
SESSÃO 4
AS IDEIAS QUE MUDARAM O 

MUNDO





ESTRUTURA DA APRESENTAÇÃO

 Introdução: Pontos de Partida
O “Quadrante de Pasteur” (Stokes, 

1997)
O “Quarto Quadrante” (Johnson, 2010)
O que Johnson nos ensina



INTRODUÇÃO
 O ‘Paradoxo de Darwin’

 A Cidade Superlinear: Dimensão, 
Interacção e Criatividade

 Internet e Velocidade: Do 10/10 para o 
1/1?

 O Adjacente Possível

 O Zoom Longo: Abertura e Conectividade 
vs Concorrência

 Interligação das Ideias vs. Protecção: Os 
dilemas do sistema de Patentes





PASTEUR’S QUADRANT

“For the most part, science is valuable as na 
input to technological change (…) because much
of scientific research is in fields that are oriented
to providing knowledge that is of use in 
particular areas”, that is, in ‘Pasteur’s Quadrant’.
(…) “To restrict access to basic science is to cut 
down significantly on the number of parties who
can effectively invent in a field”

(Richard Nelson, Technology, Institutions and economic Growth, 
Harvard univ. Press, Cambridge, Mass., 2005, pg. 243)



O QUARTO QUADRANTE 
(Johnson, 2010)
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O QUE JOHNSON NOS 
ENSINA



DUAS CITAÇÕES

“Like any complex reality, creating innovation
environments is a matter of trade-ffs”. 
(Johnson [2010], pg. 232-3)

“The fourth quadrant should be a reminder that
more than one formula exists for innovation. The
wonders of modern life did not emerge 
exclusively from the proprietary clash between
private firms. They also emerged from open 
networks”.
(Johnson [2010], pg. 236)



• Contexto

• Inter-acções

• Cumulatividade

• Comunidades de utilizadores

• A combinação de motivações 
económicas e não-económicas

• Paradoxo da Protecção


