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REsumMO

Atualmente, muitas universidades tém equipas de gestores de ciéncia e tecnologia que
apoiam os investigadores na gestao dos seus projetos de investigacdo e desenvolvimento
(1&D). Estes profissionais desempenham um papel fundamental durante o ciclo de vida
de cada projeto assente no conhecimento que tém dos mecanismos de financiamento e
das suas regras. Contudo, na Europa ndo é uma profissdo reconhecida pela lei ou

regulamentada.

Em Portugal, o estado de maturidade da gestdo de ciénciaainda se encontranum nivel
incipiente. As politicas cientificas ndo espelham a realidade do que acontece no
ecossistemade I&D, onde os gestores de ciénciatém assumido uma importancia cada vez

maior.

No campus da Caparica esta concentrado um elevado nimero de bolsas do European
Research Council (ERC) e € a sede de uma das instituicbes nacionais com maior
financiamento europeu do Horizonte 2020 (H2020). Encontramos aqui a Faculdade de
Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa (FCT-NOVA), o Instituto de
Desenvolvimento de Novas Tecnologias (UNINOVA) e a Associagédo para a Inovacao e
0 Desenvolvimentoda FCT (NOVA.ID.FCT).

O presente trabalho destina-se a analise da gestdo de ciéncia praticada neste
ecossistema sob a perspetiva dos gestores, através da realizacdo de inqueritos e
entrevistas. As duas principais abordagens focaram a gestdo de ciéncia praticada no

campus da Caparica e o relacionamento entre os gestores de ciéncia do campus.

As conclusdes do estudo revelam que o modelo de gestdo de ciéncia praticado no
campus da Caparica deve ser repensado e 0s recursos humanos existentes poderao ser
maximizados, por exemplo através do investimento em acgdes de formacéo e foruns de
discusséo entre os gestores de ciéncia para reforcar a colaboracdo, de modo a promover

a valorizacdo da profisséo.

Palavras-chave: Gestdo de ciéncia, gestores de ciéncia, instituicdes de 1&D,
universidade, campus da Caparica, FCT-NOVA, UNINOVA, NOVA.ID.FCT



ABSTRACT

Currently, several universities have research managers that provide day-to-day
support to the researchers on their research and development (R&D) projects. These
professionals have a fundamental role on the life cycle of each project, due to their
knowledge on the financial mechanismsand rules. However, in Europe this professionis

not recognized by law or regulated.

In Portugal, the current state of research management is still at a beginner level.
Scientific policies do not showcase what occurs within the Portuguese R&D ecosystem,

where research managers have an ever-increasing importance.

In Portugal, the campus of Caparica possesses a high number of European Research
Council (ERC) grants and one of the biggest funding within the programme Horizon 2020
(H2020). Yhe campus of Caparica encompasses Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da
Universidade Nova de Lisboa (FCT-NOVA), Instituto de Desenvolvimento de Novas
Tecnologias (UNINOVA) Associagdo para a Inovacdo e o Desenvolvimento da FCT
(NOVA.ID.FCT).

This work is devoted to the analysis of the research management practices within the
campus of Caparica ecosystem considering the perspective of the research managers
through individual inquiries and interviews. The two approaches include the research
management practices and the relationships between the researcher managers that work

at the campus of Caparica.

One of the major outcomes of this study pertains to the fact that the current model of
research management currently in place at the campus of Caparica should be rethought.
Moreover, the existing human resources can value through dedicated training courses but
also by establishing and promoting meetings for discussion between the different research

managers aiming at enforce collaboration and value the profession.

Keywords: Research management, research managers, R&D institutions, university,
campus of Caparica, FCT-NOVA, UNINOVA, NOVA.ID.FCT
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1. INTRODUCAO

Em Portugal, existem mais de 29 mil investigadores em atividades de 1&D no Ensino
Superior (PORDATA, 2019). Se todos despenderem uma hora por dia, durante cinco dias
por semana, ao longo de um ano, em tarefas administrativas, terdo gasto
aproximadamente 7 milhGes e 300 mil horas subtraidas da sua principal missdo: fazer
investigac&o. E neste contexto que o gestor de ciéncia atua. Fornece apoio as equipas de
investigacdo, ajudando os investigadores a conseguir financiamentos competitivos e a
cumprir com todas as obrigacdes administrativas exigidas pelas agéncias financiadoras.
Contudo, ao contrario do que acontece com os investigadores, 0 nimero de gestores de
ciéncia existentes no pais ndo é contabilizado, ndo se sabe quantos sdo nem quem séo.
Apesar da sua inegavel importancia, permanecem na invisibilidade e nem sempre a sua

experiénciaé aproveitada na definigdo da estratégia de investigacdo nas universidades.

O objetivo deste trabalho é contribuir para a literatura académica sobre a gestédo de
ciéncia, a0 mesmo tempo que pretende dar voz aos gestores de ciéncia, através de um
estudo de caso no campus da Caparica, sede da FCT-NOVA - uma faculdade orientada
para a investigacdo, do UNINOVA - um centro de interface,e da NOVA.ID.FCT - uma

associacdo de apoio a 1&D&I (Investigacdo, Desenvolvimento e Inovacao).

Comecga com uma retrospetiva histérica sobre as origens da gestdo de ciéncia, a
importancia das associacgdes profissionais na evolugédo da profissdo e, ainda, uma visédo
sobre a gestdo de ciéncia de base universitaria. De seguida, destaque para a politica
cientificae tecnoldgica nacional, em termos de recursos humanos, mais marcante para a
inclusé@o dos gestores de ciéncianas instituicdes. Depois, sdo apresentadas as instituicoes
de 1&D que figuram no Sistema Cientificoe Tecnoldgico Nacional (SCTN), por onde os
gestores de ciéncia circulam. O capitulo seguinte incide em concreto sobre o papel do
gestor de ciéncia no exercicio da sua atividade, tragando um perfil do mesmo no mundo
e em Portugal. Ap6s esta revisdo da literatura, sdo introduzidas as questdes de
investigacao e a metodologiaaplicada na construcdo da base empirica do estudo. Segue-
se a apresentacdo do estudo de caso, nomeadamente as instituigfes envolvidas e suas
inter-relacdes. No capitulo subsequente sdo discutidos os resultados, tendo por base os
inquéritos e as entrevistas, para que no fim sejam apontadas as principais conclusdes,

assim como algumas recomendacdes e limitagdes do trabalho.
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2. REVISAO DE LITERATURA
2.1. A GESTAO DE CIENCIA

Né&o existe uma definicdo clara sobre o que € a gestdo de ciéncia, sobretudo porque é
um campo de estudo relativamente novo. A literatura ndo é muito abundante,
principalmente na Europa. A gestdo de ciéncia praticada nas universidades caracteriza-
se por ser qualquer atividade que visa acrescentar valor a atividade de investigacao, sem
fazer parte do proprio processo de investigacdo, através do apoio aos intervenientes
(Kirkland, 2005). A investigacdo é uma missao estabelecida e perfeitamente reconhecida
das universidades. Contudo, o contexto da investigacdo tem-se alterado drasticamente,
nos Ultimos anos, devido as exigéncias da politica cientifica e a complexidade do

financiamento e gestdo do mesmo.

Porém, a gestdo de ciéncia encontra-se em diferentes estagios de desenvolvimento
pelo mundo fora, esta mais avancada numas regifes do que noutras, e apresenta
desigualdades ao nivel de maturidade (Kerridge & Scott, 2018), pelo que fazer uma

retrospetiva historica permite compreender melhor a evolugéo da profisséo.
2.1.1. Evoluc&o historica

O aparecimento dos gestores e administradores de ciéncia, em comparacdo com outras
profissbes, é relativamente recente. O desenvolvimento da carreira teve inicio, nos
Estados Unidos da Ameérica (EUA), nos anos 50, como resultado da criacdo das
associacoes profissionais, ao passo que na Europa é um processo mais atual (Carter &
Langley, 2009; Trindade & Agostinho, 2014). Depois da Il Guerra Mundial, o
investimento americano em ciéncia teve um aumento significativo, grande parte devido
ao Relatério Bush?, o que promoveu o rapido desenvolvimento da gestdo e administracéo
de ciéncia (Myers & Smith, 2008). Tal como aconteceu com outras profissdes, a gestdo
de ciéncia comecgou por ser um part-time até evoluir para um emprego a tempo integral
com requisitos especificos (Wile, 2008). Deste modo, para apoiar o crescimento da

profissdo, nasceu o National Council of University Research Administration - NCURA,

1 Apos o final da Il Guerra Mundial, Vannevar Bush delineava as politicas cientificas e tecnoldgicas a serem
adotadas no pais, com o relatorio “Science - The Endless Frontier", assim como o financiamento concedido a
investigacao.
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em 1959. Maistarde, em 1967, surgiu o Society of Research Administrators International
- SRA (Agostinho et al., 2020).

Jaem territorio europeu, segundo Poli (2017), a gestao de ciéncia era desempenhada,
maioritariamente, pelos bibliotecarios. Posteriormente, tornou-se uma ocupacao
associada aos administradores financeiros, habituados a trabalhar com orgamentos,
procedimentos contabilisticos e com conhecimentos relativos as préticas institucionais
(Poli, 2017). Consequentemente, foram os préprios gestores de ciéncia a construir, aos
poucos, o seu percurso profissional. Foram adquirindo competéncias e know-how para
gerir projetos, de modo a ultrapassarem a falta de background técnico e as qualificaces
académicas necessarias para as funcdes (Andersen, 2011). Portanto, trabalhavam em
cargos como bibliotecarios, administradores ou técnicos financeiros dentro das
instituigdes, mas foram incutindo a sua experiéncia e sabedoria no apoio a investigacao
(Poli, 2017).

A partir de 1984, o inicio dos programas quadro, da Comissao Europeia, destinados
ao financiamento da 1&D&I, determinou a evolucdo dos gestores de ciéncia, a tempo
inteiro, no sentido de prestarem ajuda aos investigadores na captagdo de fundos em
concursos europeus competitivos (Andersen, 2018c). Por esse motivo, 0s estados
membros, onde 0s potenciais beneficiarios poderiam usufruir destes apoios financeiros,
comecaram a contratar profissionais de apoio as equipas de investigacdo nas suas
organizacdes. As universidades, para ndo ficarem atras, seguiram-lhes 0s passos e
aumentaram o investimento nesta area, o que fomentou a criagdo e crescimento do

numero de gabinetes de apoio a investigagdo na sua estrutura.

Nos EUA, a gestao e administracao de ciéncia tornou-se uma profissao reconhecida
pelos pares, pelos académicos e pela sociedade, alcangando uma posicédo relevante no
contexto da investigacdo. Em comparacao, na Europa, dificilmente encontramos um pais
onde a gestdo de ciéncia é uma profissdo reconhecida pela lei ou regulamentada
(Campbell, 2010). No entanto, a politica de Investigacdo e Inovacdo (I&I) europeia,
nomeadamente nos programas de financiamento disponiveis para as instituicdes e
empresas ja comecam a enaltecer a gestdo de ciéncia. E o caso do programa WIDENING

— Disseminar a Excelénciae Alargar a Participacdo (Spreading Excellence and Widening
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Participation), integrado no H2020, destinado a melhorar a capacidade dos sistemas

cientificos nacionais com desempenho inferiora 70% da média europeia.

O WIDENING definiu, pelaprimeiravez, parao periodo de 2018-2020, a valorizagéo
das propostas onde constasse o0 desenvolvimento das competéncias de gestdo e
administracédo de ciéncia na instituicdo coordenadora do projeto. A falta de experiéncia
dos gestores e administracdo de ciéncia nos paises de baixo desempenho cientifico foi
apontada como uma das grandes falhas dos concursos e avaliac@es anteriores do programa
quadro H2020. Nesse sentido, as candidaturas a projetos de 1&D deveriam incluir uma
atividade ou tarefacom destaque para atividades especificas que ajudem os funcionarios
da instituicdo coordenadora a aprimorar as suas capacidades na preparacdo de propostas
e nagestdo dos projetos. Uma das sugestdes deste relatério (European Commission, 2019)
foi a criacdo ou melhoria do gabinete de gestdo e administracdo de ciéncia na instituigéo
coordenadora como resultado concreto das atividades do projeto. Estas orienta¢des foram

incluidas tanto na tipologia Twinning como nas ERA Chairs.

Para Lewis (2014), o reconhecimento da gestdo de ciéncia como profissao depende,
em grande parte, da existéncia de um sentimento coletivo e consciente engquanto
comunidade, tal como acontece com outras profissdes, mas também de uma maior
visibilidade e conseguir uma voz forte e em unissono. Dai a importancia do aparecimento
das associagOes profissionais como porta-vozes da comunidade e do reconhecimento da
profisséo, aléem de disponibilizarem um vasto leque de formacdes para a especializagao

dos gestores de ciéncia.
2.1.2. As associacdes profissionais na Europa

A semelhanca dos EUA, também na Europa, comecaram a surgir associacoes
congéneres para criar uma estrutura profissional e fomentar o desenvolvimento
profissional dos seus membros, como por exemplo a Association for Research Managers
and Administrators (ARMA), no Reino Unido, em 1991, e a European Association of
Research Managers and Administrators (EARMA), em 1995 (Agostinho et al., 2020).

A ARMA conta atualmente com mais de 3.000 membros e cerca de 250 organizacoes,
desde universidades a entidades financiadoras e instituicdes de investigacao
independentes (ARMA, 2019). Tem como missdo melhorar a profissdo de gestdo e

administracdo de ciéncia, colaborando para a exceléncia na investigacdo através da
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identificacdo, estabelecimento e intercdmbio de boas préaticas nesta area. Desde 2012,
disponibiliza programas de certificacdo? para gestores e administradores de ciéncia,
consoante o estagio na carreira, embora mais focados no panorama de financiamento no
Reino Unido (Poli, 2017).

Ja a EARMA, com mais de 239 membros individuais e 161 membros institucionais
(EARMA, 2020), de diversos paises do mundo, é uma associacdo sem fins lucrativos
financiada exclusivamente pelos membros, eventos e patrocinios. Promove conferéncias
e foruns de discusséo e de colaboracdo com o objetivo de melhorar a gestdo dos projetos
de 1&D e contribuir para a definicdo das politicas de ciéncia europeias e para 0
desenvolvimento da European Research Area (ERA). Tal como a ARMA, a EARMA
disponibiliza cursos qualificados®, desde 2014 (Poli, 2017).

A medida que o financiamento da investigacéo se tornou cada vez mais complexo e
especializado, em 2001, surgiu a International Network of Research Management
Societies - INORMS, uma organizacdo que relne as associacdes profissionais que tém

vindo a nascer em todos os paises ao longo dos anos.

Existem outras associacGes para gestores e administradores de ciéncia em varios
paises europeus, sdo exemplo disso a: ARMA-NL — Association of Research Managers
and Administrators, na Holanda (2008); DARMA - Danish Association of Research
Managers and Administrators (2008), da Dinamarca; Finn-ARMA — Finnish Association
of Research Managers and Administrators (2012) da Finlandia; ICEARMA — Icelandic
Association for Research Managers and Administrators (2012), da Islandia; NARMA —
Norwegian Network for Administration and Research Management (2013), na Noruega;
FORTRAMA - The Association for Research and Transfer Management (2018), na

Alemanha.

2.1.2.1. O panorama portugués

Em Portugal, a primeiratentativade criar uma associacdo vocacionada para a gestdo
e administracdo de ciéncia surgiu em 2011. A margem do congresso da EARMA,
realizado entre 22 e 25 de junho de 2011, em Braganca, foi constituida a Associacao
Lusofona e Internacional de Administradores de Ciéncia (ALIA), destinada a gestdo e

2 O Certificate in Research Management: Foundation e o Certificate in Research Management: Advanced
3 O Certificate in Research Administration, o Certificate in Research Management e o Certificate in Research
Leadership
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administracdo de ciéncia nos paises de lingua portuguesa, de modo a criar uma maior
aproximacdo com o Brasil, Angola, Cabo Verde, Mocambique ou Timor nesta area. Nas
palavras de José Mario Leite, fundador e presidente da ALIA, 0 objetivo era “congregar,
numa entidade, todas as preocupacdes, as expectativas e os problemas dos gestores que
falam portugués, sendo que passara a ser uma porta para a Europa e para o resto do
Mundo” (Municipio, 2015). No entanto, a ALIA encontra-se sem exercer qualquer tipo

de atividade no presente.

Em 2016, verificou-se um modesto destaque por parte do governo, em relacdo a
gestao de ciéncia, com o langamento do programa “Mais Ciéncia, Menos Burocracia”, do
Ministério da Ciéncia, Tecnologiae Ensino Superior. Em tracos gerais, este programa foi
desenvolvido devido & complexidade das tarefas administrativas exigidas as institui¢des
e aos investigadores, com o intuito de simplificar e desburocratizar os procedimentosna
comunidade cientifica, de modo a permitir ao investigador prosseguir com a sua missao

central: fazer ciéncia.

Neste ambito, a Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
organizou, no dia 09 de maio de 2016, um encontro com e para 0s gestores de ciéncia, no
sentido de promover o didlogo e a troca de experiéncias para melhorar o funcionamento

e a modernizac¢ao administrativano campo da ciéncia em Portugal.

No mesmo ano, um grupo de profissionais, envolvidos no reconhecimento da
profissdo em Portugal, criou a Plataforma de Interface a Ciéncia (PIC), com o apoio da
Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, uma rede informal que
pretende a valorizagéo e desenvolvimento dos profissionais que apoiam e acrescentam
valor ao ecossistema nacional de I&D. Internamente, é composta por um grupo
coordenador e por quatro grupos de trabalho: um destinado ao mapeamento da
comunidade PIC; outro para a divulgacdo e valorizacdo da profissao; um terceiro
dedicado ao desenvolvimento profissional e formacéo; e, por Gltimo, um grupo de analise

das politicasde 1&I e benchmarking.

Desde o inicio da atividade, a PIC ja organizou trés encontros, dando especial énfase
a discussdo das competéncias e os perfis dos gestores de ciéncia e tecnologia, 0s percursos
profissionais, as reas de atuacdo e a sua a¢do no contacto com os varios atores do sistema

de ciénciae tecnologia.
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2.1.3. O contexto da gestdo de ciéncia nas universidades

E bastante comum encontrar numa universidade um gabinete de apoio a investigacio
dedicado a gestdo de ciéncia, principalmente nas instituicbes de Ensino Superior
orientadas para a investigacdo cientifica. As oportunidades de financiamento vao
aumentando de dia para dia e, portanto, o nimero de candidaturas € cada vez maior e
apenas 0s projetos que primam pelos mais altos niveis de exceléncia sdo aprovados
(Wedekind & Philbin, 2018). Esta crescente competitividade aliada ao prestigio que
confere as universidades, tem contribuido para que a gestdo de ciéncia de base

universitaria se assumacomo um valioso ativo (Vidal et al., 2015).

A principal funcdo destas estruturas passa por prestar apoio ao investigador na
captacdo de financiamento, mas também acautelar os interesses da escola (Langley,
2012). Apesar do reconhecimento de que uma estruturarobusta beneficiaa investigagdo
cientifica e consequentemente o financiamento da mesma, o modelo organizacional das
universidades, em termos de gestdo de ciéncia, varia consoante a estratégia institucional

para a investigacao (Kirkland, 2005).

A integracdo do gabinete de apoio a investigacdo no processo de tomada de decisdo
dentro da universidade foi estudada por Kirkland (2005), tendo sido identificado quatro
modelos: de lideranca, onde o gabinete tem a autoridade para estabelecer a politica
institucional; de participacdo, em que o gestores de ciéncia mais experientes juntamente
com os académicos definem a politicainstitucional; de secretariado, onde os gestores de
ciénciapodem pertencer a 6rgdos de decisdo importantes, mas o seu envolvimento baseia-
se no aconselhamento, relatérios e informacdo; e, por ultimo, de separagdo, onde 0s
gestores de ciéncia ndo estdo formalmente envolvidos na tomada de decisdo, mas

desempenham um papel na sua implementacéo.

2.2. APOLITICA CIENTIFICAE TECNOLOGICANACIONAL NA PERSPETIVA DA GESTAODE

CIENCIA

N&o existe bibliografia sobre este tema que permita avaliar a evolucdo das politicas
de ciéncia e tecnologia nacionais, em termos de gestdo de ciéncia. Na verdade, a gestdo
de ciéncia ndo é ainda, em Portugal, um topico de discussdo ou uma prioridade no que
diz respeito a medidas para melhorar o desempenho cientifico do pais. Contudo, num

sistema cientifico e tecnoldgico que tem vindo a consolidar-se ha mais de 30 anos, 0s
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gestores de ciéncia especializados rapidamente encontraram 0 seu espago, embora esta
expanséo ndo tenha sido acompanhada simultaneamente pelo desenvolvimento adequado
e estruturado da profissdo (Trindade & Agostinho, 2014). Em 2013, Coutinho* chega
mesmo a referir, num artigo de opinido no site Eurocientist, que um dos pontos fracos
deste sistema é o facto de ndo existir uma carreira estruturada para quem da apoio a

investigacdo na gestdo ou até mesmo nos laboratorios.

Entre as medidas no dominio da politica cientifica nacional para os recursos humanos
dedicados a gestdo de ciéncia, salienta-se a contratacdo de doutorados, no ambito dos
Programas Ciéncia 2007 e 2008. Algumas institui¢fes viram nesta medida a oportunidade
ideal para contratar gestores de ciéncia através de contratos individuais de trabalho. Nao

obstante, ficaram de fora os licenciados e mestres.

Em 2013, a Fundagéo para a Ciéncia e Tecnologia, I.P. (FCT, I.P.) suspendeu
as bolsas de Promocédo e Administracdo da Ciéncia e Tecnologia (PACT), criadas em
2005. Estas bolsas possibilitarama dezenas de investigadores, durante anos, a realizacéo
do seu doutoramento ou po6s-doutoramento em Comunicacdo e Gestdo de Ciéncia. A
justificacdo para essa suspensdo por parte da FCT, I.P. foi o facto de as candidaturas
nessas areas poderem passar a ser apresentadas em qualquer dominio cientifico. Existiu
uma forte contestacdo dos bolseiros e interessados nestas bolsas PACT, em virtude de
considerarem muito improvavel um juri deixar de financiar um projeto da sua area
cientificaem detrimento de umabolsa de comunicacgéo ou gestéo de ciéncia, consideradas

atividades secundérias (Granado & Malheiros, 2015).

Como resposta, em 2014, a FCT I.P. colocou em consulta publica o regulamento de
um novo programa para contratacao de doutorados para lugares de comunicacgao e gestdo
de ciéncia, o Programa Comunicacao e Gestao de Ciéncia. Apos a publicacdo no Diério
da Republica®, em novembro de 2015, verificou-se que o regulamento tinha sido alterado:
a comunicacdo e gestdo de ciéncia mantém-se, mas saem do titulo. Passou a chamar-se
Programa Promocéo e Transferéncia de Conhecimento (PPTC), estipulavaa contratagéo
de 40 doutorados, com duracdo de trés anos, em unidades de 1&D financiadas pela FCT

I.P., mas também podiam concorrer reitorias, desde que associadas a, pelo menos, duas

4 A data, Ant6nio Coutinho era o coordenador do Conselho Nacional de Ciéncia e Tecnologia (Coutinho, 2013)
5 Regulamento n.° 749/2015. Diério da Republica, 2.2 série — N.° 212 — 29 de outubro de 2015
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unidades de 1&D (Granado & Malheiros, 2015). Porém, ndo chegou a ser aberto nenhum

concurso para o financiamento da contratacdo de doutorados, ao abrigo do PPTC.

Entretanto, o governo portugués implementou, em 2016, um novo regime juridico de
estimulo ao emprego cientifico para a contratacdo de doutorados, em qualquer area
cientifica, com a duracdo maxima de seis anos. O estimulo ao Emprego Cientifico®,
contempla quatro instrumentos de apoio: concursos individuais, concursos institucionais,
no ambito do processo de avaliacdo de unidades de I&D 2017-2018 e ao abrigo da norma
transitéria do Decreto Lei 57/2016. Este programa engloba também os doutorados que
desenvolvem atividades de gestdo e comunicacdo em ciéncia e tecnologia. No entanto,
ficaram de fora todos os restantes graus académicos, o que exclui 0s gestores com anos
de experiéncia, mas que ndo completaram o nivel académico mais elevado. A respeito

desta exclusdo, tambéma PIC (2017) se pronunciou:

“experiéncia profissional € mais decisiva do que o grau académico no desempenho
das funcBes. Para estes profissionais, ndo faz sentido um incentivo ao emprego nao
abranger, tanto quanto possivel, todos os niveis de experiéncia profissional, incluindo
0s ndo doutorados”.

No ano seguinte, o governo estabeleceu o Programa de Regularizagdo Extraordinaria
dos Vinculos Precarios na Administracdo Publica (PREVPAP)’ para os trabalhadores do
Estado que exercam fungdes que correspondam a necessidades permanentes ou nao
tenham vinculo juridico adequado. Segundo noticiado pelo Expresso (2018), que teve
acesso aos numeros mais detalhados, a grande maioria das regularizacdes abrangia as
carreiras gerais, com especial énfase para os bolseiros de gestéo de ciéncia e tecnologia.
Mais concretamente, dos 2300 requerimentos apresentados, 60% foram analisados e 64%

dos casos foram regularizados.

Ao contrario do Emprego Cientifico, no PREVPAP ndo foram discriminados os
gestores de ciéncia em funcdo do seu grau académico, contudo ambos os programas
abrangem contratos com uma duracdo definida de seis anos. Deste modo, s&0 menos
instaveis do que ter umabolsa, onde ndo existem subsidios, nem direito a protecdo social,

mas ndo deixam de ser precarios.

6 Decreto-Lein.°57/2016, Diario da Republican.® 165/2016, Série | de 2016-08-29. Alterado pela Lein.°57/2017,
Diério da Republican.® 138/2017, Série 1 de 2017-07-19
7 Portaria n°. 150/2017. Diario da Republican.® 85/2017, Série | de 2017-05-03
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Outro contributo para combater a precaridade verificou-se com a alteracdo do Estatuto
do Bolseiro de Investigacdo, através do Decreto-Lei n° 123/20198, no qual foi
concretizada a extingcdo das bolsas de gestdo de ciéncia e tecnologia (BGCT). Este
diploma visa reforcar o combate a precariedade no trabalho cientifico e estimular o
desenvolvimento de carreiras de investigacdo. As BGCT, destinadas a licenciados,
mestres e doutorados, estenderam-se durante muito tempo, pois as instituicdes ao invés
de contratarem gestores de ciéncia podiam recruta-los como bolseiros, o que representava
encargos financeiros menores. Estas bolsas tornaram-se, portanto, uma op¢éao low-cost e
foram eternizadas, usadas e abusadas nas universidades como solugdo para suprir
necessidades permanentes. No fundo, desvirtualizou-se o motivo para o aparecimento das
BGCT (FCT, 2015), enquanto formagdo complementar em gestdo de programas de
ciéncia, tecnologia e inovacdo em instituicdes relevantes do sistema cientifico e
tecnoldgico nacional. Esta situacao foi reportada pelo Provedor de Justicaao Ministro da

Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior,em 2017, através da recomendacéo n.° 2/B/2017.

2.3. AS INSTITUICOESDE 1&D UNIVERSITARIAS NO SISTEMA CIENTIFICOE TECNOLOGICO

NACIONAL

Em poucas décadas, a investigacdo cientifica e tecnolégica, em Portugal,
transformou-se pela positiva. O pais passou de ter um certo menosprezo pela ciéncia
(Fiolhais, 2011) para ter praticamente todas as universidades e os institutos de
investigacdo a desenvolverem ciéncia e tecnologia com reconhecida qualidade e impacto

internacional.

A responsabilidade sobre o ensino superior, a investigagdo publica e as atividades de
inovacao com base na ciéncia competem ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior (MCTES). Esta também sob a sua alcada a disseminac¢éo da cultura cientificae
tecnoldgica e a cooperacdo internacional nestas areas. Desde 1997, a FCT, I.P. éaagéncia
publica nacional de apoio a investigacdo em ciéncia, tecnologia e inovacdo, em todas as
areas do conhecimento, tutelada pelo MCTES. A sua missdo tem-se concretizado com a
atribuicdo, em concursos, avaliados por pares, de bolsas e contratos a investigadores,
financiamento a programas e projetos de 1&D, apoio a centros de investigacao

competitivos e a infraestruturasde investigacao de ponta, entre outras (FCT, 2018).

8 Decreto-Lein.® 123/2019 — Diario da Republica n.® 164/2019, Série | de 2019-08-28124256707
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Em 1996, comecou um novo mecanismo de financiamento plurianual de unidades de
I&D decorrente da avaliacdo internacional que ocorreu, onde pela primeiravez os painéis
eram constituidos por cientistas estrangeiros que visitaramtodas as unidades, tendo ficado
disponiveis para o publico todos os relatorios da avaliacdo e respetivos comentarios dos
coordenadores das unidades. Esta iniciativadeu origem a aprovacao do Regime Juridico
de Instituicdes de Investigacdo Cientifica® para vencer o atraso cientifico e tecnolégico
nacional. Foi, assim, estabelecido o quadro normativo aplicavel as instituicdes que se
dedicam a investigacao cientifica e desenvolvimento tecnoldgico. Este diploma foi, na
altura, um primeiro passo no processo de reforma do sistema e introduziu uma nova
tipologia, os Laboratérios Associados (LA), cujo regime veio a ser regulamentado em

diploma préprio?°.

Os LAs constituiram-se como potenciadores de massa critica em certas areas
cientificas, na tentativa de criar redes de colaboracdo de ambito nacional, pois o
desenvolvimento do sistema cientifico portugués trouxe uma dispersao da investigacéo
por muitos centros, em geral pequenos e sem qualquer grande ligacdo entre si (Fiolhais,
2011).

Passados 20 anos, o crescimento do sistema em todas as areas disciplinares exigia
uma atualizagdo na lei das instituicdes que se dedicam a atividades de I1&D. Além disso,
também as prioridades mudaram e era necessaria umaregulacdo que incluisse o emprego
cientifico, assumidamente um dos grandes problemas do sistema na forma de precaridade

laboral de quem se dedica em exclusivamente a investigagdo cientifica.

O sistema cientifico portugués esta diferente, a investigagdo ja ndo se realiza apenas
nas universidades, portanto era necessario incluir a ligacdo a economia e a sociedade.
Assim, em 2019, foi promulgada a chamada «Lei da Ciéncia»!!, 0 novo Regime Juridico
das Instituicdes de 1&D, que estabelece também as regras sobre a avaliacdo e o
financiamento publico de I1&D. Neste diploma, foram adicionados outros atores, como
por exemplo: os Laboratérios Colaborativos (CoOLAB), orientados para a criacdo de
emprego qualificado, de modo a complementar e reforgar a atuagéo das unidades de 1&D

e dos LAs (FCT, 2018); os Centros de Interface, que atuam no espaco intermeédio do

9 Decreto-Lein®125/99, de 20 de abril de 1999
10 Decreto-Lein.? 129/99, de 20 de abril de 1999
11 Decreto-Lein®63/2019, Diario da Republican® 94/2019, série | de 2020-05-16.
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sistema de inovacgdo, como ligacdo entre as instituicdes de ensino superior e as empresas,
com o intuito de acelerar a integracdo de novos processos, servigos ou produtos baseados
em conhecimento cientifico e tecnoldgico e de elevado valor acrescentado, nas empresas
e na industria; as infraestruturas de ciéncia e tecnologia; e, as redes de consoércio de

ciéncia e tecnologia.

A avaliacdo das unidades de 1&D é efetuada de quatro em quatro anos e existem,
atualmente, em Portugal, 307 unidades, em todos os dominios cientificos. J& o estatuto
de LA é atribuido por um periodo maximo de 10 anos e até a ultimaavaliacdo, em 2008,
foram homologadas 26 instituicdes destatipologia, estando neste momento em aberto as
candidaturas para a renovacao e criacdo de novos laboratérios.

2.3.1. As universidades

O SCTN tem crescido, com maior visibilidade nos tltimos 30 anos, centrado nos seus
atores mais importantes, como € o caso das universidades, fonte da massa critica essencial
para o sistema. Atualmente, as universidades portuguesas regem-se pelo Regulamento
Juridicodas Instituicdes do Ensino Superior (RJIES)*2. Um dos aspetos mais inovadores
deste diploma é permitir as universidades assumir uma nova forma juridica, como
previsto no artigo 9.° «as institui¢des de ensino superior publicas sdo pessoas coletivas
de direito publico, podendo, porém, revestir também, a forma de fundacGes publicas com
regime de direito privado». O regime fundacional no ensino superior publico esta previsto
no RJIES desde 2007.

A universidade fundagéo permite umamaior autonomiae flexibilidade, quanto ao seu
modelo de gestdo, que, mantendo-a publica, concede o recurso ao direito privado,
colocando menos exigéncias e limitacdes no ambito dos processos de decisdo, na
aquisicdo de bens e servi¢cos, na contratacdo de recursos humanos e numa maior
independéncia face aos condicionalismos financeiros (Serra, 2009). No regime
fundacional a relagdo com o Governo e respetivo financiamento traduz-se num contrato
com objetivos plurianuais, embora seja esperado que metade dos recursos financeiros

provenham também de receitas proprias da universidade.

12] i n.°62/2007, Diério da Republica n.’ 174/2007, Série | de 2007-09-10. Este regulamento aplica-se a todas as
instituicdes do Ensino superior, pablico e privado, com excecdo do militar e policial e da Universidade Aberta.
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Nas universidades-fundacéo é possivel a criacdo de carreiras proprias para o pessoal
docente e ndo docente, investigadores'3, com vinculos laborais baseados no direito
privado, ficando, contudo, salvaguardados os casos que a data da transformacéo se
enquadravam no regime da funcdo publical®. Este modelo traz consigo uma outra
peculiaridade, a existéncia de duas entidades ao mesmo tempo: o estabelecimento de
ensino chamado Universidade, responsavel pelos cursos, centros de investigacao e outros
servicos e, simultaneamente, a Fundacdo Universidade, que sera responsavel pelos
edificios, equipamentos, fundos e pessoal. Apesar do regime fundacional ja ter sido
adotado em cinco instituicdes do ensino superior®, na pratica, ainda ndo foram

verificados resultados ou beneficios significativos (Feijo & Tamen, 2017).
2.4. O GESTOR DE CIENCIA

Os gestores de ciéncia sdo parte da forga de trabalho das universidades, juntando-se
assim aos docentes, investigadores, bolseiros e estudantes de doutoramento na
componente de uma das suas missdes: a investigacdo. No entanto, sdo considerados
invisiveis, sem voz e sem um lugar especifico dentro da institui¢do, porque ndo é uma
profissdo reconhecida nem definida de forma clara (Poli, 2017). Muitas vezes, enfrentam
a exclusdo moral, onde lhes é atribuida uma conotacdo negativa por ndo serem
académicos, ndo sdo chamados para reunibes nem tdo pouco integram os 6rgaos
consultivos das universidades, portanto ignorama sua existéncia (Allen-Collinson, 2009).
S&o, também, culpabilizados pelo excesso de regras e burocracia que devem ser
cumpridas nas candidaturas e apds a aprovacgédo do financiamento, mas as mesmas séo
Impostas pelas entidades financiadoras, aos quais os gestores de ciéncia sdo alheios
(Allen-Collinson, 2009).

De um modo geral, sdo, muitas vezes, confundidos com outros funcionarios da
universidade que desempenham diferentes tarefas administrativas, assim como
esquecidos quando se fala de quem trabalha numa instituicdo de ensino superior (Poli,
2017). Apesar, de se terem tornado, nos ultimos anos, pecas fundamentais no seio das

universidades, os gestores de ciéncia continuam a ser catalogados de varias maneiras. De

13 Artigo n.° 1 do artigo 134.°do RJIES

14 Artigo n.° 4 do artigo 134.° do RJIES

15 S0 elas: ISCTE, Universidade do Porto, Universidadede Aveiro, Universidade do Minho e Universidade Nova
de Lisbhoa
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acordo com Poli (2017), ja lhes chamaram “funcionarios periféricos” (Allen-Collinson,
2009), “novos profissionais” (the UK Dearing Report, 1997), “profissionais gestionarios”
(Rhoades, 2010; Slaughter & Rhodes, 2004), “funciondrios do ensino superior”

(Middlehurst, 2010), “profissionais de apoio”, “outros profissionais” (Gordon, 2010a,
2010b), “especialistasde nicho” (Whitchurch, 2008).

Algumas denominagdes, possuem um cardcter mais positivo e aproximado da
realidade, como “hibridos”, “multiprofissionais”, “profissionais mistos” e “profissionais
de um terceiro espago” (Whitchurch, 2008). Para Whitchurch, este espago intermédio, 0
“terceiro espago”, integra os profissionais com elevado nivel de autonomia e
competéncias de interface, a quem sédo exigidas competéncias e perfis especificos, tais
como os gestores de ciéncia, que desempenham fungbes que ndo sdo puramente

académicas, nem puramente administrativas.

Todas estas defini¢bes sobre o gestor de ciéncia surgem porgue sao profissionais que
ndo pertencem nem ao grupo dos investigadores, nem ao grupo dos funcionarios
puramente administrativos, tornando-se por isso incompreensivel entender as suas
funcdes. Atualmente, séo exigidos aos gestores de ciéncia cada vez mais competéncias,
aptiddes, conhecimentos e qualificagGes. O papel destes profissionais tem vindo a evoluir
e aaumentar cada vez mais a suacomplexidade (Agostinho et al., 2020). Ter antecedentes
cientificos, experiéncia em investigacdo e uma rede de contatos solida sdo componentes
muito importantes para desempenhar as fungées com maior eficacia (Agostinho et al.,
2020).

Habitualmente, as fun¢des de um gestor de ciéncia dividem-se em dois grandes
dominios: o pré-contrato (pre-award) e 0 pds-contrato (post-award), associados ao ciclo
de vida de um projeto, conforme a figura 1. O ciclo de vida de um projeto é uma
ferramenta utilizada na gestdo do mesmo, pois permite compreender os diferentes
estagios em que o0 projeto se encontra. Para o gestor de ciénciavai também possibilitar a
identificacdo das tarefas que deve realizar e que tipo de apoio e servicos pode oferecer a

instituicdo ou ao investigador em cada momento (Andersen, 2018b).
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FIGURA 1- CICLO DE VIDA DOPROJETO E AS FUNGCOES DE PRE E POS-CONTRATO

Pré-Contrato

+ CORRECCOES

« TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
+ AUDITORIA EXTERNA

+ ENCERRAMENTO DO PROJETO

« COMUNICAGAO E +IDEIA PARA UM PROXETO
DIVULGAGAO * VALIDAGAD DA IDEIA
ple] « REUNIOES ANUAIS * OPORTUNIDADES DE
* EXECUGAD FINANCEIRA FINANCIAMENTO
« RELATORIOS CIENTIFICOS

Pos-Contrato

Fonte: Andersen (2018b)
2.4.1. As funcdes no pré-contrato e no pos-contrato

O pré-contrato concentra todas as atividades que tém de ser realizadas antes de um
projeto ter inicio, como por exemplo encontrar as oportunidades de financiamento
adequadas parauma ideia, asubmissao da candidaturae, caso sejaaprovado, a negociacao
do contrato (Kirkland, 2005; Andersen, 2018). Ja o pds-contrato envolve 0 apoio a equipa
de investigacdo na gestdo do projeto e em questdes administrativas, tal como elaborar os
relatérios financeiros, a disseminagdo e comunicacdo dos resultados do projeto, mas

também assuntos relacionados com propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia
(Kirkland, 2005; Andersen, 2018a).

Em qualquer das atividades onde esta envolvido, a relacdo do gestor de ciéncia com
0s outros atores do ecossistema cientifico € muito importante. Dai a relevanciadas redes
de contato existentes. Tal como refere Andersen (2018b):

Com uma abordagem diplomética, uma série de informag&o informal e ndo s6, pode ser
partilhada até numa ida ao café, porisso é essencial estabelecer e manter uma grande rede de
contactos entre os colegas a todos os niveis. As redes de contactos sdo feitas de pessoas e

nunca sabemos como podemos contribuir ou beneficiar delas, mas se contribuirmos de
certezagque vamostambém receber de volta.
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Além disso, em alguns casos, o profissional que ird acompanhar o pds-contrato podera
ndo ser 0 mesmo que deu 0 apoio no pré-contrato, pelo que é essencial que a transicao
seja efetuada da maneira mais adequada possivel, com uma comunicagéo clara entre os
intervenientes. Portanto, uma gestdo de ciéncia eficiente requer uma relacdo proxima
com 0s outros gestores de ciéncia, seja nos gabinetes centrais ou nos locais, assim como
os outros funcionarios da universidade, a trabalhar na divisdo financeira, nos recursos
humanos, no departamento legal, no gabinete de relacdes publicas e marketing, entre
outros (Kirkland, 2005). Também o relacionamento e a comunicacgéo entre o investigador
responsavel do projeto e a entidade financiadora, na figura do técnico do projeto, é
efetuada por intermédio do gestor de ciéncia. Conseguir gerir toda esta teia de
relacionamentos pode ser bastante complexo devido a grande variedade de pessoas e

departamentos dentro da universidade envolvidos (Kirkland, 2005).
2.4.2. Perfil do gestor de ciéncia

Num estudo publicado, em 2018, Kerridge & Scott apresentaram os resultados de um
inquérito mundial realizado, dois anos antes, aos gestores e administradores de ciéncia.
Foram colocadas questdes divididas em trés secc¢des principais: informagéo sobre o papel
desempenhado a data, sobre as competéncias necessarias para ser um gestor de ciénciae
sobre as carateristicas demograficas dos inquiridos. Conseguiram obter 2691 respostas
em 64 paises. Os dados obtidos demonstraram que a maioria destes profissionais sao
mulheres (76,6%), as idades mais representativas sao o grupo compreendido entre os 35-
44 e 0s 45-54 anos (32% e 31% respetivamente), sendo 0 mestrado o grau académico
mais referido (40,5%). Quanto aos anos de experiéncia, 28,8% dos gestores de ciéncia
que responderam ao questionario trabalhavam ha 5-9 na area, ao passo que a principal
razdo para terem enveredado por esta profissdo foi ser compativel com as suas
qualificacbes e competéncias. No global, o estudo concluiu que a gestdo de ciénciaestaa
tornar-se uma profissao global, embora nalgumas regides, como os EUA, esteja mais

avancada do que noutras.

Em Portugal, também a PIC realizou um inquérito para mapear da comunidade no
pais. Os resultados definitivos ainda ndo foram tornados publicos, contudo os dados
provisérios foram apresentados na conferénciada EARMA, em 2018 (Martins, M., et al.,

2018). Também este questionario expressou que sdo, indiscutivelmente, as mulheres
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guem desempenha atividades de gestdo de ciéncia (70,1%). A maior percentagem dos
inquiridos tinha o doutoramento (41,2%), ao passo que 24,6% tinhaentre 10 e 20 anos de
experiéncia na area. A data em que o inquérito ainda estava a decorrer, 36,4% tinha um
contrato permanente de trabalho e exatamente a mesma percentagem dos gestores eram

bolseiros a trabalhar ao abrigo de uma BGCT.

Relativamente as atividades realizadas, no pré-contrato sobressai, com 59,4%, a
funcdo de auxiliar na preparacao do or¢camento para a candidatura a um projeto, embora
a organizacao de eventos cientificos e a disseminacdo das oportunidades ndo ficassem
muito longe (56,8% e 55,6%). Ja nas atividades de pds-contrato, duas tarefas ficaram
muito proximas: a organizacdo dos eventos relacionados com o0s projetos aprovados
(63,1%) e a gestdo dos projetos (62,6%). Quanto a percecdo do valor do seu papel dentro
da instituicdo, acreditam que é encarado como médio/alto, pois sdo consultados
regularmente pelos seus superiores (44,9%) e existe um reconhecimento associado a sua
funcdo pela comunidade cientifica onde estdo inseridos (37,5%). Por fim, os inquiridos
consideram que o0 seu contributo para o desenvolvimento da investigacdo e

desenvolvimento, em Portugal, € elevado (68,4%).
3. QUESTOES DE INVESTIGAGAO

O papel dos gestores de ciénciatem vindo a evoluir e a aumentar cada vez maisa sua
complexidade (Agostinho et al., 2020). O campus da Caparica reune um conjunto de
condi¢bes muito particulares para o desenvolvimento das atividades de I1&D. Acolhe uma
das maiores escolas de engenharia e de ciéncias do pais, a FCT-NOVA, um centro de
interface, 0 UNINOVA, e uma associagdo sem fins lucrativos, a NOVA.ID.FCT, que
agregam grande parte do financiamento europeu H2020 atribuido a instituicdes nacionais.
Desta forma, de acordo com a revisdo de literatura efetuada, o trabalho incidira sobre um
estudo de caso relacionado com os gestores de ciéncia a desempenhar funcdes neste

ecossistemade I&D.

Embora seja vantajoso para as universidades desenvolverem uma estrutura de gestéo
de ciéncia, destinada a intensificar a investigagdo cientifica e consequentemente o
financiamento da mesma (Kirkland, 2005), nem sempre 0 modelo organizacional € uma
das principais preocupaces da estratégiainstitucional paraa investigacdo. A questao de

investigacao pretende explorar o caso no campus da Caparica, na 6tica dos gestores de
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ciéncia, através da seguinte questdo: Como se enquadra a gestdo de ciéncia no

ecossistemade 1&D do campus da Caparica?

Considerando que o gestor de ciéncia é um profissional que ndo pertence nem ao
grupo dos investigadores, nem ao grupo dos funcionarios puramente administrativos, o
reconhecimento enquanto profissdo depende, em grande parte, da existéncia de um
sentimento coletivo e consciente enquanto comunidade. Tendo em conta a importancia
de adquirirem uma voz enquanto grupo profissional, a questdo que se coloca a seguir é:

Como a relacgao dos gestores de ciéncia do campus estimula a valorizacédo da profisséo?
4. METODOLOGIA

Este capitulo apresenta a metodologia selecionada para esta dissertacdo, focando-a
num estudo de caso. Este estudo é de natureza qualitativae interpretativa, pois baseia-se
na pesquisa documental, nas respostas dos inquéritos e das entrevistas realizadas. Os
métodos de recolha de dados s@o, normalmente, complementares e devem, portanto, ser
escolhidos em conjunto, em fungdo dos objetivos e das hipoteses de trabalho (Quivy,
1998). Foram definidos deste modo por ser um dominio com poucos dados quantitativos

disponiveis, ndo existindo indicadores especificos que permitam fazer uma analise.
4.1. Estudo de caso

O estudo de caso deve ser aplicado quando a questdo principal da investigacdo é
“como”, por procurar explicar alguma circunstancia presente, descrever um contexto,
ilustrar determinados assuntos e explorar situacdes (Yin, 2015). Nesta dissertacdo o
estudo foca-se na perspetiva dos gestores de ciéncia relativamente & gestdo de ciéncia
praticada nas trés instituicdes estabelecidasno campus da Caparica.

Embora exista alguma limitacédo e subjetividade em fazer apenas um estudo de caso
devido & impossibilidade de generalizar os resultados, Yin (2015) refere que “os estudos
de caso, como experimentos, sdo generalizaveis as proposi¢cdes tedricas e ndo as
populagdes ou aos universos”. Nesse sentido, segundo Yin, existem cinco razdes para a
escolha de um estudo de caso Unico: ser critico, peculiar, comum, revelador ou
longitudinal. O campus da Caparica acolhe uma instituicdo de ensino superior, um centro
de interface e uma associacao privada sem fins lucrativos, estas Gltimas constituidas por
iniciativa da FCT-NOVA e facilmente confundidas, como se ira verificar mais adiante,

apesar de terema sua propria independéncia, 0 que torna o caso peculiar.
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4.2. Recolha de informacéo

Quanto a recolha de dados, a base do estudo partiu da analise de documentos oficiais
das institui¢Oes envolvidas, inquéritos e entrevistas pessoais. A informagdo documental
representa uma das técnicas mais aplicadas e relevantes para qualquer estudo de caso
(Yin, 2015). Uma das principais vantagens corresponde & corroboracao dos fatos e das
evidéncias citadas pelas outras fontes. Também a busca na internet contribuiu para obter

informacBes muito importantes para o desenvolvimento do trabalho.

Para Yin (2015), as entrevistas sdo a fonte essencial de evidéncia em qualquer estudo
de caso, pois os entrevistados podem conceder importantes pontos de vista e facultar as
suas visdes pessoais sobre 0 tema, embora exista sempre o risco da parcialidade. Como
tal, as entrevistas serviram para corroborar os dados obtidos nos inquéritos e obter
informacdo mais detalhada que ndo foi possivel recolher no questionario e expiar
qualquer opinido mais enviesada. Contudo, a finalidade é sempre a mesma: explicar o
ponto de vista dos entrevistados, 0 que pensam, como interpretam ou explicam um
determinado fenémeno (Coutinho, 2014). Além de que, neste estudo o importante sdo as

pessoas e ndo as instituicdes, mais concretamente dar voz aos gestores de ciéncia.

Para tal, foi construido um guido com as questdes previamente estabelecidas de modo
a assegurar a obtencdo das informacgdes pretendidas, uniformemente entre todos os
entrevistados (anexo I1). Foram entrevistados dez gestores de ciéncia do campus e a Vice-

Reitora para a Investigacdo da NOVA.

Outra das op¢Bes mais recorrentes no dominio das ciéncias sociais, € 0 inquérito
(Ferreira, M. J.; Campos, 2009) aplicado para a recolha de informacéo valida e fiavel,
obtida através das respostas individuais dadas a um conjunto de questdes. A aplicacdo do
inquérito num estudo permite retirar conclusdes passiveis de serem generalizadas ao
universo da populacdo em estudo (Thayer-Hart et al., 2010) Existem dois tipos de
questdes: as questdes de resposta abertae as de resposta fechada. As questdes de resposta
aberta permitem ao inquirido construir a resposta com as suas proprias palavras,
permitindo deste modo a liberdade de expressdo. As questdes de resposta fechada séo
aquelas nas quais o inquirido apenas seleciona a opg¢éo (de entre as apresentadas), que
mais se adequa a sua opinido. Também é usual aparecerem questdes dos dois tipos no

mesmo questionario, sendo este considerado misto.
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No caso do presente estudo, foram realizados dois questionarios mistos, de caracter
anonimo: um, com 30 perguntas, para 0s gestores de ciéncia, que recebeu 24 respostas
em 35 possiveis (anexo I-a); e outro, com nove perguntas, para 0s coordenadores das
unidades de 1&D do campus da Caparica, tendo recebido 10 respostas, em 16 possiveis
(anexo I-b). De salientar que, ambos os inquéritos incluiam um leque de perguntas
idénticas, de modo a averiguar se a opinido dos gestores de ciéncia era semelhante a dos

coordenadores nesses topicos.
5. APRESENTAGAO DO CASO

O estudo de caso vai focar-se nas trés instituicdes que estéo instaladas no campus da
Caparica, a FCT-NOVA e as entidades parceiras inseridas no perimetro —-UNINOVA e
NOVA.ID.FCT- que, apesar de terem a sua propria independéncia, tiveram a Faculdade
como o centro da sua criacdo e a situacdo atual evidencia a existéncia de uma intima

relacdo entre as trés, tal como consta no organograma presente no Anexo I11.
5.1. FCT-NOVA

A Faculdade de Ciéncias e Tecnologia (FCT-NOVA) é uma das nove unidades
organicas (UOs) da Universidade Nova de Lisboa (NOVA). Estabelecida em 197716, é
atualmente uma das trés maiores escolas de engenharia e ciéncias do pais. Acolhe 16
unidades de 1&D?’, reconhecidos pela FCT I.P, dois Laboratérios Associados e participa
em nove CoLAB. Além disso, esteve na génese da incubadora de spin-offs - Madan
Parque, do centro de interface UNINOVA e da associacio NOVA.ID.FCT,

permanecendo como associada destas institui¢oes até aos dias de hoje.

Até a data a FCT-NOVA foi a instituicdo de acolhimento de uma bolsa ERC, entre
2008-2014, no valor de 2.250 milhdes de euros. As restantes sete ERCs, embora sejam
divulgadas como sendo da FCT-NOVA (UNL, 2020), sdo na verdade da NOVA.ID.FCT
(6) e da Reitoria da UNL (1) enquanto instituicdes de acolhimento, ainda que o0s
investigadores premiados sdo efetivamente docentes da Faculdade, assim como as

instalacOes e os equipamentos utilizados.

16 Decreto-Lein.? 463-A/77
17 Nove delas classificadas com "Excelente", cinco com “Muito Bom” e dois com “Bom”, na ultima avalia¢do das
unidades
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O apoio central estd a cabo da Divisdo de Recursos Financeiros (DRF) que possuli
uma seccdo dedicada aos projetos de 1&D, responsavel por organizar 0S processos
relativos aos projetos, sejam de financiamento nacional ou internacional, assegurar a
elegibilidade das despesas, elaborar os pedidos de pagamento e apresentar os relatorios

financeiros, de progresso e finais dos projetos.

Em 2014, comecou a ser manifestada a intengédo da passagem da NOVA para o regime
fundacional, mas o processo s6 avancou apos o aval do governo. Apds 30 sessdes de
esclarecimento com estudantes e docentes, o Reitor da NOVA transmitiu as
considerag6es ao Conselho Geral para conclusdo do processo e respetiva deliberagdo. Das
novas unidades organicas que constituem a NOVA, o Conselho de Faculdade da FCT-
NOVA foi o unico que se expressou desfavoravelmente, com oito votos contra e cinco a
favor, a esta transformacéo. Essa insatisfagdo ficou clara com a subscri¢do de mais de 300
professores e funcionarios da FCT-NOVA e da Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas
(FCSH) a varios abaixo-assinados (Sabado, 2016) De qualquer forma, o Conselho Geral
da NOVA, 6rgéo que o reitor ndo integra, e 0 Governo aprovaram esta transi¢ao. Assim,
em 2017, a NOVA tornou-se uma fundacéo publica com regime de direito privado?8.

Em 2020, a NOVA criou o Conselho Estratégico de Investigacdo!®, presidido pela
Vice-Reitora que coordenaa Investigagdo e composto por representantes de todas as UOs.
Este Conselho assume-se como um 6rgédo consultivo do Reitor e pretende promover a
investigacdo em areas interdisciplinares e estratégicas ao proporcionar uma maior
sinergia entre todas as Escolas, originando assim as condi¢des ideais para uma

investigacao colaborativa com mais impacto.

De acordo com o regulamento organico dos servicos da Reitoria da NOVA, exerce
atividade a Divisdo de Apoio a Investigacdo no dominio da investigacdo realizada pelas
nove UOs, englobando a Unidade de Financiamento e Estratégia Cientifica, a Unidade de
Gestdo de Projetos e Contratos e a Unidade de Gestao de Informacéo Cientifica.

18 Decreto-Lei n.°20/2017, Diario da Republican.®37/2017, Série | de 2017-02-21
19 Despachon.®4575/2020, Diario da Republica n.° 74/2020, Série Il de 2020-04-15
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5.2. AS INSTITUICOES PERIFERICAS
5.2.1. UNINOVA

O UNINOVA, constituido em 1986, com o apoio da FCT-NOVA, da Associagdo
Industrial Portuguesa, do Instituto do Emprego e Formagéo Profissional, I. P, da holding
financeira Investimentos e Participacdes Empresariais e cerca de 30 empresas, € uma
associacgéo de direito privado sem fins lucrativos que nasceu com o intuito de fazer a
ligacdo entre a universidade e o tecido empresarial. Em 2017, o instituto foi formalmente
reconhecido como um Centro Interface?’, na area da Tecnologia Digital e, em 2020,

considerado uma entidade publica reclassificada.

Segundo informacdo divulgada pela ANI - Agéncia Nacional de Inovagdo, o
UNINOVA ¢ das entidades que maior financiamento captou no programa europeu H2020
até a data: 29 918 045,48€ em projetos de I1&DI, num total de 47 participagdes das quais
coordenou 11 (ANI, 2020). Esta assim no top 10, mais concretamente no nono lugar, das
instituicdes de ensino superior e centros de investigacdo nacionais que tém captado maior
financiamento europeu entre 2014-2020. Além disso, a ANI destaca ainda que o
UNINOVA lidera um dos projetos do H2020 com maior impacto, com um orgamento
para a instituicdo de 5 013 328,75¢€.

O UNINOVA conta, na sua estrutura, com duas unidades de 1&D, uma delas
reconhecida pela FCT, I.P. e apenas dois gestores de projetos. Inclusivamente, na Gltima
avaliacdo das unidades de 1&D, realizadaem 2018, ficou sublinhado no relatério final do
painel de avaliacdo que os alunos de doutoramento e os investigadores mais jovens
manifestaram que a inexisténcia de técnicos de laboratérios e gestores de ciéncia no
centro Ihes reduzia bastante o tempo dedicado a investigacdo. Face a isto, uma das
recomendacdes dos avaliadores foi a contratacdo destes profissionais, através dos projetos
de 1&D em curso, para que os investigadores possam ter o apoio necessario na realizagdo

das suas atividades.

5.2.2. NOVA.ID.FCT

A NOVA.ID.FCT foi criada, em 2014, apds a extin¢do da Fundacao da Faculdade de

Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa por imposi¢cdo do Tribunal de

20 Despachon.10252/2017, Diario daRepublican.?227/2017, Série 11 de 2017-11-24
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Contas. De acordo com os estatutos, tem como objetivo apoiar e potenciar as atividades
de investigacdo e de prestacdo de servicos dos seus Associados, nomeadamente na
apresentacao e gestdo de projetos, na organizacao de eventos cientificos e em quaisquer

outras atividades do seu interesse.

Desde 2014, a NOVA.ID.FCT coordenou oito projetos europeus e participou em
outros 29, o que corresponde a um total de 38 projetos de I1&D aprovados no &mbito do
programa H2020. Em termos de financiamento, todos estes projetos aprovados
corresponderama 16 550 790,13€. Destes 38 projetos, seis correspondem a bolsas ERC,
ainda em curso, nas quais a NOVA.ID.FCT ¢ a instituicdo de acolhimento, o que
corresponde a cerca de 8.455 milhdes de euros (Commission, 2020).

Internamente, a estrutura de apoio a investigagdo da NOVA.ID.FCT ¢ dividida em
duas unidades: o Gabinete de Apoio a Inovacdo, Investigacdo e Estratégia de Impacto
(IRIS) e o Departamento de Gestdo de Projetos de 1&D&I. A IRIS, apesar de pertencer a
NOVA.ID.FCT, deve prestar apoio a toda a comunidade cientifica do campus,
independentemente de os projetos estarem a decorrer na FCT-NOVA ou na UNINOVA.
Abrange quatro areas de atuacdo: propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia;

impacto; desenvolvimento de negécio e financiamento; ciclo de vida financeiro.

Ja a equipa dedicada a gestdo de projetos encarrega-se do controlo e monitorizagéo
das despesas, apresentacédo de relatorios financeiros e pedidos de pagamento as entidades
financiadoras, ou seja, 0 acompanhamento completo do projeto aprovado desde a
assinatura do contrato até ao término, sendo da sua responsabilidade aconselhar o
investigador responsavel e/ou os gestores de ciéncia que desempenham fungdes nas

unidades de 1&D do campus sobre as orientacgdes, regras e procedimentos aplicaveis.
5.3.0 perfil do gestor de ciénciano campus da Caparica

A aplicacdo do inquérito aos gestores de ciénciado campus obteve 24 respostas, num
universo estimado de 35 profissionais. Antes da realiza¢do deste estudo ndo existia um
mapeamento dos gestores a desempenhar fungdes no campus. Com base nos inquéritos,
grande parte (45,8%), situa-se na faixa etaria dos 30-39 anos de idade e séo constituidos
maioritariamente por mulheres (66,7%). Além disso, a esmagadora maioria dos
inquiridos frequentou o ensino superior (87,5%), sendo o mestrado 0 grau académico

concluido mais verificado (47,6%). O percurso universitario dos gestores de ciéncia
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mostrou ser muito variado, contudo as areas de Economia e Gestdo e Ciéncias Sociais

foram as mais observadas (33,3% e 28,6% respetivamente).

No que diz respeitoa gestdo de ciéncia, a maior parte dos inquiridos tem, ainda, uma
carreira muito curta nesta area, entre 1-5 anos de experiéncia (50%), seguidos pelos
profissionais com 6-10 anos a trabalhar neste dominio (33,3%). A razdo mais apontada
para a escolha desta profissdo foi o interesse pela ciénciae tecnologia (58,3%), conforme

pode ser visualizado no Anexo I-a.

Quanto ao vinculo contratual, mais de metade possui um contrato de trabalho
efetivo (54,2%), mas ainda existem profissionais com contratos a prazo (37,5%) e duas
bolsas (8,3%). Quando questionados sobre as perspetivas de progressao na carreira as
posicdes dividem-se: 41,7% acreditam que ndo as tém, 33,3% acham que sim, mas 25%
ndo sabem ou ndo respondem. Mais de metade dos respondentes estdo vinculados a
NOVA.ID.FCT (58,3%) — figura 2, sendo nesta estrutura que grande parte desempenha

as suas funcdes (41,7%), logo seguido pelos centros de investigacao (33,3%) - figura 3.

FIGURA 2 —RESPOSTAS A PERGUNTA “QUAL E A SUA ENTIDADE EMPREGADORA?”

@ UNLEFCTNOWA)
@ NOVAIDEFCT
@ UNINOvA

@ FCTIR

FIGURA 3 - RESPOSTAS A PERGUNTA “ONDE DESEMPENHA AS SUAS FUNCOES?”

@ Centro de investigacio

@ Estrutura de apoio 2
investigagio
(NOVAIDEFCT ; IRIS)

@ Centro de interface
(UNINOVA)

@ Servico Central (DRF)
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Tal como se pode verificar, na figura 4, as atividades de pré-contrato sao,
manifestamente, as menos exercidas, sendo o apoio de natureza administrativo-financeira
na fase de preparacdo das candidaturas e a respetiva elaboracdo de orcamentos e
revisdo/validacdo das mesmas as mais observadas. O pés-contrato €, sem davida, onde 0s
esforgcos estdo mais concentrados. Neste ciclo de vida do projeto, as tarefas mais
realizadas s&o: a monitorizagdo da execucgdo financeira de projetos, o suporte
administrativo relacionado com as interaces com as agéncias de financiamento, a
submissdo de propostas de aquisicdo de material, equipamento, viagens e ajudas de custo

e a preparacdo e submissao dos relatorios financeiros.

FIGURA 4 - RESPOSTAS A PERGUNTA “SELECIONE TODAS AS FUNCOES QUE

DESEMPENHA”
Div. de oportunidades de financiamento _
Apoio na elaboracio de orcamentos
Sessdes de formacde p/ investigadores -
Comunicacio e disseminacio cientifica _
Negociacio dos contrates -
N—— |
Interaces ¢/ agéncias de financiamento _
CE————
W————- |
Monitorizacdo da execucéo financeir _
——— |
Preparacio de auditorias a projetos _
PSP
Gestido da estrutura de pés-contrato I
Apoio na atualizacio de equipas .
Acompanhamento estudantes de MSc u

Ao observar a figura 5, na opinido dos gestores de ciéncia, os fatores “qualifica¢des
académicas, experiéncia profissional, soft skills, hard skills e formagdes profissionais”
assumem uma grande importancia para a profissdo. Claramente que, neste caso, as soft
skills, como a capacidade de comunicagéo e escrita, a inteligénciaemocional, o trabalho
em equipa, a flexibilidade, a gestdo do tempo, entre outros, se destacaram e foram
consideradas muito importantes no dia a dia destes profissionais. Todos os outros fatores
foram apontados, maioritariamente, como importantes, a excec¢ao das hard skills onde

existiuuma diviséo de apreciacdo entre importante e muito importante.
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FIGURA 5—RESPOSTAS A PERGUNTA “QUE FATORES CONSIDERA MAIS
IMPORTANTES PARA UM(A) GESTOR(A) DE CIENCIA?”
i [

Nada
importante

Qualificacdes académicas |6 15

Experiéncia nas funcées |2 13 9 Pouco
importante

Soft skills |8 16 Indiferente

Hard skills |2 1 11 Importante

Muito

5 tonai 2
Formacdes profissionais |3 12 9 importante

6. RESULTADOS

A luz do capituloanterior, onde foram descritas as instituicdes inseridas no estudo de
caso e suas caracteristicas, de seguida vao ser exploradas as questdes de investigacao de
acordo com os resultados obtidos nos inquéritos e nas entrevistas, alicer¢adas na revisao

de literatura inicialmente apresentada.

QI1 - Como se enquadra a gestao de ciéncia no ecossistema de 1&D do campus da
Caparica?

Como demonstrado anteriormente, o campus da Caparicaé a casade trés instituicoes:
FCT-NOVA, UNINOVA e NOVA.ID.FCT. A criagdo destas instituicbes dentro do
perimetro da FCT-NOVA, surgiu como resposta a crescente competitividade no
panorama do financiamento nacional e internacional de I&D. O nimero de candidaturas
é cada vez maior e apenas 0s projetos que primam pelos mais altos niveis de exceléncia
sdo aprovados (Wedekind & Philbin, 2018), pelo que a preocupacdo deveria também
passar por criar uma estratégia de investigacdo assente num modelo de gestéo de ciéncia
eficaz. Contudo, como referido anteriormente, este modelo organizacional ndo é

uniforme, pois varia de universidade para universidade (Kirkland, 2005).

No seu programa para o quadriénio 2018-2022, o candidato e atual Diretor da FCT-
NOVA apresentou a Investigagdo como uma das linhas de acdo estratégica. Este pilar
assentaria na exceléncia cientifica e, para tal, seria necessario, entre outras medidas,

promover atividades de gestdo da ciéncia e de projetos, com o intuito de facilitar e
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melhorar asua eficiéncia. Nesse sentido, cada departamento e/ou unidade de I&D deveria
incluir, entre o seu pessoal ndo docente, um elemento com formacao superior para
desempenhar, localmente, este apoio a investigacao. Centralmente, 0 acompanhamento
seriaefetuado pela IRIS, que iriatambém trabalhar de forma préximacom uma comissdo
de aconselhamento, por areas estratégicas de investigacdo, criada pelos coordenadores
das unidades de 1&D.

Foram langados, neste plano de acdo, os primeiros passos para o desenvolvimento de
um modelo integrado de gestao de ciénciana escola, enquanto foi reforcada a intencdo de
incluir e continuar a colaborar com as institui¢fes periféricas, tirando partido das suas
valéncias e atributos. Estando os gestores de ciénciatambém envolvidos nesta estratégia,
importa compreender a sua visdo sobre o modelo de gestdo de ciéncia existente no

campus.

Neste aspeto, distinguem-se duas perspetivas evidenciadas pelos entrevistados: 1) ndo
existe ainda nenhum modelo de gestédo de ciénciaimplementado e 2) o modelo que existe
ndo é o mais adequado para maximizar as potencialidades de uma faculdade com esta

dimensao.

Na primeira ética, foi salientado que ainda nao existe nenhum modelo de gestao de
ciéncia estabelecido, organizado e comunicado. O que existe sdo trés instituigdes que
fazem gestdo de ciéncia, cada uma com as suas regras e 0s seus procedimentos proprios.
Os gestores de ciéncia presentes no campus estdo concentrados nas unidades de 1&D e
nas estruturas centrais. Além disso, foi referido que esta auséncia de um modelo foi
considerada um problema transversal a NOVA, pois para este gestor “enquanto
universidade-fundac@o deveria estabelecer uma estratégia comum para que cada
unidade organica nao funcione de formadiferente”. Alias, na sua politica estratégica para
a areada investigacao cientifica,a NOVA néo faz qualquer referéncia a gestdo de ciéncia,
nem tdo pouco no Plano Estratégico para 2020-2030.

Neste grupo h4, ainda, quem entenda que nédo existe gestao de ciénciano campus, mas
sim gestdo de projetos de 1&D. Segundo este entrevistado, “um gestor de ciéncia ndo
pode estar so focado na gestdo de projetos, tem de possuir varias valéncias, tanto no pré
como no post-award, realizar comunicacao e disseminacao cientifica. Ndo considero que

no campus existam muitos gestores que o facam”. Outro gestor acrescentou que “ndo se
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consegue fazer mais por falta de tempo, mas também porgque somos poucos e nao

conseguimos desempenhar tantas funcoes .

Por outro lado, quem consegue identificar um modelo, ndo o apresenta como
vantajoso para a gestdo de ciéncia. Referem que no campus ha demasiadas instituicoes
(FCT-NOVA, NOVA.ID.FCT e UNINOVA) a fazerem o0 mesmo, embora com préaticas
diferentes, o que pode ndo favorecer a investigacdo cientifica. Como o modelo é
descentralizado, desde a passagem a regime fundacional a dependéncia em relacdo a
Reitoria, €, naturalmente, cada vez maior. Como mencionado por um dos entrevistados,
“antes eramos independentes, por isso ainda estamos a tentar encontrar um modelo de
gestdo de ciéncia onde todas as partes facam sentido. Neste momento, a perda de

autonomia e controlo ao nivel das candidaturas a projetos ndo trouxe vantagens .

Existindo ou ndo um modelo de gestdo de ciéncia reconhecido, foram apontadas as
principais vantagens e desvantagens da situacao atual para o ecossistemade 1&D, mas
também para o desempenho das fungdes do gestor. Nos inquéritos realizados, a grande
maioria (66,7%) dos gestores de ciéncia consideram que a existéncia de trés instituicdes
de acolhimento para os projetos de 1&D representauma desvantagem. A mesmaopinido
é partilhada pelos coordenadores das unidades de I&D (70%) que responderam. O
inquerito foi enviado para os 16 coordenadores dos centros de investigacao, tendo sido

obtidas 10 respostas.

As principais desvantagens mencionadas pelos gestores entrevistados foram néo
existir guidelines a cumprir no caso dos procedimentos internos, assim como a
ambiguidade dos processos. Como tal, esta inexisténcia de diretrizes é encarada por um
dos gestores como “‘um inconveniente, principalmente para os gestores mais jovens, mas
também para os proprios investigadores que ainda tém alguma dificuldade em assimilar
as especificacdes de cada instituicdo na gestdo dos projetos ”. Para o gestor de ciéncia é
muito importante conseguir identificar as tarefas que deve realizar e que tipo de apoio e
servigos pode oferecer & instituicdo ou ao investigador em cada momento (Andersen,
2018b). Se os gestores ndo tém conhecimento dos recursos que existem, isso podera afetar

a forma como desempenham as suas funcgoes.

Além disso, 0s meios existentes ndo sdo suficientes para a procura, sendo o pré-

contrato o dominio mais deficitario e menos ativo, segundo 0s gestores e 0s
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coordenadores das unidades. O pré-contrato € uma parte fundamental na captacdo de
financiamento, pois implica todas as atividades realizadas antes de um projeto ter inicio
(Kirkland, 2005; Andersen, 2018). Desta forma, outro gestor referiu que “néo pode ser
sO o investigador a procurar as oportunidades de financiamento dirigidas a sua linha de
investigacéo, os gestores também devem desempenhar este papel de maneira pro-ativa,
colocando a disposicdo do investigador o seu conhecimento nesta fase inicial ”.

Uma das principais criticas envolveu a auséncia de um gabinete de apoio a
investigacdo na Escola, a semelhanca do que acontece com outras UOs da NOVA com
projetos de 1&D em curso, como por exemplo a Divisdo de Apoio a Investigacdo da
FSCH, a Divisédo de Apoio a Investigacdo, Desenvolvimento e Inovacgdo da Faculdade de
Ciéncias Médicas, o Science Funding & Project Management Office do Instituto de
Tecnologia Quimica e Bioldgica Antonio Xavier e o Gabinete de Apoio & Investigacéo,
Desenvolvimento e Inovacdo da Escola Nacional de Saude Publica. A IRIS pertence a
NOVAL.ID.FCT e, apesar de prestar servico a todas as instituicbes do campus, ndo tem a
dimensé&o suficiente para conseguir suprimir todas as necessidades, por isso refere um
gestor de ciéncia que “a Escola deveria criar uma divisdo ou unidade central para a
gestéo de ciéncia, ndo faz sentido utilizar os recursos de uma institui¢do periférica” . Este
ponto é reforcado por outro dos entrevistados “estabelecer um gabinete pre-award, mas
também dedicado a comunicacéo e disseminacgao cientifica contribuiria bastante para a

defini¢cdo de um modelo de gestdo de ciéncia”.

Do mesmo modo, os coordenadores das unidades de I&D referiram no inquérito que
lamentam a falta de coordenacdo entre as institui¢bes no campus, pois a cultura de
trabalho difere nas trés, e salientam também a dispersdo de recursos, a falta de
centralizacdo da informacao e a diversidade de procedimentos. Neste angulo, a satisfacéo
dos coordenadores em relacdo a gestdo de ciéncia desempenhada pelas estruturas de apoio

a investigacao do campus situa-se no “nem satisfeito nem insatisfeito” (60%).

No que diz respeito a aspetos positivos, destaca-se o fato das institui¢oes periféricas
no campus acrescentarem uma flexibilidade menos frequente na administracéo publica,
conhecida por ser uma maquina pesada, com muita burocracia e procedimentos
demorados. Também estas entidades tém uma maior facilidade no recrutamento de

recursos humanos. Evidencia um dos gestores entrevistados que “as institui¢oes sdo
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feitas de pessoas e se tivermos recursos humanos qualificados e com formacdo, a

produtividade e os resultados sdo sempre superiores ao esperado”.

Outro aspeto positivo é que coexistindo trés instituicbes de acolhimento os
investigadores podem escolher aquela que é a mais adequada para gerir um determinado
projeto, visto que cada uma € especializada em tipologias especificas de financiamento.
Da mesma forma, os coordenadores mencionaram que a competicdo é favoravel e a
existénciade trés unidades de gestao no campus possibilitaa liberdade de escolha, sendo
que um deles acentuou “sé pode contribuir para uma melhor gesto cientificadaescola,

como um todo”.

Apo6s esta reflexdo sobre a gestdo de ciéncia no campus, foram sugeridas varias
medidas que poderiam ser implementadas de modo a favorecer o apoio prestado aos
investigadores por estes profissionais. Tanto 0s gestores como 0s coordenadores
concordam que é fundamental a realizacdo de formacdes especificas que facilitem o
entendimento dos procedimentos exigidos pelas varias entidades financiadoras. E
importante reforgar o aumento do investimento nas instituices para a formacdo dos
gestores, pois “quantidade ndo é sinonimo de qualidade”, salientou um dos gestores.
Outro dos entrevistados chegou mesmo a afirmar, “nds temos tudo, mas ndo ha
aproveitamento das valéncias. Trabalham no campus pessoas muito competentes e com
vontade de fazer mais. Mas ndo ha aposta na formacéo dos recursos humanos e a grande
maioria € muito mal paga, tendo em conta todo o excesso de trabalho e as
responsabilidades”. Neste campo, existem varias opc¢des, sendo por exemplo 0s cursos
de especializacdo da EARMA uma mais valia, de modo a fomentar o desenvolvimento

profissional dos gestores de ciéncia.

No campus da Caparica a influéncia da gestdo de ciéncia no processo de tomada de
decisdo dentro da universidade obedece a um modelo de separacdo, onde 0s gestores de
ciéncia ndo estdo formalmente envolvidos na tomada de decisdo, desempenhando

somente um papel na sua implementacao (Kirkland, 2005).

QI2 — Como a relacéo dos gestores de ciéncia do campus estimula a valorizagéo da

profissao?

O reconhecimento da gestdo de ciéncia como profissdo depende, em grande parte, da

existéncia de um sentimento coletivo e consciente enquanto comunidade, tal como
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acontece com outras profissdes, mas também de uma maior visibilidade e conseguir uma
voz forte e em unissono (Lewis, 2014). Esse sentimento pode ser intensificado através de
lacos fortes estabelecidos com os colegas gestores de ciéncia, mas também com todos 0s
outros servicos da faculdade (Kirkland, 2005). Assim, conseguir coordenar com sucesso

todos estes relacionamentos pode ser bastante complexo (Kirkland, 2005).

No campus de Caparica, a perspetivados gestores de ciéncia sobre o relacionamento
existente com os varios atores do ecossistema de 1&D ndo variamuito. De um modo geral,
consideram satisfatéria a relacdo com os colegas (54,2%), mas também com o0s
investigadores e docentes (54,2%). Em todas as entrevistas ficou explicito que existe uma
colaboragdo muito positiva entre os gestores do campus, tendo sido assinalado o espirito
de entreajuda e parceria. No entanto, esta relacdo poderia ser ainda melhor se todos se
conhecessem, 0 que ndo acontece. Os gestores de ciéncia ndo estdo identificados nem
mapeados. Aqueles que estao nas estruturas centrais sdo conhecidos, ao contrario dos que
trabalham nas unidades de I&D. Conforme exp6e um dos gestores entrevistados, “ndo
conhego muitos gestores das outras unidades. N&o h& momentos dedicados para
fortalecer essa relagcdo. O contato é estabelecido apenas quando precisamos de ajuda,
em ocasides esporadicas ”. Neste caso, ao pesquisar nas paginas da internet dos 16 centros
de investigacgéo, verifica-se o seguinte: apenas trés definem claramente quem pertence a
equipa de gestdo e comunicacdo de ciéncia; um deles estabelece quem séo os membros
do staff, embora sem mencao a quem é gestor; todas as outras unidades de 1&D fornecem
0 contato do secretariado, sem qualquer referéncia personalizada ao(s) gestor(es) de
ciéncia.

Os gestores de ciénciasdo parte da forca de trabalho do campus da Caparica, tal como
os docentes, investigadores, bolseiros e estudantes de doutoramento. Esta invisibilidade
institucional nas paginas da internet torna-os funcionérios sem voz e sem um lugar
especifico dentro da instituicdo, como resultado da profissdo ndo ser reconhecida nem
definidade forma clara (Poli, 2017). Quando questionados sobre se a profissao de gestor
de ciéncia é valorizada na comunidade académica, a grande maioria respondeu que nao
(66,7%). Porém, a sua percecdo sobre a visibilidade das suas fun¢fes dentro da instituicdo
onde trabalham divide-se entre o indiferente e o alguma, ambos com 37,5% - figura 6.

Comparativamente, o reconhecimento do seu papel na instituicdo é avaliado como
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indiferente (45,8%). Ao classificar a satisfacdo profissional, a maior parte dos

respondentes encontra-se satisfeito (58,3%).

FIGURA 6 —RESPOSTAS A PERGUNTA “COMO AVALIAA VISIBILIDADE E O

RECONHECIMENTO DASSUAS FUNGCOES DENTRO DA INSTITUIGAO?

Visibilidade

cohecimento

Pouco(a)  Algum(a)

Nada  Indiferente  Muito(a)

Além disso, uma dos componentes mais importantes para o trabalho de um gestor de
ciéncia é consolidar a rede de contatos (Agostinho et al., 2020). No geral, é mantido o
contato com os outros profissionais que trabalham nas unidades de 1&D da faculdade
(75%), assim como com os gestores de outras unidades organicas da NOVA (54,2%) e

de outras universidades (54,2%).

Noutra perspetiva, um dos gestores entrevistados, com percurso académico no

exterior destacou:

“Em Portugal, devemos estar todos no mesmo patamar. Claro, que nas escolas
mais pequenas e com menos projetos de 1&D ¢é mais facil o apoio prestado pelos
gestores. Na Irlanda, onde tirei o doutoramento, a universidade tinha um
departamento s6 com profissionais especializados para cada competénciado pre e
do post-award. E elestém uma avalia¢éo por métricas para definir o sucesso desse
departamento. E uma realidade completamente diferente, porque em muitos paises

europeus € possivel evoluir nesta carreira, fazer um percurso profissional”.

Num outro grau, face a figura 7, a relacdo com a Divisdo de Apoio a Investigacéo da
NOVA nédo tem sido exploradaao méximo, pois a grande maioriados inquiridos (58,3%)

nunca contactou esta unidade. Vale a pena lembrar que as institui¢Ges periféricas ndo
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estdo engquadradas no regime fundacional e ndo tém qualquer obrigatoriedade de reportar

a Reitoria. Nas palavras da Vice-Reitorapara a Investigacdo da NOVA:

“os gestores de ciéncia sdo cada vez mais importantes, pois podem de uma forma
mais acertada direcionar e alertar para novas propostas de projetos assim como
incentivar novas colaboragdes entre varios investigadores. A ciéncia é cada vez
mais competitiva, ndo sé a nivel nacional, mas também europeu. Temos cada vez
mais investigadores a concorrer a financiamento. Em contrapartida os orcamentos
ndo crescem da mesma forma. No caso da NOVA, sendo uma universidade
localizada em areas geogréficas diferentes e com nove escolas, a divulgacédo da
ciéncia é cada vez mais importante pois promove sinergias entre varios

investigadores/grupos, que sé por si se calhar nunca se iriam cruzar”.

FIGURA 7 - RESPOSTAS A QUESTAO “COM QUE REGULARIDADE COSTUMA CONTATAR A

DiVISAO DE APOIO A INVESTIGACAO DA REITORIADA NOVA?”

Diariamente

Pelo menos uma vez por
semana

Pelo menos uma vez por més
Pelo menos uma vez por ano

@ Nunca

Contudo, paraa FCT-NOVA e respetivas unidades de 1&D a relagdo tem-se estreitado
cada vez mais, embora ainda haja muito trabalho para fazer. Questiona um dos gestores,
“porque ndo implementar um grupo de trabalho, com o objetivo de melhorar as
condic¢Oes de trabalho e diminuir o afastamento entre os colegas? ”. Posto isto, a maioria
dos inquiridos (62,5%) concordam que seria muito Gtil fomentar uma maior aproximacao
entre os gestores de ciéncia através de, por exemplo, acdes de formacdo, féruns de

discusséao e reunides de trabalho.
7. CONCLUSOES

O estudo pretendeu contribuir para a literatura da gestdo de ciéncia de base

universitaria, principalmente no panorama portugués. E bastante comum encontrar numa
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universidade um gabinete de apoio a investigacdo dedicado a gestdo de ciéncia
(Wedekind & Philbin, 2018) e o papel desempenhado pelos seus profissionais tem vindo
a evoluir e a aumentar cada vez mais a sua complexidade (Agostinho et al., 2020). Este
trabalho, com recurso a analise documental, inquéritos e entrevistas, tem a intencéo de
analisar como funciona a gestéo de ciénciapraticada no campus da Caparica sob o ponto

de vista dos gestores de ciénciadas trés institui¢oes.

Com este trabalho, pode-se concluir que ndo estad estabelecido concretamente um
modelo para a gestdo de ciéncia no campus, ainda que existam trés instituicdes com
capital humano para impulsionar esta area, principalmente na funcdo do pré-contrato,
considerada a que necessita de uma maior atengdo. As trés instituigdes apresentam
vantagens e desvantagens, mas 0 mais importante e que pode ser dinamizado, no curto
prazo, é a intensificacdo do relacionamento entre os gestores de ciéncia dentro do campus.
Este contato € muito importante para o estabelecimento de uma identidade profissional e

para aprofundar a sua visibilidade e reconhecimento no meio da comunidade académica.

Além disso, a institui¢do no seu todo ainda se estd a adaptar a passagem para o regime
fundacional, descobrindo aos poucos os beneficios e as consequéncias. Ndo esquecer que,
no conjunto das trés instituicdes, 0 numero de projetos de 1&D e o financiamento
correspondente é bastante assinalavel, o que traduz a exceléncia cientifica realizada no
campus. Todavia, a falta de investimento em recursos humanos qualificados e a formacao
técnica dos gestores constituem um fator inibidor para o desenvolvimento da gestdo de
ciéncia, assim como a nao inclusdo destes profissionais ndo docentes nos érgdos de
governo relacionados com a investigacdo na FCT-NOVA, no UNINOVA e na
NOVA.ID.FCT. Esta mudanca ndo pode ser efetuada exclusivamente no campus da
Caparica, é necessario que seja transversal as restantes instituicdes do Ensino Superior

em Portugal.
7.1.Recomendacdes

Tendo por base todas as sugestdes referidas pelos gestores de ciéncia entrevistados,
ndo ha duvida de que o pré-contrato € uma componente que precisa ser rapidamente
reforcada no campus. As trés instituicdes beneficiam das valéncias umas das outras e em
determinadas situagcbes, como o caso do financiamento aprovado, chegam mesmo a

apresentar-se como uma s0, apesar de serem entidades independentes. No entanto, como
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foi referido por varios gestores, a FCT-NOVA deveria refletir sobre criar uma divisdo
Unica de apoio a investigacdo, pois a IRIS pertence a NOVA.ID. Assim como, seria
bastante positivo as unidades de 1&D, pelo menos aquelas com maior nimero de projetos
de I&D e financiamento, estarem capacitadas com, no minimo, dois gestores de ciéncia,

um mais vocacionado para o pré e outro para o pés-contrato.

Outro tépico a ponderar corresponde a vontade dos gestores do campus em estreitar
as relacbes com os colegas. Ndo seria um grande transtorno, institucionalmente, ser
definido um dia por més para todos se reunirem, por exemplo em foruns de discussao,
para partilharem conhecimentos, esclarecerem ddvidas e, até mesmo, compilarem

sugestdes para o sucesso de futuras candidaturas.
7.2.LimitacOes e propostas de investigacao futuras

O estudo realizado manifesta algumas limitacdes, logo a partida por se tratar de um
estudo de caso unico, sem exprimir a comparacdo com outras instituicdes do Ensino
Superior, por exemplo outras universidades-fundacéo para recorrer a mesma esfera de
atuacdo. Esta comparacdo poderia trazer novas concegdes ao trabalho, assim como
enriquecer as recomendacdes. Além disso, também se poderia ter efetuado um inquérito
a toda a comunidade académica do campus, assim como realizar entrevistas a outros

atores do ecossistemade I&D das trés instituigdes.

Uma limitagéo que afetou os resultados foi a recusa de alguns gestores de ciénciaem
responder ao inquérito, alegando a politica de protecao de dados, apesar do mesmo ser
anonimo e confidencial. Desta forma, ndo foi possivel obter a opinido de todo o universo

do estudo.

Como proposta para investigacao futura seria interessante tentar medir o impacto dos
gestores de ciéncia na captacdo de financiamento em Portugal, de modo a validar a sua
presencae importancia no seio das universidades. Nao existem indicadores definidos para
concretizar esta apreciacdo, pelo que seria importante conseguir-se estabelecer 0s
parametros necessarios paraa realizacdo destes estudos, para determinar se ainvestigacdo
é bem-sucedida existem varias métricas, em particular a publicagdo de artigos em revistas
com elevado fator de impacto, 0 nimero de citacGes ou até mesmo prémios cientificos.

Falta algo semelhante para a gestdo de ciéncia.
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ANEXOS
ANEXO |

a) Respostas do inquérito aos gestores de ciéncia da FCT-NOVA

Caracterizagéo Sociodemografica

Idade:

24 respostas

® 20-29
® 30-39
© 40-49
® 5050
@ Mais de 60

Sexo:

24 respostas

@ Feminino
@ Masculino

Mivel de escolaridade:

24 respostas

@ Ensino Basico
@ Ensino Secundario
@ Ensino Superior
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Grau académico

Qual foi o ultimo grau obtido?

21 respostas

@ Licenciatura

@ Pos-Graduacio

@ Mestrado

@ Mestrado Integrado
@ Doutoramento

., . @ Agricultura, Silvicultura e Pescas
Area de estudos do ultimo grau obtido: ® Arquitstura
O Artes
@ Ciéncias da Vida
@ Ciéncias Fisicas & da Terra
@ Ciéncias Sociais
@ Direito
@ Economia & Gestdo
@ Educacio
@ Engenharias
@ Humanidades
@ Informatica
@ Matematica e Estatistica
® Salde
@ Servicos (Desporto, Seguranca, Trans..
@ Gestdo de Informacio
@ Administracéo Publica
@ Administraco

21 respostas

Gestéo de ciéncia

Anos de experiéncia em Gestao de Ciéncia

24 respostas

® 15

® 6-10

@ 11-20

@ Mais de 20
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Qual & a sua entidade empregadora?

24 respostas

O vinculo contratual que tem e:

24 respostas

Onde & que desempenha as suas funcdes?

24 respostas

42

& Universidade Nova de Lisboa (FCT-

NOVA)

@ NOVA I FCT
® UNINOVA
@ EBolsa da Fundacéo para a Ciéncia e

Tecnelogia

@ Efectivo (contrato de trabalho sem
termo)

@ A prazo (contrato de trabalho a termo,
certo ou incerto)

@ Bolsa
@ Recibos verdes

@ Centro de investigacio

@ Estrutura de apoio a investigacio
(NOVALIA.FCT ; IRIS — Innovation
Research & Impact Strategy Office)

@ Instituto de interface (UNINOWVA)

@ Servico Central (Divisdo de Recursos
Financeiros)
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Seleccione todas as fungdes que desempenha:

Pre-Award

10 respostas

Divulgacdo de oporiunidades de
financia...

Apoic de natureza administrativo- 8 (80%)
financ...

Apoio na elaboracéo de

orcamentos ear...

Promocao de sesstes de
formacdo e de in...

Post-Award

24 respostas

Comunicacao e disseminagéo
cientifica (...

Apoio na protec¢do da
propriedade intel...
Contratagao de recursos
humanos para a ...
Monitorizagdo da execugao
financeira de...

8 (33,3%)
3 (12,5%)

5 (20,8%)
15 (62,5%)
12 (50%)

18 (75%)
= . R 12 (50%)

Promogé&o e operacionalizagdo

do empreen...

Apoio na atualizagédo de
equipas

5 (20,8%)

o
w
—-
o

15 20

Ja fez alguma formacéao especifica relacionada com as fungdes que desempenha?

24 respostas

@® Sim
@ Néo
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Para as funcdes que desempenha, considera uma vantagem ou desvantagem existirem trés
instituigtes de acolhimento diferentes dentro do campus (FCT-NOVA, NOVALID.FCT,

UNINOVA)?

24 respostas

® Vantagem
@ Desvantagem

De gue forma a passagem da UNL para o regime fundacional teve impacto nas suas fungdes?
(resposta opcional)

4 respostas

N&o teve impacto.

Em termos de fungdes nédo teve impacto

Eu sou estou cd hé um ano, portanto nenhum impacto.

Trouxe uma maior carga administrativa e de incertezas, pois as estruturas de apoio da UNL ndo conseguem

dar respostas a todos os problemas gue se nos apresentam diariamente, sendo transversal a todos os
departamentos de gestao (Financeiros e Patriménio, Recursos Humanos, etc)

Quantos elementos tem a sua equipa?

24 respostas

® Um
® 2 a5 elementos
' Mais de 5 elementos
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Considera que seria util existir uma maior aproximagéo entre os gestores de ciéncia do
campus, por exemplo com acgdes de formacgao, foruns de discussao, reunides de trabalho,
entre outros?

24 respostas

15

15 (62,5%)

10

7(29,2%)

] (:ly%J 0 (0%) 2 (8,3%)
0

Mantem contacto com gestores de ciéncia de outras unidades organicas da NOVA?

24 respostas

@ Sim
@ MNao

Mantém contacto com gestores de ciéncia de outras universidades?

24 respostas

® Sim
® Mo
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Com que regularidade costuma contactar o Research Support Office da Reitoria da NOVA?

24 respostas

@ Diariamente

@ Felo menos uma vez por semana
@ Pelo menos uma vez por més

@ Pelo menos uma vez por ano

@ Nunca

Satisfagdo Pessoal da Profissdo

Qual a principal motivacdo gue o levou a escolher esta profissdo?

24 respostas

Formacdo académica na area

Falta de oporiunidades de
trabalho

14 (58,3%)

Remuneracio

O meu posto de trabalha foi
extintoef .

Interesse na drea de gestio de
projetos

15

O seu vinculo actual permite-lhe ter perspectivas de progressao na carreira?

24 respostas

® sSim
@ MNao

@ Mao sei/Mao respondo
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Considera que a profissao de gestor de ciéncia & valorizada na comunidade acadéemica?

24 respostas

® Sim
® Nao
@ MN&o sei/Mao respondo

Como classificaria a sua satisfagdo profissional?

24 respostas

® Hada satisfeito

@ Fouco satisfeito

@ MNem satisfeito, nem insatisfeito
@ Satisfeito

@ Muito satisfeito

Que factores considera mais importantes para um(a) gestor(a) de ciéncia?

Bl 1 - Nadaimportante [l 2 - Pouco Importante [0 3 - Indiferente [l 4 - Importante [l 5 - Muito importante
16

QualificagGes académicas  Experiéncia nas fungées Formagdes profissionais
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Como avalia a satisfacéo do seu relacionamento com os outros colegas gestores de ciéncia?

24 respostas

@ Sem relacionamento

@ Mada satisfeito

) Pouco satisfeito

@ tem satisfeito, nem insatisfeito
@ Satisfeito

@ Nuito satisfeito

Como avalia a satisfagéo do seu relacionamento com os docentes e investigadores:

24 respostas

® Sem relacionamento

® Nada satisfeito

) Pouco zatisfeito

& Nem satisfeito, nem insatisfeito
@ Satisfeito

& NMuito satisfeito

Como avalia a visibilidade das suas funcdes dentro da instituicao?

24 respostas

10,0
9 (37,5%) 9 (37,5%)
7.5

5,0

25 3 (12,5%)

2 (8,3%)

0,
0.0 1(4,2%)
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Como avalia o reconhecimento das suas fungdes dentro da instituicdo?

24 respostas

15

10 11 (45,8%)

7 (29,2%)

1(4,2%) 3 (12,5%)

2 (8,3%)

Gostaria de partilhar alguma opinido sobre a gestao de ciéncia praticada na escola que ndo foi
abordada neste inquérito?

3 respostas

Bom trabalho!
Apenas dizer que considerei o inquérito bastante completo e com perguntas interessantes.

Na minha opinido ndo existe gestdo de ciéncia na escola, tenta-se mas néo se concretiza. Ultrapassa-se
pilares que ndo podem ser ultrapassaveis, confundem-se instituigées que nao podem ser confundidas,
misturam-se pelouros que ndo podem ser misturados. Quem devia gerir a gestdo de ciéncia na escola era a
prépria escola e ndo as instituicdes periféricas, e esta devia estar em sintonia com a Reitoria, para que se
caminhe para um objectivo dnico "NOVA", pois no presente a imagem € a da NOVA. Mas tamb&m a NOVA ndo
tem como dar este apoio no momento.

b) Respostas do inquérito aos Coordenadores das Unidades de 1&D

Considera que a profissao de gestor de ciéncia é valorizada na comunidade académica?

10 respostas

6
4
2
2 (20%) 2 (20%)
0 (0%) 1 (10%)
0 |
1 2 3 4 5
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Que factores considera mais importantes num(a) gestor(a) de ciéncia?

s Il 1 - Nadaimportante [l 2 - Pouco Importante [0 3 - Indiferente [l 4 - Importante [l 5 - Muito importante

Qualificagbes académicas  Experiéncia nas fungdes Formagdes profissionais

O centro de I&D que coordena tem, pelo menos, um(a) funcionario(a) dedicado(a) exclusivamente

a gestao de ciéncia?
10 respostas

® Sim
® Nao
@ n/a

Como avalia a importancia do(s) gestor(es) de ciéncia, do centro de investigagdo que coordena,
nas funcdes de pre-award

7 respostas

3
3 (42,9%) 3 (42,9%)

1(14,3%)

0 (0%) 0 ((?%)

1 2
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Como avalia a importancia do(s) gestor(es) de ciéncia, do centro de investigacdo que coordena,
nas funcdes de post-award?

7 respostas

4 (57,1%)

2 (28,6%)

1(14,3%)

0 (0%) 0 (0%)
0 | |
1 2

Como avalia a sua satisfagao em relagcao a gestao de ciéncia desempenhada pelas estruturas de
apoio a investigacao do campus?

10 respostas

2 (20%)

0 (0%) 1(10%) 1 (10%)

0 \
1

Considera uma vantagem ou desvantagem existirem trés instituicoes de acolhimento diferentes
dentro do campus (FCT-NOVA, NOVA.id.FCT, UNINOVA)?

10 respostas

@ Vantagem
@ Desvantagem
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Enuncie os seus motivos (resposta opcional)

6 respostas

Falta de coordenagdo. Cultura de trabalho diferente entre as varias instituigdes.

A competigdo é um factor de saudavel apelo @ melhoria continua individual e colectiva. A existéncia de 3
unidades de gestdo no campus € um garante da liberdade de escolha que s6 pode contribuir para uma
melhor gestdo cientifica da escola, como um todo.

Falta de centralizagdo de informacgédo e procedimentos, bem como necessidade de homogeneizagéo de
procedimentos

Dispersao de recursos e diversidade de procedimentos
dispersdo de recursos

Por vezes ha pouca interacgdo

Gostaria de partilhar alguma opinido sobre a gestao de ciéncia praticada na escola que nao foi
abordada neste inquérito?

4 respostas

0 pre-award € importante e devia ser refargado mas os salarios que se pagam s@o demasiado baixos.

Talvez a necessidade de formagéo nacional e/ou internacional para colaboradores nesta drea e a
organizagdo de meetings para partilha de diferentes experiéncias e boas-praticas

A falta de apoio de secretariado leva a que esse trabalho seja feito pelo gestor de ciéncia.

a qualidade dos gestores que apoiam os centros

ANEXO 11

a) Guido das entrevistas para os gestores de ciénciada FCT-NOVA

1. Como descreveria 0 modelo organizacional da gestdo de ciéncia existente na
Escola?

2. Na sua opinido, quais sdo as vantagens e desvantagens desse modelo?

3. O que distingue a FCT-NOVA das outras Escolas, em termos de gestdo de
ciéncia?

4. Relativamente ao funcionamento da gestdo de ciéncia, o que deveria ser
incentivado e o que deveria mudar?

5. Qual a importanciada estrutura onde trabalha para a Escola?
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6. Analisando a estrutura onde trabalha e as suas funcdes, quais sdo as maiores
dificuldades e as maiores conquistas profissionais?

7. Com a passagem para o regime fundacional, quais foram as mudangas mais
significativas que verificou para o desempenho das suas fun¢fes?

8. Como descreve o relacionamento profissional existente entre os gestores de
ciéncia do campus? Porqué?

9. Qual é o seu contributo para a Escola (visibilidade e o seu papel)?

b) Guido da entrevista para a Vice-Reitorada Investigagdo da NOVA

1. Na estratégia da NOVA para a Investigacdo, qual a importanciae o papel
desempenhado pelos gestores de ciéncia?

2. O Conselho Estratégico de Investigacdo é um 6rgdo consultivo criado este
ano, composto por representantes de todas as unidades organicas da NOVA.
Existe algum gestor de ciéncia a integrar esta composicao, informalmente, ou
a acompanhar os trabalhos? Porqué?

3. Para a investigacdo, quais foram as consequéncias positivas e negativas ja

verificadas da passagem para o regime fundacional?
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ANEXO 111

Legenda:

— Criou
Integra

Estrutura

Fungdes de pré-contrato

FungBes de pds-contrato

Unidade de Gestio de

Gestores de ciéncia Informagao Cientifica

/!

Divis3o de Apoio | Unidade de Financiamento

3 Investigacio e Estratégia Cientifica

Unidade de Gestio de
Projetos e Contratos

[
1995

Gabinete de Gestio
de Projetos

Unidades de 16D

Subdiretor Adjunto
[}

Area Administrativa
 Financeira

Subdietor Adjunto
Investigaio

Gest3o de projetos.

Unidades de 16D

250504
[TIYT)

Madan Parque
15

Coordenadores
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