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Unidades curriculares  Sigla  Dep  G  A  S  Cred  HS  Config semanal 
Nº turnos 

Responsáveis 
1ºS  2ºS 

N  R T  N  R T 1ºS  2ºS 
Análise de Redes Sociais  ARS‐OPT  CS  OP  3  2  4,0 3,0  2TPx1.5H  0  0 0  1  0 0    Marta Varanda 
Comunicação e Negociação  CNG  CS  OP  3  1/2  4,0 3,0  2TPx1.5H  1  0 0  1  0 0 Daniela Craveiro  Maria João Santos 
Comunicação Oral e Escrita  COE  CS  OP  3  1/2  4,0 3,0  2TPx1.5H  1  0 0  1  0 0 Daniel Seabra  Maria João Santos 
Culture, Economy and Society  CES  CS  OP  3  2  4,0 3,0  2TPx1.5H  0  0 0  1  0 0    Rita Raposo 
Direito Europeu  DEUR  CS  OP  3  2  4,0 3,0  2TPx1.5H  0  0 0  1  0 0    Goucha Soares 
Economic and Financial Sociology  EFS  CS  OP  3  2  4,0 3,0  2TPx1.5H  0  0 0  1  0 0    Rafael Marques 
Economic History of Portugal  EHP  CS  OP  3  2  4,0 3,0  2TPx1.5H  0  0 0  1  0 0    Leonor Costa 
Environmental Sustainability for 
Businesses  ESB  CS  OP  3  1  4,0 3,0  2TPx1.5H  1  0 0  0  0 0 Idalina Sardinha    

European Law 
DEUROP‐

E  CS  OP  3  1/2  4,0 3,0  2TPx1.5H  1  0 0  1  0 0 Goucha Soares  Goucha Soares 
History of Economic Thought   HPE  CS  OP  3  1  6,0 3,0  1TPx3H 0  0 0  1  0 0    Nuno Valério 
History of the European Union  HEU‐OPT CS  OP  3  1  4,0 3,0  2TPx1.5H  1  0 0  0  0 0 Nuno Valério     
Human Behaviour in Organizations  PSI‐E  CS  OP  3  2  6,0 3,0  1TPx2H+1TPx1.5H 0  0 0  1  0 0    Marta Varanda 
International Organizations  OINT‐E  CS  OP  3  1  4,0 3,0  2TPx1.5H  1  0 0  0  0 0 Goucha Soares    
Introdução ao Direito do Trabalho  IDTR  CS  OP  3  1  4,0 3,0  2TPx1.5H  1  0 0  0  0 0 Garcia Pereira    
People, Teams and Organizations b)  PTO‐OPT  CS  OP  3  1  3,0 3,0  2TPx2H 1  0 0  0  0 0 Sofia Bento    
Political Sociology  SP‐E  CS  OP  3  1  4,0 3,0  2TPx1.5H  1  0 0  0  0 0 João Carlos Graça    
Psicossociologia  PSI  CS  OP  3  2  6,0 3,5  1TPx2H+1TPx1.5H 0  0 0  1  0 0    Sofia Bento 
Social Network Analysis  SNA  CS  OP  3  2  4,0 3,0  2TPx1.5H  0  0 0  1  0 0    Marta Varanda 
Social Responsability and Ethics  RSEE  CS  OP  3  1  4,0 3,0  2TPx1.5H  1  0 0  0  0 0 Idalina Sardinha    

Social Studies of Finance b)  SSFNC‐
OPT  CS  OP  3  2  3,0 3,0 

2TPx2H 0  0 0  1  0 0    Daniel Seabra 
Sociologia Política  SP  CS  OP  3  2  4,0 3,0  2TPx1.5H  0  0 0  1  0 0    João Carlos Graça 
Applied Spatial Economics  ASE‐E  EC  OP  3  1  6,0 3,0  2TPx1.5H  1  0 0  0  0 0 Patrícia Melo    
Behavioral Finance b)  BF‐OPT   EC  OP  3  1  3,0 3,0  2TPx2H 1  0 0  0  0 0 Sandra Maximiano    
Ciclos e Crises Económicas  CCEC  EC  OP  3  2  4,0 3,0  2TPx1,5H  0  0 0  1  0 0    Francisco Louçã 
Desenvolvimento Sustentável  DS‐OPT  EC  OP  3  2  4,0 3,0  2TPx1,5H  0  0 0  1  0 0    Manuel Coelho 

Economia da Energia  EEN  EC  OP  3  2  4,0 3,0  2TPx1.5H  0  0 0  1  0 0   
Nuno Ribeiro da 
Silva 
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Unidades curriculares  Sigla  Dep  G  A  S  Cred  HS  Config semanal 
Nº turnos 

Responsáveis 
1ºS  2ºS 

N  R T  N  R T 1ºS  2ºS 
Economia e Finanças Comportamentais  EFC  EC  OP  3  1  4,0 3,0  2TPx1.5H  1  0 0  0  0 0 Margarida Abreu    
Economia Portuguesa e Europeia  EPE‐OPT  EC  OP  3  1  4,0 3,0  2TPx1.5H  1  0 0  0  0 0 Pedro Leão    
Experimental Economics   EXPECO  EC  OP  3  2  4,0 3,0  2TPx1.5H  0  0 0  1  0 0    Sandra Maximiano 
Análise de Investimentos  AI  GE  OB  3  1  6,0 4,0  2TPx2H 1  0 0  0  0 0 Sérgio Ferreira    
Análise e Relato Financeiro  ARFI  GE  OP  3  2  4,0 3,0  2TPx1.5H  0  0 0  1  0 0    Inês Pinto 
Auditoria  AUD  GE  OP  3  1/2  4,0 3,0  2TPx1.5H  1  0 0  1  0 0 Pedro Roque  Pedro Roque 

Auditoria Interna e Gestão de Riscos  AIGR‐
OPT  GE  OP  3  1  4,0 3,0  2TPx1.5H  1  0 0  0  0 0 António Samagaio    

Concorrência e Competitividade  CC  GE  OP  3  1  4,0 3,0  2TPx1.5H  1  0 0  0  0 0 Ricardo Rodrigues    

Empreendedorismo  EMPR  GE  OP  3  1/2  4,0 3,0  2TPx1.5H  1  0 0  1  0 0 Ana Isabel 
Venâncio  Bernardo Pimentel 

Entrepreneurial Finance b)  EFNC‐
OPT   GE  OP  3  2  3,0 3,0 

2TPx2H 0  0 0  1  0 0   
Ana Isabel 
Venâncio 

Fiscalidade  F  GE  OP  3  1/2  6,0 4,0 
2TPx2H 1  0 0  1  0 0 José Azevedo 

Pereira 
José Azevedo 
Pereira 

Gestão Corrente   GC  GE  OP  3  1  4,0 3,0  2TPx1.5H  1  0 0  0  0 0 Jorge Gomes    
Gestão da Distribuição  GD  GE  OP  3  1  4,0 3,0  2TPx1.5H  1  0 0  0  0 0 Susana Santos    
Gestão da Inovação  GI  GE  OP  3  1  4,0 3,0  2TPx1.5H  1  0 0  0  0 0 Ricardo Belchior    

Gestão da Qualidade  GQ  GE  OP  3  1  4,0 3,0  2TPx1.5H  1  0 0  0  0 0 José Celestino 
Soares    

Gestão de Negócios Internacionais  GNI  GE  OP  3  1/2  4,0 3,0  2TPx1.5H  1  0 0  1  0 0 Pedro Nevado  Pedro Nevado 
Marketing Digital e Social Media  MDSM  GE  OP  3  1/2  4,0 3,0  2TPx1.5H  1  0 0  1  0 0 Frederico Caetano  Frederico Caetano 
Marketing Internacional  MINT  GE  OP  3  2  4,0 3,0  2TPx1.5H  0  0 0  1  0 0    Susana Santos 
Mercados e Investimentos Financeiros  MIF  GE  OP  3  1/2  6,0 4,0  2TPx2H 1  0 0  1  0 0 Tiago Cardão Pito  Tiago Cardão Pito 

Planeamento e Controlo de Gestão  PCG  GE  OP  3  2  4,0 3,0  2TPx1.5H  0  0 0  1  0 0   
Rita Fuentes 
Henriques 

Securities Markets Operations  SMO‐OPT GE  OP  3  2  4,0    21H T+15H P  0  0 0  1  0 0    Frederic Jouneau 
Scenarios and Strategic Foresight  SSF  GE  OP  3  2  4,0 3,0  2TPx1.5H  0  0 0  1  0 0    Luis Nazaré 
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Unidades curriculares  Sigla  Dep  G  A  S  Cred  HS  Config semanal 
Nº turnos 

Responsáveis 
1ºS  2ºS 

N  R T  N  R T 1ºS  2ºS 

Alemão I  AL1  LIN  OP  3  1/2  4,0 3,0  2TPx1.5H  2  0 0  1  0 0 Faculdade de 
Letras    

Alemão II  AL2  LIN  OP  3  2  4,0 3,0  2TPx1.5H  0  0 0  1  0 0   
Faculdade de 
Letras 

Espanhol I  ESPAN1  LIN  OP  3  1/2  4,0 3,0  2TPx1.5H  2  0 0  1  0 0 Faculdade de 
Letras 

Faculdade de 
Letras 

Espanhol II  ESPAN2  LIN  OP  3  2  4,0 3,0  2TPx1.5H  0  0 0  1  0 0   
Faculdade de 
Letras 

Francês I  FR1  LIN  OP  3  1  4,0 3,0  2TPx1.5H  1  0 0  0  0 0 Faculdade de 
Letras    

Francês II  FR2  LIN  OP  3  2  4,0 3,0  2TPx1.5H  0  0 0  1  0 0   
Faculdade de 
Letras 

Big Data  BIGD  MA  OP  3  1  7,0 3,0  1TPx3H 1  0 0  0  0 0 João Afonso Bastos   
Investigação Operacional  IO  MA  OB  3  1  6,0 4,0  2TPx2H 1  0 0  0  0 0 Cândida Mourão    
Matemática Discreta  MDIS  MA  OP  3  2  6,0 4,0  2TPx2H 0  0 0  1  0 0    Ana Neto 
Sistemas Dinâmicos  SAD  MA  OP  3  1  6,0 4,0  2TPx2H 1  0 0  0  0 0 João Lopes Dias    
      
     UC nova   Oferta de turmas  1ºS  2ºS  Total   
     Trocou de semestre  CS  10  14  24   
     UC comum mestrados  EC  4  4  8   
     Encerrada  GE  12  12  24   
     Configuração semanal   MA  3  1  4   
  diferente do padrão  LI  5  5  10   
   Total  34  36  70   
   
 b) Esta UC funciona nas segundas 7 semanas do semestre/This module will take place in the second 7 weeks of the semester 
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Unidades curriculares  Sigla  Dep
         Turmas 
         1º S  2º S 
G  A  S  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Análise de Redes Sociais  ARS‐OPT  CS  OP  3  2         L01     
Comunicação e Negociação  CNG  CS  OP  3  1/2  L01         L03     
Comunicação Oral e Escrita  COE  CS  OP  3  1/2     L03        L02     
Culture, Economy and Society  CES  CS  OP  3  2            L05     
Direito Europeu  DEUR  CS  OP  3  2            L04     
Economic and Financial Sociology  EFS  CS  OP  3  2               L10 
Economic History of Portugal  EHP  CS  OP  3  2              L10 
Environmental Sustainability for 
Businesses  ESB  CS  OP  3  1     L05            
European Law  DEUROP‐E  CS  OP  3  1/2     L05         L09    
History of Economic Thought   HPE  CS  OP  3  1     S11            
History of the European Union  HEU‐OPT  CS  OP  3  1      L10        
Human Behaviour in Organizations  PSI‐E  CS  OP  3  2      L05     
International Organizations  OINT‐E  CS  OP  3  1   L10     
Introdução ao Direito do Trabalho  IDTR  CS  OP  3  1  L04           
People, Teams and Organizations b)  PTO‐OPT  CS  OP  3  1    L08        
Political Sociology  SP‐E  CS  OP  3  1  L05         
Psicossociologia  PSI  CS  OP  3  2      L03     
Social Responsability and Ethics  RSEE  CS  OP  3  1   L10     
Social Network Analysis  SNA  CS  OP  3  2      L05     
Social Studies of Finance b)  SSFNC‐OPT CS  OP  3  2         L10 
Sociologia Politica  SP  CS  OP  3  2                                         L04                  
Applied Spatial Economics  ASE‐E  EC  OP  3  1   L10     
Behavioral Finance b)  BF‐OPT   EC  OP  3  1    L07        
Ciclos e Crises Económicas  CCEC  EC  OP  3  2       L09    
Desenvolvimento Sustentável  DS‐OPT  EC  OP  3  2      L06     
Economia da Energia  EEN  EC  OP  3  2      L01     
Economia e Finanças 
Comportamentais  EFC  EC  OP  3  1  L02         
Economia Portuguesa e Europeia  EPE‐OPT  EC  OP  3  1   L06        
Experimental Economics  EXPECO  EC  OP  3  2      L05     
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Unidades curriculares  Sigla  Dep
         Turmas 
         1º S  2º S 
G  A  S  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Análise de Investimentos  AI  GE  OP  3  1     L02                                                      
Análise e Relato Financeiro  ARFI  GE  OP  3  2      L02     
Auditoria  AUD  GE  OP  3  1/2  L01      L06     
Auditoria Interna e Gestão de Riscos  AIGR‐OPT  GE  OP  3  1   L07        
Concorrência e Competitividade  CC  GE  OP  3  1  L01          
Empreendedorismo  EMPR  GE  OP  3  1/2  L04      L02     
Entrepreneurial Finance b)  EFNC‐OPT   GE  OP  3  2       L06     
Fiscalidade  F  GE  OP  3  1/2  L01                                   L03                     
Gestão Corrente  GC  GE  OP  3  1   L09        
Gestão da Distribuição  GD  GE  OP  3  1  L04          
Gestão da Inovação  GI  GE  OP  3  1  L04          
Gestão da Qualidade  GQ  GE  OP  3  1  L03         
Gestão de Negócios Internacionais  GNI  GE  OP  3  1/2   L09    L07       
Marketing Digital e Social Media  MDSM  GE  OP  3  1/2  L02     L04     
Marketing Internacional  MINT  GE  OP  3  2      L01     
Mercados e Investimentos 
Financeiros  MIF  GE  OP  3  1/2  L04          L09    
Planeamento e Controlo de Gestão  PCG  GE  OP  3  2         L03     
Securities Markets Operations  SMO‐OPT  GE  OP  3  2         L07*        
Scenarios and Strategic Foresight  SSF  GE  OP  3  2                                                           L10 
Alemão I  AL1  LIN  OP  3  1/2                                                             
Alemão II  AL2  LIN  OP  3  2                                                             
Espanhol I  ESPAN1  LIN  OP  3  1/2                                                             
Espanhol II  ESPAN2  LIN  OP  3  2                                                             
Francês I  FR1  LIN  OP  3  1                                                             
Francês II  FR2  LIN  OP  3  2                                                             
Big Data  BIGD  MA  OP  3  1                 S66                                          
Investigação Operacional  IO  MA  OP  3  1  L03*               
Matemática Discreta  MDIS  MA  OP  3  2          L03     
Sistemas Dinâmicos  SDIN  MA  OP  3  1                 L06                                          
 



 
UNIDADES CURRICULARES E TURMAS PARA 2021‐2022 

Licenciatura em Optativas  
 

6 de 12 
 

 

Notas: 

b) Esta UC funciona nas segundas 7 semanas do semestre/This module will take place in the second 7 weeks of the semester 
L03* apenas disponivel para alunos da licenciatura em Economia 
L07* horario disponivel na grelha de optativas  
    
     Turma em inglês       

     UC/turma nova    

   
Trocou de 
semestre       
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GRELHA DE OPTATIVAS 2021‐2022 
1º SEMESTRE 

T  2ª das 16h30‐18h 
e 4ª das 12h‐13h30  Docente  3ª e 5ª‐12h‐13h30  Docente  2ª e 4ª‐15h‐16h30  Docente  3ª e 5ª‐15h‐16h30  Docente 

L01  Comunicação 
 e Negociação  a designar  Auditoria  Pedro Roque  Concorrência e  

Competitividade 
Ricardo 

Rodrigues 
Fiscalidade  
(até às 17h) 

Tiago Diogo 

L02       
Marketing Digital 
 e Social Media 
(das 13h‐14h30) 

Frederico  
Caetano 

Economia e Finanças  
Comportamentais  Margarida Abreu Análise de Investimentos 

(até às 17h)  Sérgio Ferreira 

L03        Comunicação Oral  
e Escrita  Daniel Seabra Gestão da Qualidade  José Celestino 

Soares 
Investigação Operacional  

(até às 17h) 
A designar 

L04  Gestão da Distribuição  Susana Santos  Empreendedorismo  Ana Venâncio Introdução ao Direito 
do Trabalho 

Garcia Pereira  Mercados e Inv.  
Financeiros (até às 17h) 

Tiago Cardão Pito 

L05  Political Sociology  João Graça  European Law  Goucha 
Soares        Environmental Sustainability 

for Businesses  Idalina Sardinha 

L06 
 

   Sistemas Dinâmicos 
(das 12h30 às 14h30) 

João Lopes 
Dias  Gestão da Inovação   Ricardo Belchior  Economia Portuguesa e 

Europeia  Pedro Leão 

L07        Auditoria Interna e  
Gestão de Riscos  Fátima Geada       Behavioral Finance  

(até às 17h) b)  Sandra Maximiano 

L08                   
People, Teams and  

Organizations (até às 17h00) 
b) 

Sofia Bento 

L09           Gestão Corrente  Jorge Gomes  Gestão de Negócios  
Internacionais 

Pedro Nevado 

L10  History of the 
 European Union  Nuno Valério  Applied Spatial 

Economics  Patrícia Melo Social Responsability 
 and Ethics 

Rita Sousa/ 
Idalina Sardinha 

International  
Organizations  Goucha Soares 
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Línguas 
         3ª e 5ª‐18h‐19h30     4ª e 6ª ‐18h‐19h30          
         Alemão I     Alemão I          
         Espanhol I     Espanhol I          
               Francês I          

b) Esta UC funciona nas segundas 7 semanas do semestre/This module will take place in the second 7 weeks of the semester 
 

 

     
Comuns 2º Ciclo ‐ 1º Semestre 

  Big Data ‐ MAEG 03 S66 ‐ 3ª feira das 18h00 às 21h00 

  History of Economic Thought  ‐ 03 S11 ‐ 5ª feira das 18h00 às 21h00 
  

* Turma disponível apenas para alunos de Economia 
   UC lecionadas em inglês     
  UC Obrigatória     

   Encerrada     
   UC Nova     
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GRELHA DE OPTATIVAS 2021‐2022 
2º SEMESTRE 

T  2ª e 4ª‐15h‐16h30  Docente  2ª e 4ª‐16h30‐18h  Docente  3ª e 5ª‐12h‐13h30  Docente  3ª e 5ª‐15h‐16h30  Docente 

L01 
Marketing Internacional 

Susana Santos  Economia da Energia  Nuno Ribeiro  
da Silva 

Análise de  
Redes Sociais  Marta Varanda  Comunicação 

 e Negociação 
Mª Joao 
Santos 

L02  Comunicação  
Oral e Escrita  Mª Joao Santos        Empreendedorismo  Bernardo Pimentel Análise e Relato 

Financeiro 
Inês Pinto 

L03  Psicossociologia 
 (2ª até às 17h) 

Sofia Bento  Fiscalidade 
 (das 17h‐19h)  João Canedo  Matemática Discreta 

(das 13h‐15h) 
Ana Neto/  
Telmo Peixe 

Planeamento e 
 Controlo de Gestão 

Rita Fuentes 
 Henriques 

L04  Sociologia Politica  João Graça  Direito Europeu  Goucha Soares 
Marketing Digital  
e Social Media 
(das 13h‐14h30) 

Frederico  
Caetano       

L05  Social Network 
 Analysis  Marta Varanda 

Human Behaviour  
in Organizations 
(2ª até às 18h30) 

Marta Varanda  Experimental  
Economics 

Sandra  
Maximiano 

Culture, Economy  
and Society  Rita Raposo 

L06  Entrepreneurial Finance 
(das 14h30‐16h30) b)  Ana Venâncio        Auditoria  Pedro Roque  Desenvolvimento 

Sustentável 
Manuel 
Coelho 

L07              Gestão de Negócios  
Internacionais  Ricardo Rodrigues  Securities Markets  

Operations a) 
Frederic 
Jouneau 

L08                         

L09  European Law  Goucha Soares        Ciclos e Crises  
Económicas  Francisco Louçã 

Mercados e Inv. 
Financeiros 
 (até às 17h) 

Tiago Cardão 
Pito 

L10  Social Studies of Finance 
(das 14h30‐16h30) b) 

Rafael Marques/
Daniel Seabra 

Economic and 
 Financial Sociology  Rafael Marques  Scenarios and  

Strategic Foresight  Luis Nazaré  Economic History of 
Portugal  Leonor Costa 

Línguas 
         3ª e 5ª‐18h‐19h30     4ª e 6ª ‐18h‐19h30          

L07        Alemão II     Espanhol II/Francês II          
L08        Espanhol I                
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a) UC com prioridade de escolha para os alunos de Finance; requer aprovação às UC de Financial Market e Corporate Finance;   

Pode ser escolhida pelos alunos de Management/Gestão, caso haja vagas; requer aprovação às UC de Mercados e Investimentos Financeiros e Gestão Financeira 
1/Corporate Finance 1 

Ver horário no separador em anexo 

b) Esta UC funciona nas segundas 7 semanas do semestre/This module will take place in the second 7 weeks of the semester 
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UC optativa de Securities Markets Operations 
Aulas teóricas ‐ total de 21H 

semana de 28/03 a 01/04/2022  semana de 04 a 08/04/2022 
3ºanos 2ºsem  2ª  3ª 4ª 5ª  6ª  3ºanos 2ºsem  2ª 3ª  4ª 5ª  6ª
08:00‐08:30                 08:00‐08:30                
08:30‐09:00             

01/04/2022 
aula T 2 

4H 

08:30‐09:00                
09:00‐09:30              09:00‐09:30                
09:30‐10:00              09:30‐10:00                
10:00‐10:30              10:00‐10:30                
10:30‐11:00              10:30‐11:00                
11:00‐11:30              11:00‐11:30                
11:30‐12:00              11:30‐12:00                
12:00‐12:30              12:00‐12:30                
12:30‐13:00                 12:30‐13:00                
13:00‐13:30                 13:00‐13:30                
13:30‐14:00             

01/04/2022 
aula T 3 

5H 

13:30‐14:00                
14:00‐14:30              14:00‐14:30                
14:30‐15:00          

31/03/2022 
aula T 1 

4H 

14:30‐15:00    

05/04/2022
aula T 4 

4H 

  

07/04/2022
aula T 5 

4H 

  
15:00‐15:30           15:00‐15:30          
15:30‐16:00           15:30‐16:00          
16:00‐16:30           16:00‐16:30          
16:30‐17:00           16:30‐17:00          
17:00‐17:30           17:00‐17:30          
17:30‐18:00           17:30‐18:00          
18:00‐18:30           18:00‐18:30          
18:30‐19:00                 18:30‐19:00                
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UC optativa de Securities Markets Operations 
Aulas práticas ‐ total de 15H 

semana de 18 a 22/04/2022  semana de 25 a 29/04/2022  semana de 02 a 06/05/2022 

   2ª 3ª  4ª  5ª  6ª    2ª 3ª  4ª  5ª  6ª    2ª 3ª  4ª  5ª  6ª 

13:30‐14:00                 13:30‐14:00                 13:30‐14:00                
14:00‐14:30    

1H30 
G1 + G2 

         14:00‐14:30     1H 
G1 + G2 

         14:00‐14:30    
1H30 

G1 + G2 

        
14:30‐15:00              14:30‐15:00              14:30‐15:00             
15:00‐15:30       

G2 
4H 

   15:00‐15:30    

G1 
4H 

  

G2 
4H 

   15:00‐15:30       

G2 
3H 

  
15:30‐16:00    

G1 
4H 

      15:30‐16:00           15:30‐16:00    

G1 
3H 

     
16:00‐16:30           16:00‐16:30           16:00‐16:30          
16:30‐17:00           16:30‐17:00           16:30‐17:00          
17:00‐17:30           17:00‐17:30           17:00‐17:30          
17:30‐18:00           17:30‐18:00           17:30‐18:00          
18:00‐18:30           18:00‐18:30           18:00‐18:30             
18:30‐19:00           18:30‐19:00             
19:00‐19:30                  
 

 

Lecture : Securities Services Value Proposition 1h30  Lecture : Efficient and resilient operating Model             1h30    
Present industry clients, their need, and value proposition in the industry  Present the key concept of Security Services industrialization   
Business Game: Outsourcing Game                       4h00   Business Game : Operating Model Game                               3h00    
Understand the key success factors of outsourcing   Understand the challenges of building an efficient and resilient Operating model 
 

    
Lecture : Securities Markets Operations              1h00      
Quick reminder on Market, players and products      
Business Game:  Investment and Custody Game                4h00      
Understand the roles of the different Securities Market players,  the specificities of most common financial products, and corporate actions       

 


