
A natureza do ambiente competitivo na tomada de decisão: O caso do 

Clube Naval de Sesimbra

Resumo: Este trabalho destaca a importância do ambiente competitivo que envolve a 

empresa, e das suas caracteristicas especificas com as quais a empresa tem que lidar e 

ter em conta na tomada de decisão estrategica, para que exista simbiose entre o que a 

empresa produz e o ambiente. No sentido de analisar o papel do ambiente na prática, 

realizou-se  um estudo  de  caso  no  Clube  Naval  de  Sesimbra,  com  base  em  dados 

secundários sobre a organização, observação e principalmente nas entrevistas realizadas 

ao presidente da empresa fez-se a análise de dados e discussão de resultados, aplicou-se 

o  modelo  de  consenso  na  elaboração  da  estratégia  de  Dess  and  Origer  (1987)  na 

organização, e por fim tiraram-se conclusões relativamente á influência das mutações 

ambientais no desenvolvimento da empresa e na sua sustentabilidade.   
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