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O CEGE - Centro de Estudos de Gestdo do ISEG, ouviu especialistas do setor portudrio sobre o processo de descentralizagdo
que decorre atualmente, onde se prevé a transferéncia, nos proximos anos, de fungdes e dreas portudrias para os municipios.
Face as conclusdes dos trabalhos considera importante sublinhar o grande interesse, em todo o mundo, da gestdo integrada
das dreas portuarias pelas autoridades portudrias e que tem vindo a ser seguida em Portugal ha varios anos com sucesso.

No sentido de responder ao crescente e legitimo interesse das populagdes e do turismo pela fruigdo das zonas ribeirinhas,
que importa desenvolver no ambito da economia do MAR, as autarquias tendem a reivindicar a gestdo das areas que julgam
ja ndo ser de interesse portuario, uma vez que as administragdes portuarias tendem, por vezes, ndo dispor da vocagdo
necessdria para atrair e fixar a diversa tipologia dos usos maritimos “ndo carga”, que importa estabelecer nas areas de
reserva e expansdo portuaria, limitando-se a garantir a sua precariedade e facil reversibilidade.

As administragdes portudrias tendem a proteger essas mesmas areas, considerando-as como de reserva e expansdo
portudria, uma vez que os portos possuem uma enorme importancia para a economia das regides onde estdo inseridos,
muitas vezes desconhecida pelas autarquias, e ndo é ainda conhecida a necessidade futura de expansdo portuaria em termos
de areas.

As autarquias, em fungdo daquilo que julgam ser as expectativas dos seus municipes relativamente ao rio, tentam promover
uma rapida reabilitagdo das zonas ribeirinhas da sua cidade vocacionando-as para varios usos, tais como passeios maritimos,
atividades maritimo turisticas, ndutica de recreio, cruzeiros e por vezes algumas edificagdes sobre o Rio. Neste momento
aspiram mesmo a ter competéncias tradicionalmente portudrias como sdo as atividades maritimo-turistica, nautica de
recreio e cruzeiros, entre outros.

No entanto, face a experiéncia internacional, considera-se que a gestdo do porto, em especial da parte maritima, deve ser
realizada de forma integrada e coordenada sob jurisdicdo da Administragdo Portuaria, sem multiplas entidades gestoras em
conflito.

Devera caber aos portos garantir a eficacia da atividade portudria em geral e a sua expansdo, a prote¢do/abrigo a toda a
navegacdo e a disponibilizacdo de boas infraestruturas para o manuseamento de cargas e movimentagdo de passageiros,
bem como a exploragdo de todas as atividades no porto, “carga” e “ndo carga”, de forma coordenada, preservando o valor
econdémico para sua regiao, qualquer que seja a atividade.

Aparentemente, estamos perante interesses incompativeis, razdo pela qual se iniciaram processos legislativos de
transferéncias de algumas areas dos portos para as autarquias, existindo mesmo a aspiragdo de transferir igualmente
algumas atividades diretamente ligadas a navegagdo.

No entanto, tendo em consideragdo as melhores praticas internacionais, considera-se que poderia existir uma
compatibilizagdo de interesses, caso os representantes das autarquias tivessem ineréncia nos conselhos de administragdo
das administragdes portuarias, como acontece em muitas cidades portudrias no mundo.

Em portos mais integrados na malha urbana podia-se colocar a hipétese da participagdo das autarquias se fazer mediante a
criagdo de empresa mista com vocagao para a dinamizagao do negdcio ndo carga.

Deste modo as areas de crescimento da cidade e as areas de expansdo do porto poderiam ser planeadas em conjunto, para
ciclos longos, tendo em conta os interesses especificos e as vocagdes de cada uma das entidades envolvidas, tentando
garantir deste modo a preservagado dos elevadissimos impactos diretos, indiretos e induzidos que o porto possui, do ponto
vista econdmico, para a cidade e para a Regido onde esta inserido.
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