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Lisbon School
of Economics
&Management

Uma Universidade
que “faz escola”, faz-
se de pensamento
livre e inovador,
plural, da Economia
a Gestao, com debate
informado e com uma
profunda e genuina
preocupagéo com a
contextualizagéo
social das
grandes decisoes
individuais,
empresariais &
politicas.

Desde 1911,
fazemos lideres de
opinido que movem
o pais e o mundo.
Aqui estamos,

de novo!
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Saudades do Futuro

"A pandemia tem criado e agravado problemas econémicos
e sociais e nao afeta todas/os de igual modo. Na semana
em que se assinalou o Dia Internacional da Mulher, o
Secretario Geral das Nagdes Unidas, Anténio Guterres em
artigo de opinido escreveu que “a crise da covid-19 tem
rosto de mulher” alertando para o exacerbar das ‘ja
profundas desigualdades sentidas por mulheres e meninas,
eliminando anos de progresso em diregéo 4 igualdade de
género” e defendendo que ‘o mundo precisa de um novo
estimulo & produgdo da lideranga feminima e de
participagéo igualitéria. Em Portugal também a “crise tem
rosto de mulher”. Dificuldade em equilibrar vida profissional
e cuidar de idosos e criangas, desemprego, perda de
rendimentos, e violéncia doméstica sé@o alguns exemplos
desta face feminina

A ciéncia e o conhecimento assumem um papel central na

4o dos problemas

na busca e implementagdo de solugdes para os superar
agora e evitar no futuro. O ensino e a investigago de
exceléncia do ISEG contribuem para essas solugdes. O
ISEG como instituigdo que permanentemente se renova ndo
teme os desafios nem as mudangas. A demonstré-lo,
certamente, a nossa histéria centenaria e também a
vivéncia deste ultimo ano em que a comunidade iseguiana
reinventando-se e inovando superou os desafios enormes e
inéditos colocados nos dominios do ensino, da investigagao
e da organizagdo. A energia, a persisténcia e a coragem
individual e colectivamente reveladas serdo um testemunho
para o futuro,

Elsa Fontainha

0 ISEG pela sua Missao, Valores e Visao, pela sua pratica
de ensino e investigagéo e também pelos compromissos
formais assumidos (por exemplo, envolvimento nos
Objectivos da Agenda 2030 das Nagdes Unidas, membro do
iGen Forum Para a Igualdade, assinatura da SAGE Charter
of Principles for Gender Equality) contribuira para a
promogao de um futuro mais igualitario, diverso e inclusivo
em que a promogio da lideranca feminina e a da
participagao igualitaria sejam normais.

Temos saudades do futuro! Um futuro mais justo. A construir
atentamente, como se constroem os melhores sonhos”.

Campanha ISEG esta Langada: Open
Minds. Grab The Future.

O ISEG acaba de langar uma grande campanha de publicidade sob a assinatura “Open
minds. Grab the future.” A identidade de marca junta-se agora uma campanha multi-meios, ja
bem visivel nas redes sociais, nos canais digitais do Expresso e Observador, e nas edigdes
impressas do Expresso, Sabado e Visao. O fio condutor é-nos dado por um filme de 1 minuto
realizado por Miguel Coimbra e produzido pela el-Hey, com musica original de Mikkel Solnado
e locugao de Paula Lobo Antunes. E casting feito no ISEG, clarolO futuro da economia e da
gestdo é feito de diferentes talentos. Veja aqui
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Endless seekers

-

A campanha arrancou no dia 8 de margo, Dia Intenacional da Mulher. A data escolhida tem
um significado especial e vai ao encontro do ADN do ISEG: Celebramos igualmente homens
e mulheres, de todos os feitios. Todo(a)s diferentes, porém todo(a)s iguais. Os media

em marketing e
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deram destaque & campanha do ISEG:
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Para além do fime, a campanha tem um conjunto de pegas de publicidade que ilustram o
lado humano, o "lado B, dos economistas e gestores atuais e do futuro. E a sua esséncia que

faz a diferenca, quando se junta ao interesse pela matematica, pela

economia e pela gestao.

Poets
jare
»welcome.

O funo,
s Vo

Urban
sketchers.
It’s great

to meet you.

tecnologia, pela

Math
magicians. W11
What’s up‘? musicians.

Qs cda oo O o da ccmors
s U RO

We

Nesta edigdo da Newsletter destacamos o Dia Interacioal da Mulher e a cobertura do ISEG nos
media, numa semana marcada pelo arranque da campanha de publicidade multi-meios do
ISEG e pela divulgagdo da Sintese de Conjuntura relativa ao més de fevereiro. Damos nota do
langamento da 5° edigdo da Magazine da ISEG Young Economics Society, dos nossos alumni,
das novidades de research, do regresso do ISEG Management Challenge e do reconhecimento
da Pés-Graduagao em Gesto de Instituigdes de Satde pela Ordem dos Médicos

Neste nimero tém a palavra Alexandre Abreu, Antonio Garcia Pereira, Clara Raposo,
Francisco Louga, Jodo Duque, Jodo Ferreira do Amaral, Manuel Ennes Ferreira, Maria
Rosa Borges, Nuno Crato, Paulo Trigo Pereira, Ricardo Cabral, Sandra Maximiano e Sara
Falcéo Casaca.



http://web.iseg.ulisboa.pt/cn/aeb9l/newsletter?_cldunsub=test
https://www.iseg.ulisboa.pt/aquila/instituicao/ISEG/topo/auxiliar-topo/newsletter
https://vimeo.com/519686111
https://vimeo.com/519686111
https://marketeer.sapo.pt/iseg-lanca-campanha-para-comunicar-nova-assinatura
https://www.meiosepublicidade.pt/2021/03/iseg-avanca-campanha-dar-conhecer-nova-marca-video/
https://www.briefing.pt/marketing/49614-o-iseg-grab-the-future.html
https://ineews.eu/iseg-launches-advertising-campaign-to-share-brand-identity/?lang=pt-pt
https://vimeo.com/519686111
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A Igualdade quando brilha é para
todos(as)

>> A propésito da tomada de posse de Marcelo Rebelo de E
Sousa, Francisco Louga comenta no Expresso que a "luta pelo centro

ainda vai deixar arrependidos”.

>> Opinido de Maria Rosa Borges, no Jomal Econémico, sobre as
moratorias de crédito, "um problema de credores e devedores”

>> Opiniao de Ricardo Cabral, no Pablico, acerca da conjugagéo da
politica orgamental com a politica monetéria como reagao a uma
profunda crise econdmica.

>> Anténio Garcia Pereira escreve artigo sobre o Dia Internacional da
Mulher, no Noticias Online, um dia que tem "detrés dele um século
inteiro de luta contra a opresséo, a exploragéo e a discriminagéo que
caracterizam a sociedade capitalista”

>> Sara Falc@o Casaca, entrevistada pelo Pablico no Dia Internacional
da Mulher, a propdsito da apresentagao do Plano de Atividades para
2021 do Conselho Econémico e Social (CES), do qual é vice-presidente.

>> Paulo Trigo Pereira escreve artigo de opinido no Observador sobre
o Programa de Recuperag&o e Resiliéncia.

>> "Portugal. Estés velho. Apenas queres que o Estado te permita a
consulta, te dé a vacina e te pague a pensao", refere Joao Dugue em
artigo escrito para o Expresso.

>> Em artigo de opinio, Francisco Louga considera que "As empresas
tecnologicas tiraram as luvas”.

>> Manuel Ennes Ferreira pede "uma vela para uma cimeira com
Africa e um novo acordo UE-ACP na presidéncia portuguesa da EU",
em artigo de opinido no Expresso.

>> Clara Raposo convidada para webinar "Poupanga: a capacidade de
investimento no futuro", organizado pelo Publico.

>> Alexandre Abreu, no Expresso, refere que o sistema fiscal "pode &
deve ajudar a combater as desigualdades aprofundadas pela pandemia,
mas & necessario escolher bem os alvos”.

>> Sara Falcdo Casaca explica, na revista GQ Portugal, qual a razdo
de ainda fazer sentido celebrar o Dia Internacional da Mulher nos dias
da hoje

>> Clara Raposo na lista das 100 mulheres mais influentes do pais da
revista Sabado.

>> Clara Raposo em debate dedicado a transigao digital, com o
ministro Pedro Siza Vieira, o CEO da Impresa, Francisco
Pedro Balsemao e Ricardo Castanheira

>> Joao Ferreira do Amaral no programa "Tempestade Perfeita”, da O
Rédio Observador, sobre os avangos e recuos do novo aeroporto de OssemaDoR
Lisboa.

>> Nuno Crato convidado do podcast "A Conversar é que a gente se
entende", dedicado ao tema do ensino.

>> Nuno Crato e Sandra Maximiano no podcast Nota20, programa da
Rédio Observador, sobre a escolarizagao e qualificagao real

>> Clara Raposo em debate da SIC Noticias, sobre a aplicagéo das
verbas dos fundos europeus para a recuperagao economica

Sintese de Conjuntura de Fevereiro é
noticia

A Sintese de Conjuntura do ISEG foi

citada em inumeros meios de

o T, Y e ISEG
oportunidade de a ler, clique aqui

Sihtese de

Conjuntura
Fevereiro / 2021
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Novidades dos Alumni e dos Estudantes

ISEG



https://expresso.pt/opiniao/2021-03-09-A-luta-pelo-centro-ainda-vai-deixar-arrependidos
https://jornaleconomico.sapo.pt/noticias/moratorias-de-credito-um-problema-de-credores-e-devedores-710155
http://pt.cision.com/cp2013/ClippingDetails.aspx?id=a3aa3f8d-d29a-4f6e-b1f2-67500c0a71e0&analises=1&userId=cbc1e63b-c2a5-4043-8287-0a578a835f8c
http://www.noticiasonline.eu/viva-o-8-de-marco-dia-internacional-da-mulher-trabalhadora/
https://www.publico.pt/2021/03/08/sociedade/noticia/sara-falcao-casaca-ces-promover-perspectiva-igualdade-mulheres-homens-1953379?fbclid=IwAR06UiQXfoTPaDh1Mex1Dl4wInB89Kv7axRS4vAlpaeaTUpqKOQoCOi1ux8
https://observador.pt/opiniao/o-inicio-da-bazuca-o-prr-e-o-amanha/#
https://expresso.pt/opiniao/2021-03-05-Portugal
https://expresso.pt/opiniao/2021-03-05-As-empresas-tecnologicas-tiraram-as-luvas
https://expresso.pt/opiniao/2021-03-05-Africa-tao-perto-mas-tao-longe
https://www.publico.pt/2021/03/03/estudiop/conteudo_patrocinado/assista-directo-webinar-poupanca-capacidade-investimento-futuro-1952825
https://expresso.pt/blogues/bloguet_economia/blogue_econ_sandro_mendonca/2021-03-04-A-proposito-de-impostos-extraordinarios
https://www.gqportugal.pt/dia-internacional-da-mulher-historia
http://pt.cision.com/cp2013/ClippingDetails.aspx?id=50cdf671-e253-4946-91b1-a6c01f21abab&analises=1&userId=cbc1e63b-c2a5-4043-8287-0a578a835f8c
https://expresso.pt/economia/2021-03-03-Chegou-a-hora-de-a-Uniao-Europeia-ditar-as-regras-das-grandes-plataformas-da-Internet
https://observador.pt/programas/tempestade-perfeita/aeroporto-estranha-forma-de-tomar-decisoes/
https://open.spotify.com/episode/4pLnimLeKSSv8Z01w2HLiF?si=3f48586ad451453e&nd=1#6
https://www.iniciativaeducacao.org/pt/ed-on/ed-on-multimedia/a-qualidade-da-educacao-no-mundo
https://sicnoticias.pt/economia/2021-03-08-Fundos-europeus-para-a-recuperacao-economica-em-debate
https://www.iseg.ulisboa.pt/pt/2021/03/iseg-sintese-de-conjuntura-fevereiro-2021/
https://jornaleconomico.sapo.pt/noticias/iseg-preve-queda-do-pib-ainda-elevada-no-primeiro-trimestre-mas-menor-que-no-confinamento-anterior-709441
https://www.noticiasaominuto.com/economia/1703435/iseg-estima-queda-do-pib-no-1-trimestre-ainda-elevada
https://eco.sapo.pt/2021/03/05/iseg-ve-pib-a-cair-menos-do-que-no-primeiro-confinamento/
https://www.dinheirovivo.pt/economia/segundo-confinamento-com-menor-impacto-economico-preve-iseg-13422167.html
https://www.plataformamedia.com/2021/03/05/segundo-confinamento-com-menor-impacto-economico-preve-iseg/
https://www.iseg.ulisboa.pt/2021/03/iseg-economic-outlook-february-2021/

Carla S. Nunes, antiga aluna de gestdo do
ISEG, é uma destacada Managing Director
da consultora Duff & Phelps, nos Estados
Unidos. Foi entrevistada para um artigo do
Wall Street Journal sobre a economia
americana e a recuperagéo economica.

WSJ

A farmacéutica Sanofi nomeia Francisco
Rocha Gongalves, doutorado em Gestao
pelo ISEG, para o cargo de Head of Market
Access & Public Affairs.

Human
Resources

Nuno Espaiia, antigo aluno de Economia
do ISEG, Head of Lusiadas Dental &
Outpatient ~ Clinics ~ Cluster ~ Lisboa,
entrevistado pelo Jornal de Negcios, fala
sobre a transformagé@o do marketing no
contexto da pandemia.

Leia a 5° edigdo da Magazine da ISEG
Young Economics Society, dedicada as
Eleicdes Presidenciais de 2021. Ler aqui

MAGAZINE

Novidades de Research no ISEG

O Institute of Public Policy (IPP) é um think
tank de origem académica, que pretende
promover uma sociedade em que o debate
publico ¢ mais esclarecido  0s processos
de decisdo politica mais rigorosos e
informados. Consulte a ultima edigéo da
newsletter do IPP, aqui.

o-™*

INSTITUTE OF
PUBLIC POLICY

Acompanhe as novidades do Portuguese
Economic Journal (PEJ). Leia o paper
mais recente, intitulado "Portuguese firms’
financial vulnerability and excess debt in
the context of the COVID-19 shock”.

Ler o artigo

Portuguese
0

CSG ¢ um Consércio de Investigagéo, na
4rea das Ciéncias Sociais e Gestao, cujas
novidades  pode  acompanhar  nas
newsletters semanais.

Veja aqui a Newsletter #177.

What's Up @ISEG
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ISEG Management Challenge

A maior competicao
internacional de estratégia e
gestdo esta de regresso!

Para estudantes das licenciaturas de
Gestao, Economia, Finangas e MAEG do
ISEG. Inscrigoes abertas até 16 de margo.
Saber mais

Pés-Graduagdo em Gestdo de
Instituigdes de Saude
reconhecida pela Ordem dos
Médicos

A Pos-Graduagio em Gestio de
Instituigées de Satide é reconhecida pela
Direggo do Colégio de Competéncia em
Gestao dos Servigos de Satide, da Ordem
dos Médicos, permitindo a atribuigéo da
competéncia em gestdo por esta ordem
profissional.

Saber mais

Pos-Gracuagdo em

Gestaode
Instituicdes de Salde

e

Associagdo  Académica da
Universidade de Lisboa - VI
Estados Gerais

A Associagao Académica da Universidade
de Lisboa (AAUL) promove, nos proximos
dias 20 e 21 de margo, entre as 10 e as 17
horas, a VI edigéo dos Estados Gerais da
Universidade de Lisboa, pela primeira vez
num formato integralmente online.

Clara Raposo e Nuno Crato fazem parte
dos painéis de discusséo.
Saber mais

virtual

VI Edigéo dos Estados
Gerais da Universidade
de Lisboa

20 & 21 MARGO, 2021 - 10H &s T7H

ClaraRaposo  Nuno Crato

A opinido de Miguel Coimbra, El-Hey



https://www.wsj.com/articles/companies-wrote-down-goodwill-in-spades-last-year-as-the-pandemic-took-a-toll-11614780000
https://hrportugal.sapo.pt/sanofi-portugal-reforca-equipa/
https://www.jornaldenegocios.pt/negocios-em-rede/market-in-g/detalhe/o-marketing-esta-em-profunda-transformacao
https://online.fliphtml5.com/sogpt/tsqy/#p=1
https://online.fliphtml5.com/sogpt/tsqy/#p=1
https://mailchi.mp/ipp-jcs/newsletter-institute-of-public-policy-janeiro-4749053?e=2fe69f99b3
https://mailchi.mp/ipp-jcs/newsletter-institute-of-public-policy-janeiro-4749053?e=2fe69f99b3
https://research.pej.pt/2021/03/portuguese-firms-financial-vulnerability-and-excess-debt-in-the-context-of-the-covid-19-shock/
https://research.pej.pt/2021/03/portuguese-firms-financial-vulnerability-and-excess-debt-in-the-context-of-the-covid-19-shock/
https://us14.campaign-archive.com/?u=a311281e4280985ebf0979c09&id=b7272a72eb
https://us14.campaign-archive.com/?u=a311281e4280985ebf0979c09&id=b7272a72eb
https://www.iseg.ulisboa.pt/2021/03/iseg-management-challenge-enrolment-now-open/
https://www.idefe.pt/cursos/GIS
https://www.aaul.pt/estados-gerais-2021

Quando aceitei o incrivel desafio de ajudar o
ISEG a modernizar a sua imagem, passei
imediatamente a bola ao Miguel Bacelar da
Saint-Pirate.

Tenho experiéncia suficiente em publicidade
para saber que “bonecos’, por mais bonitos
que sejam, sem uma estratégia clara valem de
pouco.

Dito de outra forma, as ideias precisam de
suporte para que fagam sentido e tenham
efeito. Talvez seja um defeito ligeiramente
portugués, viséo a curto prazo, mas com um
tema téo estruturante como a educagéo e a
investigagéo, com tudo o que significam para
o pais, 0s ‘bonecos’ passam a ter de ser
obrigatoriamente, ~ consistentes o
estratégia para terem resultados cnncrems
Como comunicar que esta escola &
excelente opgdo, se nao a melhor?
Argumentos nao faltam a uma entidade com
110 anos, mas era preciso mais, uma visdo e
uma ideia original para chegar ao coragao de
pais, alunos, futuros alunos e professores. Foi
assim que comegamos. De conteido para a
embalagem

A Saint-Pirate comegou com a tarefa de tratar
de saber, através de uma pesquisa profunda,
para onde deviamos apontar toda a
comunicagéo, depois de ouvir as pessoas
ligadas ao ISEG. Esta pesquisa, sempre com
a proximidade da Clara e da sua energia
contagiante, foi a acendalha para tudo o que
se seguiu, e deu origem & pergunta central
para que serve uma escola sendo para
preparar os seus alunos para o futuro? Um
triho que acabou por ir dar a uma grande
estrada que nos levou a um posicionamento
claro, a uma identidade mais forte e
rejuvenescida e a uma campanha sem medo
d

sem os meios de uma
multinacional? Teriamos de chegar a uma
forma muito eficaz, capaz de se fazer notar
num mundo muito poluido por mensagens.
Graficamente a campanha comegou a ganhar
forma, adoptando as cores que o trabalho de
deslgn tinha feito
no

Surgiu a ideia de olhar para a verdadeira
natureza de cada um, para a particularidade, e
para o que isso pode significar quando se
junta ao que uma escola tem para ensinar, ao

que os outros nos podem oferecer. E a
metéafora dos talentos, que se traduziu numa
campanha-convite.

Convidar a individualidade a juntar-se ao
coletivo, para fazer algo maior e, claro estd,
agarrar o futuro, porque honestamente,
precisamos de o fazerl

E & 0 que toma esta mudanga de tom de
comunicagdo e de imagem tao relevante e no
momento certo. Uma escola com tanta histéria
e sabedoria nos ombros, com a sabia
humildade de falar de igual para \gua\ e nos
olhos dos seus alunos.

O filme tive o privilégio de o fazer, juntando
assim o script & produgéo e realizagéo, o que
é uma oportunidade Gnica. Fiquei rendido a
genuina confianga que o ISEG nos transmitiu
sempre. Uma carta em branco que deu frutos.
Na equipa da el-Hey e da Saint-Pirate, todos
quiseram fazer o maximo para um cliente que
confia desta forma tao aberta. Com uma
equipa optima feita de varios profissionais
exemplares e um magnifico casting ISEG
incansavel e genuinamente sorridente, foi tudo
facil. Durante trés dias intensos, mas leves
pelo prazer de trabalhar nestas condigoes
criativas, fizemos cenas genuinas e que
m 0s alunos, 0s seus mundos

vas  cores ISEG,
sinonimo de pluralidade e unidade feita de
diferengas, teriam de estar presentes.

Devia também ser uma campanha intemporal
e faciimente adaptavel aos inimeros meios
disponiveis para uma comunicagéo mais

icaz
Portanto, néo podia ser invisivel, sendo que
teria de ser totalmente transparente, na forma
como falava com os alunos e futuros alunos,

(e talentos), e a energia ISEG. No final, para
terminar em beleza, uma misica que nos
agara bastante, criada pelo misico e
compositor Mikkel Solnado, faz o resto. E um
original todo este projeto.

Estou orgulhoso com o resultado e grato pela
oportunidade de trabalhar para um momento
especial do ISEG.

BOM FIM-DE-SEMANA
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https://www.facebook.com/iseg.pt/
https://www.instagram.com/iseglisbon/
https://www.linkedin.com/school/iseglisbon
https://twitter.com/iseglisbon
https://www.youtube.com/user/DMREISEG
https://elink.clickdimensions.com/m/1/53044259/02-t21071-5d30797494fa46ffb4e13ee7440dff88/1/1/www.iseg.ulisboa.pt
http://web.iseg.ulisboa.pt/cn/aeb9l/newsletter?_cldunsub=test



