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"Sobre Superagado

Uma Universidade que
“faz escola’, faz-se de
pensamento livre e

A semana passada, fui convidada pela professora Clara Raposo
a refletir um pouco sobre um tema que & bastante relevante, e
que considero ser cada vez mais importante integrar o

inovador, plural, da Vocabulario de qualquer um de nés: superagdo.
Economia & Gestao, Podia comegar com um discurso inspirador, no qual definia a
com debate informado e palavra superago e tentava motivar as cabegas do ISEG a
com uma profunda ambicionarem por mais e melhor. Mas ao invés de seguir esse
e genuina preocupagdo modelo, vou resumir brevemente a minha histéria.

No verdo de 2019, estava de férias com a minha familia na

com a contextualizagao v ) r
Croéicia e inalei um virus que se instalou no coragao, provocando

social das uma grave infegdo do mesmo. Deste modo, de um dia para o

~ grandes decises outro, deixei de ser uma rapariga saudavel de 19 anos, para

individuais, empresariais passar a ser uma rapariga com um progndstico de saude sério,
e politicas. que se agravava dia apés dia

Quando aterrei em Portugal fui internada no hospital. Acontece

Desde 1911, que a infegdo no coragdo havia originado uma faléncia multipla

fazemos lideres de de 6rgdos, criando a necessidade de ser ligada a inumeras

opinido que movem o méquinas de suporte de vida durante as duas semanas

pais e o mundo. seguintes, nas quais estive em coma. Ninguém garantia que iria

sobreviver, e se por milagre isso acontecesse, em que estado
sairia: leses organicas graves e/ou transplantes eram cendrios
diariamente discutidos e apresentados aos meus pais.
Acordei sem a minima nogao da gravidade da situagéo, do tempo
P que tinha estado inconsciente e do que teria de enfrentar por ali
adiante. Apercebi-me, alguns dias depois, de que a infegao do
corag@o me tinha provocado um dano colateral permanente: uma
amputagao da pera direita
Gragas & imobilizagdo dos cuidados intensivos e & falta de
alimento, acordei anoréxica e sem massa muscular nenhuma.
Recordo-me de néo ter forga para cogar a minha propria testa,
levar uma colher de sopa & boca ou desencostar-me da cama.
De repente, a minha realidade deu uma volta de 180° graus, e a
minha vida ficou de peras para o ar. Estava completamente
perdida, eram tantos obstaculos para enfrentar de uma s6 vez.
Questionava-me, com receio da resposta, s era possivel fazer
uma vida normal sem uma pema. Mas quando a ambigéo é o
nosso motor, ndo existe nenhum desafio impossivel de
superar.
Eu nao sabia como ia ser a minha vida a partir dali, mas tinha a
certeza de que néo valia a pena ficar triste. A pema ja no ia
voltar, e eu iria ter de lidar com a minha nova realidade e
reabilitar-me mais cedo ou mais tarde. Portanto mais valia ser
mais cedo!

Aqui estamos,
de novo!

el

Claro que foi um desafio, nem sempre facil ou linear, aprender a
viver com uma protese, mas estive sempre focada no objetivo
de recuperar a minha independéncia a todos os niveis.

Tinha imensas questdes, medos e receios que me mantinham
acordada & noite, mas que nunca me impediram de me levantar
da cama do hospital no dia seguinte e de ir treinar para me
reabilitar. Porque o que eu mais queria era regressar & minha
vida normal: sair com as minhas amigas, ir almogar fora,
regressar aos treinos e ao ginasio, voltar para a faculdade... &
portanto eu sabia que o caminho tinha que ser feito.

Pegando no iltimo enumerado, um dos meus objetivos
sempre foi no ficar para tras na minha licenciatura e
portanto, quando me senti capaz, comecei a estudar quando
ainda estava internada. Tive alta em dezembro de 2019, a
tempo de ir aos exames de janeiro, sendo que consegui ndo
deixar nenhuma cadeira para tras.

Temos de nos consciencializar de que conseguimos fazer tudo
aquilo a que nos propomos, se essa é realmente a nossa
vontade.

Neste momento, fago todas as coisas que fazia antes,
simplesmente de uma forma adaptada. Estou sempre a dizé-lo: a
minha vida néio & melhor ou pior do que era antes, é s6 diferente
Para me despedir, deixo-vos com uma frase com a qual me
identifico a 100%: a vida é unicamente tio boa quanto o
nosso mindset. E por isso nés temos o poder de torna-la
melhor."

Madalena Xardoné
i Pl

Nesta edigao da Newsletter destacamos a entrada dos 3 novos mestrados do ISEG no top dos
Prémios Innovation Award dos Best Masters da Eduniversal. Destacamos também a participagéo
do ISEG no projeto europeu InnovEG4TS, os proximos webinars, a referéncia ao Indice de
Confianga do ISEG nos media, a abertura de concurso para atribuigdo de uma bolsa de
doutoramento em gestéo, entre outras novidades de research. Das novidades de research
realgamos as iniciativas da Oficina Global. Damos ainda nota da participagéo dos alunos no
Pitch Bootcamp ISEG e das novidades dos nossos antigos alunos, nomeadamente a iniciativa
da Alumni Econémicas, que esta a organizar um interessante debate sobre criptomoedas.

Neste numero tém a palavra: Alexandre Abreu, Anténio Afonso, Anténio Ascensdo Cos(a.
Anténio Garcia Pereira, Carlos Farinha Rodrigues, Clara Raposo, Eduardo Catroga, Filipa
Cristévio, Francisco Lougd, Jodo Carvalho das Neves, Jodo Dugue, Jodo Ferrelra do
Amaral, Joaquim Miranda Sarmento, Manuel Ennes Ferreira, Maria Jodo Guedes, Mark
Crathorne, Paulo Trigo Pereira, Ricardo Cabral, Sandra Maximiano e Sofia Santos.



http://web.iseg.ulisboa.pt/cn/aeb9l/newsletter?_cldunsub=test
https://www.iseg.ulisboa.pt/aquila/instituicao/ISEG/topo/auxiliar-topo/newsletter

1 usso | s

Celebrar a Liberdade em abril de 2021

>> Comentérios de Sofia Santos, no ECO, a0 Plano de Recuperagio e (G €CO
Resiliéncia que tera de respeitar o ambiente, dedicando "pelo menos € s
37% dos gastos totais a investimentos e reformas que apoiem os

objetivos climéticos”.

>> No Expresso, Francisco Louga considera que o juiz Ivo Rosa
"escancarou duas portas & corrupgao”

>> Artigo de Anténio Garcia Pereira, no Noticias Online, sobre o juiz
Ivo Rosa e 0 mediatismo da sua decisao no caso "Operagao Marqués”

>> Joao Duque comenta, no Expresso, a questéo do "Brexit" e das
taxas alfandegarias.

>> Comentarios de Alexandre Abreu, no Expresso, sobre o conflito em
Cabo Delgado (Mogambique).

>> Paulo Trigo Pereira escreve no Observador sobre a corrupgao e a
ineficiéncia da Justiga. nsemapon M
>> Opiniao de Joaquim Miranda Sarmento sobre o Programa de & ECO

>> Comentarios de Anténio Ascensao Costa ao Expresso sobre a E
subida de inflagao.

>> Francisco Louga refere no Expresso que "o temor da inflagéo &
exagerado’.

>> Programa Portugal Digital Awards abre candidaturas para distinguir o (% €cO
Raposo no painel de jurados.

>>"Temos uma economia assente em baixos salarios, 0 que gera
sistematicamente desigualdade e pobreza”, explica Carlos Farinha
Rodrigues ao Joral de Noticias.

>> Programa de Estabilidade "reve\a o desespero em que esta
a politica econt
2frma Ricardo Cabral, o Jornal Pibico

>>No Deans' Comer, do Jomal de Negdcios, Clara Raposo reflete
sobre os "Cuidados a ter no mundo ESG (Environment, Social,
Governance)" e deixa "mensagem séria para o futuro do mundo
empresarial”.

>> Artigo de Manuel Ennes Ferreira, no Expresso, "Bens da E
Saudades? Jdias da Coroa?”", sobre as exportagoes da China, Franca e

Portugal para Africa.

>> Opinido de Sandra Maximiano, no Expresso, sobre "As Raizes
Eleitorais da Corrupg&o”.

>> Artigo de Antonio Afonso "Corruption and Economic Growth: Does (@ €O g
the Size of the Government Matter?", citado em crénica do ECO sobre o € e
impacto da corrupgao na economia

>> Clara Raposo fez parte do painel de jurados do "Prémio Negdcios
Sustentabilidade 20[30".

>> Mudangas no Conselho Geral e de Supervisao da EDP: Eduardo
Catroga sai e Jodo Carvalho das Neves mantém-se. Em artigo sobre
as mudangas na grande elétrica, o Jornal de Negécios questionou Maria
Jodo Guedes, professora de Corporate Governance no ISEG, sobre a
presenca de politicos na vida empresarial

>> Na revista Sustentabilidade (N+S), Clara Raposo refere que as
permissdes de "green bonds” ou designadas "obrigagdes verdes"
[destinadas a financiar projetos de ambito sustentavel] em todo o mundo
constituem ainda apenas cerca de 3% a 4% do total das obrigagdes
emitidas

>> Opini&o de Anténio Afonso sobre as moratérias, na revista Viséo. VISA[] m

>> Jodo Ferreira do Amaral no programa semanal “Tempestade
Perfeita’, da Radio Observador, sobre o Plano de Estabilidade € o
estudo da Fundagao Francisco Manuel dos Santos, acerca da pobreza
em Portugal.

>> Joao Duque, convidado pelo Férum TSF, aborda o Plano de
Estabilidade apresentado pelo Governo.

>> Comentérios de Mark Crathorne, leitor e tradutor de inglés do ISEG
& Vice-Presidente da Associagdo Histérica Anglo-Lusa, durante as
ceriménias finebres do Duque de Edimburgo transmitidas pela RTP
(minuto 19:10).

>> Declaragdes de Carlos Farinha Rodrigues relativamente as
conclusées do estudo sobre a pobreza em Portugal.
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Mestrados do ISEG no Top mundial dos

Prémios Innovation Award Best Masters!

Os 3 novos mestrados do ISEG, Masters in
Accounting, Masters in Management (MiM)
e o Masters in Data Analytics for
Business, acabam de receber os Prémios
Innovation Awards Top 2, 3 e 4 mundiais
de 2021 “Best Masters Worldwide". Este
ranking reconhece os programas mais
inovadores e que melhor se adequam as
novas tendéncias do mercado de trabalho.

Destaca-se ainda que todos os mestrados
do ISEG que foram avaliados subiram de
posigao na sua categoria. PARABENS!
Saber mais

EDUNIVERSAL
RANKING
BEST MASTERS

Professora do ISEG no projeto europeu

InnovEd4TS

A professora Filipa Pires da Silva foi
convidada a colaborar no InnovEd4TS
(Innovative Education for Transferable
Skills) como Peer Expert na misséo de
campo Case Competitions “Stay Relevant’,
promovida  pela  Aarhus  University
(Dinamarca)

O InNovEd4TS & um projeto financiado
pela UE que junta seis universidades
membros para analisar e descobrir
iniciativas pedagégicas inovadoras que
promovem a aquisigdo de competéncias
transferiveis entre alunos. Saber mais

What's Up @ ISEG

ISEG ULab Webinar | An Ecology
for the Re-Enchantment of Life
Junte-se a nds, no dia 28 de abril, as
18h30, para uma conversa aberta com
Carl Hayden Smith & Fred Garnet
(Learning Technology Research Centre —
LTRC / Ravensbourne University London).
Gratuito. Inscreva-se aqui

Innovative Education
IEATS for Transferable Skills

| rofessora
| Filipa Pires da Silva

An Ecology for the
Re-Enchantment of Life
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Peace and
A Feminist

Webinar | Women,
Security Agenda:
Approach

No dia 29 de abril, as 18h00, tem lugar o
webinar em Development
Studies “Women, Peace and Security
Agenda: A Feminist Approach’, com Toni
Haastrup  (Universidade de  Stirling,
Escdcia). Gratuito. Inscreva-se aqui

Women, Peace and Security
A Feminist Approach

Webinar | Superar os Efeitos
Econémicos da Pandemia: Uma
conversa Brasil — Portugal

Este webinar é organizado em parceria
entre a Unisinos e o ISEG Executive
Education, onde serdo perspetivadas as
opgoes para superar os efeitos da
pandemia no Brasil e em Portugal, em
termos econémicos e sociais,

Dia 29 de abril, as 17h00, com a
participagao dos professores Marcos Lelis
(Unisinos) e Jodo Duque (ISEG). Gratuito,
Inscreva-se aqui

y unisivos (s

Superar os Efeitos
Economicos da Pandemia
Uma conversa B

Marcos Lelis JodoDugue

Alumni  Econémicas  organiza
webinar sobre Criptomoedas

No dia 29 de abril, & 19h00, a Alumni
Econdmicas  organiza o  webinar
“Criptomoedas: investir, usar ou

esquecer?’, com os convidados Fred
Antunes, Presidente da Associagdo
Poruguesa de Blockshan o

Vi
F’res\dente do Conselho de Escola do
ISEG e ex-Vice-Presidente do Banco
Central Europeu, com moderagdo do
Professor Catedratico do ISEG, Jodo
Duque. Gratuito. Inscreva-se aqui

CRIPTOMOEDAS

INVESTIR, USAR OU ESQUECER?

— 29 DE ABRIL
o 19H - 20H
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Novidades de Research

Concurso para atribuigdo de Bolsa
de Doutoramento em Gestéo

Esta bolsa destina-se a candidatos
inscritos ou a candidatos que venham a
ser admidos no Programa  de
Doutoramento em Gestao do ISEG e sob
orientagdo ou co-orientagéo de um ou
mais investigador(es) integrado(s) do
ADVANCE. O concurso esté aberto até 31
de maio de 2021. Mais informagdes e
candidaturas aqui

indice de Confianga do ISEG
referenciado na comunicagao
social

©Destak [JEL

Artigo publicado no PEJ e
disponivel online first

"How ongoing structural change creates a
double dividend: out-dating of technologies
and green growth” por Anton Bondarev &
Alfred Greiner.

Newsletters REM e CSG

REM e CSG sdo Consorcios de Investigagdo nas areas da Economia e da Matematica
(REM), e da Gestéo e das Ciéncias Sociais (CSG), cujas newsletters pode acompanhar aqui

Veja aqui a Newsletter #183 do CSG

s INVESTIGACKO
EMCIENCIAS
S0 Tk

Oficina Global @ ISEG

Veja aqui a Newsletter de abril do REM
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Versdo portuguesa do livro How
Change  Happens  disponivel
gratuitamente

A Oficina Global (OG) langou uma versao
em portugués do livro sobre ativismo e
mudanga social Onde Comega a Mudanga,
do Professor da London School of
Economics (LSE) e Conselheiro da Oxfam
GB, Duncan Green. Em How Change
Happens (titulo original em inglés), Green
utiiza exemplos reais de ativistas e
organizagdes para descrever os processos
que desencadearam mudangas sociais
importantes em todo o mundo.

A Oficina Global ¢ uma iniciativa do
CEsA, no ambito do Mestrado em
D i e Ce A
Internacional do  ISEG, que pretende
reforgar o papel da Universidade como
ponto de encontro e recurso para todos os
atores que estéo a trabalhar sobre e para
amudanga no desenvolvimento global

Livio disponivel para download gratuito
aqui

ONDE COMECA

Oficina Global publica o estudo
“Futuro da Cooperagdo
Internacional para o
D : . -
adaptagéo e inovagao num mundo
em mudanga”.

Este estudo sobre o futuro da cooperagao
internacional é fruto de uma parceria entre
a Oficina Global (OG) e a Plataforma
Portuguesa das ONGD (PPONGD). Saber
mais

b

No més de marco, a Oficina Global (OG) e
a Caritas Portuguesa assinaram uma
parceria para desenvolver um estudo
sobre os impactos da pandemia de
COVID-19 nos indices de pobreza em
Portugal. O projeto, liderado pelo Professor
do Mestrado em Desenvolvimento e
Cooperagdo Internacional do ISEG, Luis
Mah, tera duragdo de seis meses e serd
patrocinado pela E-Redes/EDP
Distribuigéo

Alunos e Mentores de Empresas com
espirito de iniciativa no Pitch Bootcamp

PITCH BOOTCAMP ONLINE

15016 do abril 5€G

FIDELIZADE

FIN———

Mais de 200 alunos no Pitch Bootcamp ISEG em formato online

Nos dias 15 e 16 de abri, mais de 200 estudantes universitarios participaram no Pitch
Bootcamp ISEG, este ano em formato online. Uma iniciativa da Spark Agency que permite
aos alunos interagir vi

com mais de 100

Saber mais

de diversas empresas.

Antigos alunos do ISEG em destaque

Fernando Alfaiate, mestre em Finangas
pelo ISEG, nomeado para gerir o Plano de
Recuperagio e Resiliéncia (PRR).

Alberto Silva, antigo aluno da pos-
graduagéo em Marketing Management e
mestre em Marketing pelo ISEG, sera o
novo responsavel pela area de Education,
Training & Professional Relations na
Essilor Europa.

Human
Resources

Namalimba Coelho, antiga aluna de
Luxury Brand Management, & a
responsével pela comunicagao do Museu
Colegao Berardo. Leia aqui a entrevista do
Diério de Noticias.

DN s

Ricardo Nascimento, antigo aluno do
curso de Luxury Tourism Management,
nomeado para Chief Operating Officer da
Savoy Signature

/publituris.

Ricardo Pereira, antigo aluno da pos-
graduagéo em Sales Management, é o
novo diretor Comercial da GEFCO
Portugal.

TENHA UM BOM FERIADO!

LisbonSchool
gfEconomics
nagement

7
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https://www.plataformaongd.pt/
https://oficinaglobal.org/2021/04/02/cooperacao-para-o-desenvolvimento-que-futuros/
http://oficinaglobal.org/
https://caritas.pt/
https://www.e-redes.pt/pt-pt
https://www.iseg.ulisboa.pt/pt/2021/04/mais-de-200-alunos-no-pitch-bootcamp-iseg-2/
https://eco.sapo.pt/2021/04/16/fernando-alfaiate-vai-gerir-prr-costa-silva-preside-a-comissao-de-acompanhamento/
https://hrportugal.sapo.pt/director-da-essilor-portugal-vai-liderar-a-area-de-education-training-professional-relations-na-essilor-europa/
https://marketeer.sapo.pt/essilor-exporta-talento-portugues-alberto-silva-assume-cargo-europeu
http://pt.cision.com/cp2013/ClippingDetails.aspx?id=031443b6-e291-4a25-a144-2f50e8925e82&analises=1&userId=cbc1e63b-c2a5-4043-8287-0a578a835f8c
https://www.publiturishotelaria.pt/2021/04/12/ricardo-nascimento-nomeado-coo-da-savoy-signature/
https://fleetmagazine.pt/2021/04/15/ricardo-pereira-gefco-portugal/
https://www.facebook.com/iseg.pt/
https://www.instagram.com/iseglisbon/
https://www.linkedin.com/school/iseglisbon
https://twitter.com/iseglisbon
https://www.youtube.com/user/DMREISEG
https://elink.clickdimensions.com/m/1/53044259/02-t21113-d8f47c0ac442427894b6b3b443db0561/1/1/www.iseg.ulisboa.pt
http://web.iseg.ulisboa.pt/cn/aeb9l/newsletter?_cldunsub=test

