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COORDENACAO

Prof. Doutor Antdnio Samagaio
Dr. Jodo Gongalves
Dr. Carlos Teotdnio Miranda

APRESENTACAQ

Esta formacdo avangada incide sobre o Processo Especial de
Revitalizagdo (PER) com o proposito de demonstrar e exem-
plificar o seu relevo enquanto instrumento de gestdo, sendo
atribuldo particular énfase areestruturacdo de empresas.

Embora enquadrado no Codigo de Insolvéncia e da Recuper-
acao de Empresas, o PER decorre de um aditamento a este
codigo realizado em 2012 e “destina-se a permitir ao devedor
que, comprovadamente, se encontre em situagao econémica
dificil ou em situacdo de insolvéncia meramente iminente,
mas que ainda seja suscetivel de recuperacao, estabelecer
negociagdes com os respetivos credores de modo a concluir
com estes acordo conducente a sua revitalizagdo” (Artigo
17.°-A, n.%1).

Neste curso, assume-se que o PER devera ser considerado
pelos gestores e investidores como um instrumento a sua
disposicdo com o proposito de, num quadro de dificuldades
associadas ao modelo de negocios atual, poderem ser pro-
movidos os necessarios ajustamentos com vista a assegurar
as condicoes de reequilibrio e relangamento da empresa.
Paratal, os gestores, investidores e demais intervenientes no
apoio a gestdo (nomeadamente, contabilistas certificados,
revisores oficiais de contas, consultores e juristas) necessi-
tam de um conhecimento aprofundado sobre as diferentes
medidas possiveis a adotar, com os consequentes beneficios
fiscais a elas associados, com o enfoque pratico, por exem-
plo, sobre as condi¢Ges de acesso, garantias e responsabili-
dades associados a estes processos bem como na realizagdo
do Plano do PER.

O relevo do PER e da realizagdo deste curso é acentuado
pelas caracteristicas do tecido empresarial portugués em
que predominam as PMES de base familiar que, embora con-
tribua para a resiliéncia das empresas, podera limitar a am-
plitude das opgdes de natureza estratégica especialmente
pela conotagdo negativa atribuida a alguns instrumentos ao
dispor das empresas, o que se pretende obviar ao longo do
curso. Finalmente, podemos afirmar que este curso pretende
demonstrar que os beneficios da utilizagdo PER é uma das
principais ferramentas de gestdo atualmente disponivel a
uma reestruturagdo financeira sustentada quer das organi-
zagdes do sector lucrativo quer do sector social.

DESTINATARIOS

Aformacdo destina-se auma variedade de intervenientes
na gestdo da empresa, seja diretamente ou por via do
aconselhamento a proprietarios e gestores, incluindo, de
forma ndo exaustiva:

- Proprietarios;

- Gestores de topo;

- Diretores financeiros;

- Contabilistas Certificados;

- Revisores Oficiais de Contas;
- Juristas;

- Consultores de gestdo;

- Investidores.

OBJETIVOS

A presente formagdo visa proporcionar uma abordagem
ao PER como uma forte ferramenta de gestdo disponivel
para dirimir questdes de reestruturacdo e recuperagdo de
empresas, atempadamente, analisando esta problematica
numa perspetiva juridica, fiscal, econdémico-financeira e
contabilistica.

O objetiv urso é dotar os formandos com competéncias
teoricas e praticas que possam aplicar a realidade na gestao
das empresas.

CREDITACAQ

Formagdo com 24 créditos atribu{dos pela Ordem dos
Contabilistas Certificados.
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16h

Duracgdo

PROGRAMA

1. Introducao
Caracteristicas e finalidade do procedimento; iniciativa do

procedimento; ambito subjetivo do PER; questdes conexas - a
desisténcia e a apensagdo de processos.

2. 0 papel da gestao na recuperagao e
reestruturacdo das empresas

3. A analise financeira e econémica da
empresa em dificuldades e formas de fazer

turn-around.

As empresas entram em dificuldades e ficam em situacdo

de pre insolvéncia porque deixaram de ser viaveis com
problemas de liquidez, rentabilidade e produtividade,
consequéncia do aumento da concorréncia, das constantes
alteragdes tecnoldgicas e alteragdes crescentes do
enquadramento legal. O turn around da empresaresulta
danecessidade de alteracdes na estrutura da empresa e/

ou do modelo de negocio e envolve areducao de gastos,

a concentragdo de actividades/produtos, a incorporagdo

de novas tecnologias, reducdo/reestruturacdo da divida,
melhoria do talento interno, desenvolvimento de vantagens
competitivas, reestruturar ou fechar negaécios/filiais, fuses e
aquisicdes de empresas.

O Plano de turn around irad procurar eliminar os problemas que
afectam a empresa, para que todos os stakeholders sintam
confianga em continuar apoiar a empresa, a saber:

* Reduc@es e aumentos de capital (operacdes harmonio) e
suas especificidades em PER;

* A figura da transmissdo empresarial em PER;

* Transformacdo de créditos em capital;

* Alongamento das maturidades de reembolso das diferentes
classes de creditos;

* Aircuts de divida, periodos de caréncia e introducdo de
rendas bullet.

4. A comunicacdo interna e externa do PER
Uma empresa em PER esta numa situagao de stress
financeiro onde as expectativas sdo elevadas e as suas
capacidades tendem a ser diminuidas. Estes factos resultam
em muitos casos numa quebra de comunicagdes interna e
externa prejudicando os relacionamentos numa altura em
que sdo mais necessarios para o turn around da empresa.
A estratégica passa pelos “3 C" para poder sobreviver em
situagOes de stress empresarial como num PER e numa
insolvéncia, Clareza, Credibilidade e Consisténcia da
comunicagdo interna e externa. Elaboracdo de plano de
comunicagao.

€350 + IVA
Preco

REESTRUTURAGAO DE EMPRESAS

25
Alunos a
admitir

5. A fase inicial do procedimento

Requerimento de apresentacdo a PER - elementos
necessarios; 0 acordo com o credor; o despacho inicial e

as varias possibilidades (despacho de aperfeicoamento,
despacho de indeferimento e despacho de nomeacdo de AJP);
as fungdes do AJP; aremuneracdo do AJP; o cumprimento do
despacho de nomeacdo; tribunal competente; recorribilidade.

6. Fase de reclamacdo de créditos e o periodo de
negociacao

Convite as negociacdes; prazo para reclamacdo de créditos;
lista provisoria; elaboragao e contetido; a lista ndo impugnada;
aimpugnacao da lista provisoria; a decisao de impugnagao da
lista provisoria; creditos condicionais; o prazo de negociagdes
e sua prorrogacdo; periodo de negociagoes - direitos e
deveres; aresponsabilidade pela violacdo do dever de
informacgdo por parte do devedor.

7. Os efeitos do Plano Especial de
Revitalizacao
0O efeito stand still; atos de especial relevo.

8. A finalizac3o do periodo de negociacdes
mediante a aprovacao de um plano de
recuperacao

9. As garantias especificas do processo
especial de revitalizacao

10. Conteudo do Plano de Recuperacao
Principio geral; legitimidade; principio da igualdade;
conteldo do plano; providéncias com incidéncia no passivo;
providéncias especificas de sociedades comerciais;
saneamento por transmissdo; medidas financeiras possiveis.

11. SIREVE versus PER

12. Fiscalidade no PER
IVA/IRC/IRS/IMT/ISelo/Fundo de Garantia/Beneficios

fiscais.

13. Modelo PER

14. Caso Pratico
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ORGANIZACAO DO

PROGRAMA:

Aformacdo serd distribuida por 2 dias de atividades (sexta e sabado entre as 9h00 e as 18h30).
A formagdo realiza-se nas instala¢des do ISEG - Instituto Superior de Economia e Gestdo.

O nimero maximo de participantes por edi¢do do curso € 25.

22 de Setembro 23 de Setembro

9h00-11h00 Topicos1e2 Topicos9e10
11h00 - 11h15 Coffee-break Coffee-break
11h15-13h15 Topicos3e4 Topicos11e12
13h15-14h15 Almoco Almocgo
14h15-16h15 Topicos5eb Toépico13 e caso pratico
16h15-16h30 Coffee-break Coffee-break
16h30-18h30 Topicos7e8 Caso Pratico

CORPODOCENTE

ANTONIO SAMAGAIO

Doutor em Gestdo;

Contabilista Certificado e Revisor Oficial de Contas;

Professor do ISEG nas areas de contabilidade, auditoria e fiscalidade;
Autor de artigos cientificos no ambito da auditoria e do controlo de gest&o.

CARLOS TEOTONIO MIRANDA

Master of Business Administration (MBA);
Contabilista Certificado e Revisor Oficial de Contas;
Associate Auditor na ESAC SROC;

Partner na SAUBA Business Consulting;

CFOna ARKO Security.

JOAO GONCALVES

Frequéncia de Mestrado em Gestao;

Pds-graduagdo em Gestdo e Avaliacdo de Projectos;

| Curso de Administradores Judiciais - Centro de Estudos Judiciais (CEJ);
Administrador Judicial em diversos Processos de Insolvéncia, PER e SIREVE;
Partner da Short Capital - Financial Advisory Services, Lda;

Consultor financeiro de diversas PME.
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CANDIDATURAS
- PROPINAS

As inscricOes sdo realizadas atraves do e-mail cegel@iseg.ulisboa.pt
e devem ser acompanhadas pelo curriculo e dados para faturacao.

PROPINAS

As inscricdes sdo realizadas atraves do e-mail cegel@iseg.ulisboa.pt
e devem ser acompanhadas pelo curriculo e dados para faturacdo. A
inscricao tem um custo total de 350 € + VA e inclui estacionamento
nas instalacdes do ISEG ao longo da formacgdo, documentacdo de
apoio e certificado de participagao.

Os ex-alunos do Curso de Pos-Graduacdo em Contabilidade e
Fiscalidade, em Controlo de Gestdo e em Finangas Empresariais do
ISEG usufruem de condi¢des especiais em que o valor total do curso
éde240€+IVA

CONTACTOS

CENTRO DE ESTUDOS E GESTAO DO ISEG
cegel@iseg.ulisboa.pt
Telf: 963 903 252

G E G [E

CENTRO DE ESTUDOS DE GESTAO
INSTITUTO SUPERIOR DE ECONOMIA E GESTAD

REESTRUTURAGAO DE EMPRESAS
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