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UNIVERSIDADE DE LISBOA

Instituto Superior de Economia e Gestao
Regulamento n.° 1292/2024

Sumario: Aprova o Regulamento Organico dos Servigos Administrativos e dos Servigos Técnicos do
Instituto Superior de Economia e Gestao da Universidade de Lisboa.

Os Estatutos do Instituto Superior de Economia e Gestao da Universidade de Lisboa, publi-
cados no Diario da Republica, 2.2 série, n.° 12 de 18 de janeiro de 2022, alterados pelo Despacho
n.°11696/2023 de 17 de novembro, estipulam na alinea b) do n.° 1 do artigo 22.° e na alineab) do n.° 2
do artigo 22.° que compete ao Presidente do ISEG velar pela observancia da lei, dos Estatutos do ISEG
e dos Regulamentos em vigor na Escola, dirigir os servigos do ISEG e aprovar os respetivos regulamentos;

Nestes termos o Presidente faz publicar em anexo o Regulamento Organico dos Servigos Admi-
nistrativos e dos Servigos Técnicos do Instituto Superior de Economia e Gestao da Universidade de
Lisboa, o qual entra em vigor no dia seguinte ao da sua publicagao no Diario da Republica.

Aprova o Regulamento Organico dos Servigos Administrativos e dos Servigos Técnicos
do Instituto Superior de Economia e Gestao da Universidade de Lishoa

CAPITULO |

Disposigoes Gerais

Artigo 1.°
Natureza e ambito

0 Regulamento Organico dos Servigos Administrativos e dos Servigos Técnicos do Instituto
Superior de Economia e Gestao da Universidade de Lisboa (doravante ISEG) estabelece a estrutura,
as atribuicoes e os niveis de diregdo dos servigos administrativos e de apoio técnico de suporte ao
conjunto de atividades da Escola.

Artigo 2.°
Missao, Valores e Principios

1 — O ISEG tem como missao a criagao, transmissao e valorizagao social e econémica do conhe-
cimento e da cultura nos dominios das ciéncias econdmicas, financeiras e empresariais, num quadro
de pluralidade e de garantia de liberdade intelectual e cientifica, de respeito pela ética, responsabilidade
social e pelo desenvolvimento sustentavel.

2 — No cumprimento da sua missao, o ISEG contribui para o avango da fronteira do conhecimento
cientifico nos dominios das ciéncias economicas, financeiras e empresariais e areas auxiliares e de
suporte, para o desenvolvimento econémico e social do pais e para a sua afirmacao internacional, atra-
vés da realizagao de ensino e investigagao, da prestagao de servigos a comunidade e do intercambio
cientifico e cultural internacional de estudantes, docentes e investigadores.

3 — O ISEG promove uma abordagem plural do ensino e da investigagao, incentiva o desenvolvimento
de sinergias entre areas cientificas, desenvolve uma cultura de lideranca, de inovacao e empreende-
dorismo, e assume a realizagao de agdes comuns com outras entidades de ensino e de investigagao,
nacionais, estrangeiras e internacionais, pautando-se por valores éticos e socialmente responsaveis,
na prossecugao de um desenvolvimento sustentavel.

4 — 0 ISEG promove e difunde uma cultura de avaliagao, interna e externa, com vista a melhoria
organizacional e de desempenho das estruturas e de todos os agentes que nele interagem.
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5 — Nesse quadro, os Servigos Administrativos e os Servigos Técnicos devem nortear-se por valores
de eficacia, eficiéncia, economia, qualidade e orientagao para resultados e com enfoque nas necessida-
des da comunidade, em harmonia com a politica do ISEG e da Universidade de Lisboa, devendo a sua
atuagao pautar-se por principios da legalidade, da prossecugao do interesse publico e da transparéncia,
bem como da modernizagao administrativa, da simplificagao de procedimentos e da melhoria continua.

6 — Os Servigos Administrativos e os Servigos Técnicos trabalham de forma coordenada e cola-
borativa, de acordo com as respetivas especificidades funcionais.

CAPITULO Il

Competéncias do Pessoal Dirigente

Artigo 3.°
Disposigoes gerais

1 — Sao cargos dirigentes dos Servigos Administrativos e dos Servigos Técnicos do ISEG, todos
os cargos de diregao, gestao, coordenagao e controlo de servigos previstos na Lei e nos Estatutos.

2 — Os dirigentes exercem as suas competéncias no ambito do servigo em que se integram e desen-
volvem a sua atividade em harmonia com os principios enunciados na Lei, nos termos do regulamento
organico e dos Estatutos do ISEG, exercendo também as que Ihe forem delegadas e subdelegadas pelo
superior hierarquico.

Artigo 4.°
Competéncias do Administrador

1 — O Administrador exerce as competéncias previstas no Regime Juridico das Instituigoes de
Ensino Superior (RJIES) e no Estatuto do Pessoal Dirigente dos Servigos e Organismos da Administragao
Publica para titulares de cargos de diregao superior de 1.° grau.

2 — Compete ao Administrador dar execugao as decisdes do Presidente do ISEG, do Conselho de
Gestao e dos Vice-Presidentes e superintender o funcionamento dos Servigos Administrativos e Téc-
nicos, ou outros.

3 — O Administrador exerce ainda as competéncias que lhe forem delegadas ou subdelegadas
pelo Presidente do ISEG ou pelo Conselho de Gestao.

4 — O Administrador pode ser assessorado administrativa e tecnicamente por funcionarios, que
integram o Gabinete do Administrador.

5 — 0 Administrador sera substituido, nas suas faltas, auséncias ou impedimentos, por dirigente
por ele designado, com o acordo do Presidente do ISEG.
Artigo 5.°
Competéncias de titulares de cargos de Diretor de Servigo

1 — Os titulares de cargos de Diretor de Servigo exercem as competéncias previstas no Estatuto do
Pessoal Dirigente dos Servigos e Organismos da Administragao Publica para titulares de cargos de dire-
¢ao intermédia de 1.° grau, cabendo-lhes promover o bom funcionamento e dinamizagao da Direcao que
dirigem em consonancia com a missao que lhe esta atribuida, tendo por base os seguintes propdsitos:

a) Definir os objetivos de atuagao da Diregao que dirigem e elaborar o plano de atividades, tendo
em conta os objetivos gerais estabelecidos e o plano estratégico do ISEG;

b) Orientar, controlar e avaliar o desempenho e a eficiéncia dos servigos dependentes, com vista
a execucgao dos planos de atividades e a prossecugao dos resultados obtidos e a alcangar;
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c¢) Garantir a coordenagao das atividades e a qualidade técnica da prestagao dos servigos na sua
dependéncia;

d) Gerir com rigor e eficiéncia os recursos humanos, patrimoniais e tecnoldgicos afetos a sua
Diregao, otimizando os meios e adotando medidas que permitam simplificar e acelerar procedimentos,
promover a aproximagao a sociedade e a outros servigos publicos;

e) Proceder, de forma objetiva, a avaliagao do mérito dos funcionarios, em concertagao com os
Chefes de Divisao, em fungao dos resultados individuais e de grupo e atendendo a atitude com que
cada um se empenha na prossecuc¢ao dos objetivos e no espirito de equipa;

f) Proceder, em convergéncia com os servigos de gestao de recursos humanos, ao controlo efetivo
da assiduidade, pontualidade e cumprimento do periodo de trabalho por parte dos funcionarios, em
concertagcao com os Chefes de Divisao;

g) Homologar certiddes;
h) Garantir e assegurar a funcionalidade e gestao corrente da sua Direcao;

i) Praticar os demais atos previstos na lei, e dar execugao as instrugdes emanadas pelo Admi-
nistrador do ISEG.

2 — O titular do cargo de Diretor de Servigo sera substituido, nas suas faltas, auséncias ou impe-
dimentos, pelo Chefe de Divisao por ele designado.

3 — No ambito da atuagao de Diregao, poderao vir ainda a ser delegadas ou subdelegadas nos
Chefes de Divisao competéncias especificas previstas na legislagao em vigor.
Artigo 6.°
Competéncias de titulares de cargos de Chefe de Divisao

1 — Os titulares de cargos de Chefe de Divisao exercem as competéncias previstas no Estatuto do
Pessoal Dirigente dos Servigos e Organismos da Administragao Publica para titulares de cargos de dire-
¢ao intermédia de 2.° grau, cabendo-lhes promover o bom funcionamento e dinamizagao da Divisao que
dirigem em consonancia com a missao que lhe estéa atribuida, tendo por base os seguintes propdsitos:

a) Asseqgurar a qualidade técnica do trabalho produzido e garantir o cumprimento dos prazos
adequados a eficaz prestagao de servigos, tendo em conta o interesse dos destinatarios;

b) Assegurar o cumprimento dos planos de atividades sob a orientagao do Diretor de Servigos;

c) Promover o acompanhamento profissional, apoiando e motivando os funcionarios que lhe estao
adstritos, proporcionando-lhes os adequados conhecimentos e aptidoes profissionais para o exerci-
cio do respetivo posto de trabalho, bem como os procedimentos mais adequados ao incremento da
qualidade do servigo;

d) Divulgar, junto dos funcionarios, os documentos internos e as normas de procedimento a adotar,
bem como debater e esclarecer as agdes a desenvolver para cumprimento dos objetivos, por forma
a garantir o empenho e a assungao de responsabilidades conjuntas;

e) ldentificar as necessidades de formacgao especifica e propor a frequéncia das agoes de formacgao
consideradas adequadas ao seu suprimento, sem prejuizo da necessidade ou direito de autoformacao;

f) Autorizar a emissao de certidoes de documentos arquivados na Divisao, exceto quando con-
tenham matéria confidencial ou reservada, bem como a restituigao de documentos aos interessados;

g) Garantir e assegurar a funcionalidade e gestao corrente da sua Divisao;
h) Coordenar os trabalhos dos funcionarios que Ihe estao adstritos.

2 — O titular do cargo equiparado a Chefe de Divisao sera substituido, nas suas faltas, auséncias
ou impedimentos, pelo trabalhador que por ele for designado, com o acordo do Diretor de Servico.
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3 — No ambito da atuagao da Divisao, poderao vir ainda a ser delegadas ou subdelegadas no Chefe
de Divisao competéncias especificas previstas na legislagao em vigor.

Artigo 7.°

Estatuto Remuneratério e Competéncias de titulares de cargos equiparados
a dirigentes intermédios de 3.° grau (Coordenadores)

1 — Os titulares de cargos de diregao intermédia de 3.° grau coadjuvam o titular de cargo de diregao
intermédia de 2.° grau e/ou coordenam as atividades e gerem os recursos de uma unidade funcional,

com uma missao concretamente definida para a prossecugao da qual se demonstre indispensavel
a existéncia deste nivel de diregao.

2 — Os titulares do cargo de diregao intermédia de 3.° grau tém direito a uma remuneragao mensal
correspondente a 60 %, do padrao fixado para o cargo de Diretor-Geral, nos termos do artigo 1.° do

Decreto-Lei n.° 383-A/87, de 23 de dezembro, podendo, em qualquer caso, optar pela remuneragao do
lugar de origem.

CAPITULO Il

Organizagao geral dos Servigos Administrativos e dos Servigos Técnicos

SECGAO |

Organizagao Geral

Artigo 8.°
Organizagao geral

1 — A estrutura dos Servigos Administrativos e dos Servigos Técnicos do ISEG compreende um modelo
com estruturas hierarquizadas, de natureza flexivel e de acordo com as respetivas especificidades funcionais.

2 — Os Servigos Administrativos e os Servigos Técnicos do ISEG organizam-se, de acordo com
a funcionalidade, a dimensao e o grau de complexidade, em Diregdes e Divisoes:

3 — Os Servigos Administrativos e Técnicos compreendem as seguintes Diregdes e Divisoes:

a) Direcao de Servigos Académicos, que integra a Divisdo de Servigos Académicos, que é coad-
juvada por trés coordenadores, a qual pertencem:

i) Secretaria das Licenciaturas;
i) Secretaria de Mestrados e Doutoramentos;
iii) Gabinete de Mobilidade Internacional (International Mobility Office);

b) Diregao de Documentagao e Informacao, que integra a Divisao de Biblioteca que é coadjuvada
por um coordenador;

c) Direcao de Investigagao e Desenvolvimento, que integra a Divisao de Investigagao e Desenvol-
vimento, que é coadjuvada por um coordenador.

d) Diregao de Sistemas de Informagao, que integra a Divisao do Centro de Informatica que é coad-
juvada por dois coordenadores;

e) Diregao de Servigos Financeiros e Administrativos, que integra:
i) Divisao de Servigos Financeiros, que é coadjuvada por dois coordenadores;
ii) Divisao de Recursos Humanos, que é coadjuvada por um coordenador;

iii) Divisao de Logistica e Apoio Técnico, que é coadjuvada por um coordenador;
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f) Direcao de Marketing e RelagGes Externas, que integra a Divisao de Marketing e Relagdes Exter-
nas, que é coadjuvada por dois coordenadores.

4 — A constituigao de equipas multidisciplinares, gabinetes e/ou assessorias com objetivos e mandato
especifico e de assessoria a Presidéncia desenvolve-se por decisdo do Presidente do ISEG, com parecer do
Conselho de Gestao, sem prejuizo de, para assuntos especificos, ser solicitada a intervengao do Administrador.

5 — Em consonancia com o numero anterior, estdo constituidos e em funcionamento os seguintes
gabinetes e assessorias da Presidéncia:

a) Relagoes Publicas;

b) Estudos e Projetos;

c) Career Services;

d) Apoio ao Aluno;

e) Marketing e Comunicagao;
f) Tecnologias de Informagao e Comunicagao;
g) Certificacao e Acreditagoes.
h) Etica;

i) Privacidade;

j) Investigagao;

k) Observatério Pedagdgico.

6 — O previsto nos numeros precedentes, nao prejudica a constituicdo ou ativagao de outros
gabinetes e assessorias por Despacho do Presidente do ISEG nas areas consideradas relevantes.

7 — Os secretariados da Presidéncia e dos Departamentos estao sob a hierarquia direta do Presi-
dente do ISEG e dos Presidentes dos Departamentos, respetivamente, sem prejuizo de, para assuntos
especificos, ser solicitada a intervengao do Administrador.

8 — O Presidente do ISEG pode delegar competéncias, de forma continuada ou pontual, nos Vice-
-Presidentes e no Administrador.

SECCAO Il

Organizagao dos Servigos Administrativos e Técnicos

Artigo 9.°
Diregao de Servigos Académicos

1 — A Diregao de Servigos Académicos tem como missao primordial garantir o apoio aos estudantes
dos diversos ciclos de estudos do ISEG, durante o seu percurso escolar, procurando sempre fornecer
um servigco com qualidade, rigor e transparéncia, que satisfaca as necessidades dos nossos clientes.

2 — O Diretor de Servigos Académicos deve assegurar a coordenagao de todas as atividades da
area, tendo por referéncia a missao do ISEG, os planos de atividades, a missao do servigo e as compe-
téncias inerentes ao titular do Cargo que ocupa, conforme o artigo 5.° deste Regulamento.

3 — A Diregao de Servigcos Académicos compreende uma Divisao, que engloba:
a) Secretaria das Licenciaturas (SECLIC);
b) Secretaria de Mestrados e Doutoramentos (SMD);

c) Gabinete Internacional de Mobilidade (IMO), também designado por International Mobility Office.
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Artigo 10.°
Divisao de Servigos Académicos

1 — A Divisao dos Servigos Académicos executa as atividades da area académica, tendo por
referéncia a missao do ISEG, os planos de atividades e a missao do servigo.

2 — 0 Chefe de Divisao deve executar as atividades da area académica que lhe forem atribuidas
pelo Diretor de Servigos, auxiliando-o na coordenagao dos servigos, tendo por referéncia a missao do
ISEG, os planos de atividades, a missao do servigo e as competéncias inerentes ao titular do Cargo que
ocupa, conforme o artigo 6.° deste Regulamento.

Artigo 11.°
Secretaria das Licenciaturas e Secretaria de Mestrados e Doutoramentos

A Secretaria das Licenciaturas (SECLIC) e Secretaria de Mestrados e Doutoramentos (SMD), pres-
tam, entre outros, os seguintes servigos:

a) Desempenhar todas as tarefas relativas ao Planeamento do Ano Letivo;

b) Responder, através de uma morada eletronica, as perguntas, comentarios ou sugestoes que lhes
sejam colocadas aquando da fase de candidatura, matricula ou outra, ou através dos demais meios
disponiveis: presencial, telefénico e online;

c) Oferecer através da pagina Web do ISEG, os impressos e informagao mais recorrentes;

d) Colaborar na concegao e divulgacao de toda a informacao basica para os atuais alunos e para
interessados que desejem aceder ao ISEG, procurando criar as condigdes para facilitar os tramites
de candidatura e inscrigao nos diversos cursos, divulgando ainda as facilidades existentes e postas
a disposicao dos seus atuais alunos;

e) Fazer, de acordo com instrugoes superiores, a gestao administrativa de procedimentos e normas
de natureza académica, propondo a unificagao de procedimentos e prazos;

f) Organizar e manter atualizadas as informagodes sobre as licenciaturas, os responsaveis, os
docentes, os programas e as bibliografias das disciplinas;

g) Fornecer informacgoes estatisticas interna e externamente, desde que autorizadas pelo Presi-
dente do ISEG;

h) Facultar a informagao necessaria a manutencgao e atualizagao do Portal Académico online aos
responsaveis da gestao do mesmo;

i) Receber propinas e entregar as receitas junto da Divisao Financeira;
j) Apoiar todo o processo de provas de Mestrado, Doutoramento e Agregacao;
k) Elaborar Diplomas de parte escolar de Mestrado e de Pés-Graduacgao;

[) Acompanhar diretamente o desenvolvimento informatico das secretarias, nas suas diferentes
componentes;

m) Elaborar horarios e executar a respetiva afetacao de salas;

n) Elaborar calendarios de épocas de avaliagao;

o) Sistematizar e estruturar a informagao proveniente da tutela com interesse para alunos e docentes;
p) Emitir certificados ou declaragdes a pedido dos interessados, ou de instituigoes oficiais;

q) Preparar processos para elaboragao de diplomas e enviar os mesmos a Reitoria para posterior
emissao;
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r) Emitir os suplementos ao diploma;
s) Gerir os processos de creditagao e reconhecimento de habilitagdes e unidades curriculares;

t) Fazer nomeadamente a gestao administrativa e académica de todos os processos que afetem
avida académica do aluno, instruindo e respondendo adequadamente a todos os requerimentos, recla-
magcoes, ou solicitagdes apresentadas pelos alunos.

Artigo 12.°

Gabinete Internacional de Mobilidade (International Mobility Office)

O Gabinete Internacional de Mobilidade (IMO), também designado por International Mobility Office,
é a estrutura que acompanha todos os programas de intercambio/mobilidade estudantil dos alunos
(1.°,2.°e 3.° Ciclos), de docentes e ndao docentes (funcionarios), com universidades estrangeiras e tem
como atribuigoes principais:

a) Contactar regularmente com as universidades parceiras, seja no sentido da atualizagao de
informacao, revisao e assinatura dos acordos bilaterais, como para eventual estabelecimento de novas
parcerias;

b) Avaliar propostas de Acordos Bilaterais com base no Guia para a assinatura ou renovagao de
acordos bilaterais, elaborado pelo IMO;

c) Acompanhar todos os procedimentos administrativos inerentes a mobilidade de estudantes,
docentes e funcionarios, desde a preparagao das candidaturas, verificagao de vagas disponiveis, nomea-
¢ao dos alunos colocados, distribuigao da verba anual disponibilizada para bolsas de mobilidade, até
a andlise e langamento de equivaléncias (mobilidade estudantil);

d) Atendimento online para os alunos incoming e outgoing sempre que solicitado pelo aluno;
e) Acompanhar o programa de estagios, ao abrigo do programa Erasmus+;
f) Gestao e atualizagao dos conteudos online;

g) Preparacao e revisao do International Students Guide, em colaboragao com a equipa da Divisao
de Marketing;

h) Promover praticas de acolhimento e integragao aos alunos incoming;
i) Parecer sobre relatorio final de atribuicao de ECTS;
j) Preparar o acolhimento de Docentes ou Funcionarios em mobilidade;

k) Assegurar todo o expediente relacionado com as atividades que visem fomentar e garantir
a qualidade da mobilidade internacional da populagao do ISEG, estabelecendo uma apropriada coope-
ragao com instituicoes e entidades externas.

Artigo 13.°

Direcao de Documentagao e Informagao

1 — ADiregao de Documentagao e Informacgao do ISEG visa, no ambito da informacgao e documen-
tagao cientifica e técnica, inerente as areas da economia, gestao e areas auxiliares e afins, a recolha,
tratamento e difusdo de informacao bibliografica, apoio a agoes de carater pedagdgico e cientifico
e promogao do intercambio com organizagdes congéneres nacionais, estrangeiras e internacionais.

2 — 0 Diretor de Documentagao e Informacgao deve assegurar a coordenagao de todas as ativi-
dades da area, tendo por referéncia a missao do ISEG, os planos de atividades, a missao do servigo
e as competéncias inerentes ao titular do Cargo que ocupa, conforme o artigo 5.° deste Regulamento.
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Artigo 14.°
Divisao de Documentagao e Informagao

1 — ADivisao de Documentagao e Informagao executa as atividades da area da documentagao e infor-
macao, tendo por referéncia a missao do ISEG, os planos de atividades e a missao do servigo, nomeadamente:

a) Garantir a atualizagao da informacao do catalogo da biblioteca;

b) Assegurar o cumprimento dos procedimentos necessarios a assinatura/aquisigao de revistas
e monografias;

c) Apoio aos utilizadores;
d) Repositorio Institucional do ISEG;
e) Participacao em Agoes de Formacao.

2 — 0 Chefe de Divisao deve executar as atividades da documentagao e informacao que Ihe forem
atribuidas pelo Diretor de Servigos, auxiliando-o na coordenagao dos servicos, tendo como referéncia
amissao do ISEG, os planos de atividades, a missao do servigo e as competéncias inerentes ao titular
do Cargo que ocupa, conforme o artigo 6.° deste Regulamento.

Artigo 15.°

Diregao de Investigagao e Desenvolvimento

1 — ADiregao de Investigacao e Desenvolvimento visa acompanhar os processos de administragao
e gestao de atividades de investigagao cientifica, em todo o ciclo de vida dos projetos.

2 — O Diretor de Investigagao e Desenvolvimento, deve assegurar a coordenagao das atividades de
gestao e promogao da investigagao cientifica do ISEG, tendo por referéncia a missao do ISEG, os planos
de atividades, a missao do servigo e as competéncias inerentes ao titular do cargo que ocupa, conforme
o artigo 5.° deste Regulamento.

Artigo 16.°
Divisao de Investigagao e Desenvolvimento

1 — A Divisao de Investigacao e Desenvolvimento, executa as atividades da area da Investigagao
e Desenvolvimento, tendo por referéncia a missao do ISEG, os planos de atividades e a missao do
servigo, nomeadamente:

a) Apoiar, ao nivel administrativo, os investigadores na elaboragao de candidaturas de projetos
a programas de financiamento nacional e internacional,

b) Gestao administrativa de projetos, apds a aprovacgao do financiamento, nomeadamente ao nivel
dos relatérios de progresso e dos pedidos de pagamento;

c¢) Apoio as tarefas de elaboragao de relatérios financeiros e relatérios cientificos das Unidades
de 1&D e projetos de investigagao associados;

d) Preparacéo e acompanhamento das auditorias financeiras requeridas pela FCT ou qualquer
outra entidade financiadora as Unidades e projetos de 1&D;

€) Monitorizagao de processos administrativos internos, relacionados com as Unidades e projetos
de 1&D;

f) Criagao, desenvolvimento, gestao e avaliagao de projetos de consultoria desenvolvidos pelas
Unidades de 1&D;

g) Submissao ao Conselho de Gestao para aprovagao das propostas de projetos de investigagao
e de prestacao de servigos a apresentar as varias entidades.
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2 — 0O Chefe da Divisao de Investigagao e Desenvolvimento, deve executar as atividades da area
Investigagao e Desenvolvimento que Ihe forem atribuidas pelo Diretor de Servigos, auxiliando-o na
coordenagao dos servigos, tendo como referéncia a missao do ISEG, os planos de atividades, a missao
do servigo e as competéncias inerentes ao titular do Cargo que ocupa, conforme o artigo 6.° deste
Regulamento.

Artigo 17.°
Direcao de Sistemas de Informacao

1 — A Direcao de Sistemas de Informagao presta servigos a alunos, docentes e funcionarios, no
dominio das tecnologias e sistemas de informagao procurando assegurar o regular funcionamento do
Instituto Superior de Economia e Gestao e a qualidade dos processos nesta area.

2 — O Diretor dos Sistemas de Informagao deve assegurar a coordenagao de todas as atividades
da area, tendo por referéncia a missao do ISEG, os planos de atividades, a missao do servigo e as com-
peténcias inerentes ao titular do Cargo que ocupa, conforme o artigo 5.° deste Regulamento.

Artigo 18.°

Divisao de Sistemas de Informacao

1 — A Divisao de Sistemas de Informacao executa os servigcos necessarios no dominio das tecnolo-
gias e sistemas de informacao, por forma a assegurar o regular funcionamento do Instituto Superior de
Economia e Gest&o e a qualidade dos processos nesta area. E da sua competéncia a gestdo de meios de
hardware, de software e de redes com o sentido de prestar um servigo de qualidade aos diversos 6rgaos
de gestao, as atividades letivas, aos docentes, aos alunos, aos investigadores e as diregdes de servigos.

2 — O desenvolvimento da sua agao rege-se por objetivos operacionais, nomeadamente:

a) Disponibilizacao de sistemas e tecnologias de informacgao (hardware e software) adequadas
aos requisitos do ISEG;

b) Garantia de apoio aos utilizadores dos sistemas e tecnologias de informacgao do ISEG;
¢) Racionalizagao dos custos dos sistemas e tecnologias de informacgao do ISEG.

3 — 0 Chefe de Divisao deve executar as atividades do Centro de Informatico que Ihe forem atribui-
das pelo Diretor de Servigos, auxiliando-o na coordenagao dos servigos, tendo por referéncia a missao
do ISEG, os planos de atividades, a missao do servigo e as competéncias inerentes ao titular do Cargo
que ocupa, conforme o artigo 6.° deste Regulamento.

Artigo 19.°

Diregao de Servigos Financeiros e Administrativos

1 — A Diregao de Servigos Financeiros e Administrativos tem como missao organizar, regular
e supervisionar a atividade da gestdao administrativa nas areas da logistica, da manutencgao, financeira,
planeamento e pessoal.

2 — A Diregao de Servigos Financeiros e Administrativos (DSFA) do ISEG visa supervisionar, regular
e coordenar as atividades da area, distribuidas pelas Divisoes, assegurando o regular funcionamento
do Instituto Superior de Economia e Gestao.

3 — A Diregao de Servigos Financeiros e Administrativos tem as seguintes atribuigdes:
a) Coordenacao e supervisao das respetivas unidades organicas;
b) Orgamentar, contabilizar e assegurar os pagamentos e recebimentos de tesouraria;

c) Planear as atividades a realizar;
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d) Controlar e implementar todos os aspetos inerentes a gestao administrativa dos funcionarios
docentes e nao docentes;

e) Conceber,implementar e controlar os procedimentos que visem a formacao e desenvolvimento
dos funcionarios;

f) Assegurar a manutencgao, seguranga e funcionamento das instalagoes;
g) Planear e executar obras de manutengao e adaptagao;

h) Assegurar o aprovisionamento e a contratagao publica;

i) Garantir a reprodugao e arquivo de documentos;

j) Fornecer apoio logistico ndo técnico;

k) Inventariar e registar o patriménio;

[) Assegurar o acompanhamento das questoes de natureza juridica.

4 — O Diretor da Diregao de Servigos Financeiros e Administrativos deve assegurar a coordena-
¢ao de todas as atividades da area, tendo por referéncia a missao do ISEG, os planos de atividades,
a missao do servigo e as competéncias inerentes ao titular do Cargo que ocupa, conforme o artigo 5.°
deste Regulamento.

Artigo 20.°
Divisao de Servigos Financeiros

1 — A Divisao de Servigos Financeiros tem por missao assegurar as atividades de natureza finan-
ceira e econdmica necessarias ao funcionamento da Escola em todas as areas de atuagao, assegu-
rando o equilibrio financeiro e gerindo os recursos de forma eficiéncia, eficaz, racional e cuidada para
assegurar o cumprimento da missao e objetivos do ISEG.

2 — Compete a Divisao de Servigos Financeiros:

a) Garantir a implementacao e funcionamento do sistema contabilistico, orgamental, patrimonial
e analitico, respeitando as consideracoes técnicas, os principios e regras definidos na Lei, incluindo os
emanados da Comissao de Normalizagao Contabilistica;

b) Organizar e manter atualizados os registos contabilisticos de receitas, despesas, recebimentos
e pagamentos, bem como propor a gestao otimizada das disponibilidades, incluindo aplicagoes de
tesouraria;

¢) Garantir o funcionamento do sistema de faturagao, assim como os processos de cobranca de dividas;

d) Elaborar o Orgamento nos termos da Lei e das orientagdes do Conselho de Gestao e a respetiva
Prestacao de Contas;

e) Elaborar o Relatdrio de Gestao, integrando o desempenho contabilistico-financeiro decorrentes
das atividades de ensino, investigagao e prestacao de servigos a comunidade;

f) Elaborar os reportes externos para os 6rgaos de controlo interno do Estado, designadamente
para a Diregao-Geral do Orgamento, para o Tribunal de Contas e para as Inspeg6es do Ensino Superior
e de Finangas, entre outras;

g) Elaborar e manter atualizado os procedimentos que constam do Sistema de Qualidade;

h) Colaborar com o Fiscal Unico da Universidade de Lisboa e acompanhar as agdes de auditoria
financeira as contas do ISEG;

i) Garantir os recebimentos e pagamentos decorrentes das atividades do ISEG, verificando a ade-
quacao das autorizagoes e garantindo a segregacao de fungoes;
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j) Organizar e manter atualizados os registos de pagamentos e recebimentos nos sistemas infor-
maticos;

k) Elaborar e manter atualizado os procedimentos inerentes ao Fundo de Maneio, a submeter ao
Conselho de Gestao para aprovacgao.

3 — O Chefe de Divisao deve executar/coordenar as atividades indicadas no nimero anterior
e outras que lhe forem atribuidas pelo Diretor de Servigos, auxiliando-o na coordenagao dos servigos,
tendo por referéncia a missao do ISEG, os planos de atividades, a missao do servico e as competéncias
inerentes ao titular do Cargo que ocupa, conforme o artigo 6.° deste Regulamento.

Artigo 21.°

Divisao de Recursos Humanos

1 — A Missao da Divisao de Recursos Humanos é garantir a maxima qualidade, seguranca e cele-
ridade na gestao dos processos relativos aos recursos humanos do ISEG, bem como na informagao
técnica e especializada alinhada com a missao, principios e valores desta instituigao. Constitui ainda
uma prioridade satisfazer as expectativas legitimas e as necessidades explicitas e implicitas organi-
zacionais, dos colaboradores e utilizadores, internos e externos ao ISEG.

2 — E da competéncia da Divisao de Recursos Humanos:

a) Elaborar o Mapa de Pessoal do ISEG e proceder as alteragoes nos termos da lei e de acordo
com as determinagdes do Conselho de Gestao;

b) Organizar, preparar e informar os processos relativos ao recrutamento, selecao e provimento,
bem como a acumulagao de fungoes, progressao, promogao, avaliagcao, mobilidade, aposentacgao, exo-
neragao, demissao e rescisao de contratos, bem como instruir os processos relativos a faltas e licengas;

c) Elaborar os contratos de pessoal e suas renovagoes, controlando as necessidades de recruta-
mento e de renovagao de vinculos, apoiando os juris de processos de recrutamento;

d) Elaboragao do Orgamento dos Recursos Humanos;

e) Proceder a inscrigao na Caixa Geral de Aposentagdes, na Seguranga Social e na ADSE, inscrever
o registo biografico dos docentes na plataforma do Ministério da Tutela e elaborar a lista de antiguidade
do pessoal;

f) Preparar a emissao de certidoes, declaragbes e outros documentos relativos ao exercicio de
fungdes dos trabalhadores;

g) Promover e acompanhar o processo de avaliagao de desempenho e manter atualizado o registo
da avaliagao do pessoal docente e de investigagao, e dar seguimento administrativo aos pedidos de
licengas sabaticas;

h) Elaborar o Plano de Formagao Anual e os respetivos Relatorios;

i) Proceder aos reportes de informagao sobre recursos humanos no ambito das suas competéncias,
requeridos pelo Ministério da Tutela, outras Entidades Publicas e pelo Conselho de Gestao;

j) Prestar as informagdes que Ihe forem solicitadas pelos trabalhadores do ISEG, independente-
mente do tipo de vinculo ou carreira;

k) Elaborar e manter atualizados os procedimentos que constam do Sistema de Gestao Qualidade,
relacionados com a area;

[) Proceder a gestao e aplicagao de procedimentos associados a medicina no trabalho;

m) Promover o desenvolvimento das competéncias profissionais dos trabalhadores do ISEG,
favorecendo os processos de formacao e capacitagao;
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n) Garantir o registo do expediente entrado e saido do ISEG e promover o respetivo sistema de
gestao, bem como a organizacao do respetivo arquivo;

0) Realizar os estudos e pareceres juridicos que Ihe forem solicitados, pelos érgaos de gestao do ISEG,
sobre as matérias relativas as atividades do ISEG, incluindo o apoio no ambito da contratagao publica;

p) Colaborar com o Conselho Coordenador de Avaliagao do SIADAP no apoio juridico ao processo
de avaliacao de trabalhadores;

q) Assessorar a organizacgao e instrugao de processos de inquérito de natureza disciplinar de
trabalhadores;

r) Preparar as andlises prévias a elaboragao ou renovagao de contratos para garantir a seguranga
juridica e proceder a comunicagao dos respetivos despachos;

s) Intervir nos processos de contencioso administrativo e outros processos judiciais, bem como
na respetiva tramitagao;

t) Garantir o processamento de vencimentos, abonos, beneficios sociais e descontos;

u) Dar apoio aos pedidos de reembolso das despesas de salude a ADSE e organizar e gerir os
processos de acidente em servigo, dos trabalhadores;

v) Elaborar mensalmente os Documentos Unicos de Cobranca dos descontos referentes as varias
entidades nas respetivas plataformas, elaborar a Declaragao Mensal de Remuneragoes no portal das
Financgas e a elaboragao do Modelo 10;

w) Elaborar e implementar o Regulamento de Assiduidade dos funcionarios técnicos e adminis-
trativos do ISEG;

X) Elaborar o mapa de efetivos e de acumulagao de fungGes para a Conta de Geréncia.

y) Dar bom seguimento a qualquer outro procedimento administrativo relacionado com os Recur-
sos Humanos.

3 — 0 Chefe de Divisao deve executar/coordenar as atividades indicadas no nimero anterior e outras
que lhe forem atribuidas pelo Diretor de Servigos, auxiliando-o na coordenagao dos servigos, tendo como
referéncia a missao do ISEG, os planos de atividades, a missdo do servigo e as competéncias inerentes
ao titular do Cargo que ocupa, conforme o artigo 6.° deste Regulamento.

Artigo 22.°
Divisao de Logistica e Apoio Técnico

1 — A Divisao de Logistica e Apoio Técnico tem por missao assegurar os processos de aquisi¢ao de
bens, servigos, empreitadas, procedimentos de locagao e outros, assim como a gestao patrimonial dos bens
imoveis sob administragao ou propriedade do ISEG, bem como a gestao e logistica de servigos de apoio téc-
nico e nao técnico, nomeadamente seguranga, limpeza, manutengao e apoio técnico a atividades e eventos.

2 — Compete a Divisao de Logistica e Apoio Técnico:

a) Garantir a gestao das aquisigoes, do aprovisionamento e dos consumos procedendo a realizagao
da contratacao publica de bens, servigos, empreitadas, assim como de locagao;

b) Garantir os registos internos e em plataformas legais da gestao da contratagao publica;

c) Zelar pela execugao dos contratos que Ihe forem designados e que estejam em vigor, propondo
a sua denuncia ou renovagao sempre que aplicavel;

d) Garantir a gestdo patrimonial, organizando as operagdes de aquisigao, registo, alienagao, trans-
feréncias, abates, permutas, valorizagoes, desvalorizagdes, em conformidade com regras de gestao
patrimonial, assegurando ainda os procedimentos de faturagao e controlo relativamente ao patrimonio
sob administragao do ISEG;
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e) Garantir a realizagao de procedimentos de inventariagdo do imobilizado, mantendo atualizados
o cadastro e as fichas de imobilizado dos bens méveis e iméveis;

f) Elaborar e manter atualizados os procedimentos que constam do Sistema de Gestao Qualidade,
relacionados com a area;

g) Garantir a gestao e logistica de servigos de apoio técnico e ndo técnico, nomeadamente a sequ-
ranga e limpeza;

h) Dar apoio técnico a eventos institucionais e de promocao do ISEG;

i) Assegurar a manutengao de todas as instalagdes e equipamentos do ISEG, por forma a garantir
o bom funcionamento de todas as atividades da Escola.

3 — O Chefe de Divisao deve executar/coordenar as atividades indicadas no nimero anterior
e outras que lhe forem atribuidas pelo Diretor de Servigos, auxiliando-o na coordenagao dos servigos,
tendo por referéncia a missao do ISEG, os planos de atividades, a missao do servigo e as competéncias
inerentes ao titular do Cargo que ocupa, conforme o artigo 6.° deste Regulamento.

Artigo 23.°
Dire¢ao de Marketing e Relacoes Externas

1 — A Diregao de Marketing e RelagGes Externas tem como principal missao o desenvolvimento daima-
gem do ISEG como escola de referéncia, quer ao nivel nacional, quer ao nivel internacional, com vista a cap-
tacao dos melhores alunos, sua fidelizagao e acompanhamento ao longo da vida académica e profissional.

2 — O Diretor de Marketing e Relagoes Externas deve assegurar a coordenagao de todas as ati-
vidades da area, tendo por referéncia a missao do ISEG, os planos de atividades, a missao do servigo
e as competéncias inerentes ao titular do Cargo que ocupa, conforme o artigo 5.° deste Regulamento.

Artigo 24.°
Divisao de Marketing e Relacoes Externas

1 — A Divisao de Marketing e Relagdes Externas tem como missao a promocgao do ISEG e dos
seus cursos junto de potenciais clientes, bem como os contactos com a Imprensa, gerindo informacgao
essencial com o objetivo de garantir uma abordagem integrada as questdes de promogao, comunicagao
e imagem da Escola.

2 — A Divisao de Marketing e Relagdes Externas integra as seguintes atividades:
a) Gestao dos Produtos:

i) ISEG Institucional, tendo como principais atribuigdes:

Coordenagao e organizagao de eventos institucionais;

Plano de marketing e de comunicacgao institucional: ligagao a imprensa, publicidade, divulgacao
da atividade da escola e plano de meios;

Relacoes institucionais com a sociedade em geral;

Gestao Pagina Web ISEG e Redes Sociais e newsletter institucional,

Customer Relationship Management do ISEG.

i) Ensino para os 1.9, 2.° e 3.° Ciclos de Estudo:

Criagao e desenvolvimento do conceito para campanha de Marketing do ISEG;

Planeamento e execugao das agdes promocionais nos diversos meios;
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Preparacao da documentagao e materiais de suporte a promogao;

Definicao e acompanhamento da estratégia de captagao de clientes, designadamente em Projetos de
Escolas Secundarias, feiras tematicas, visitas a empresas, eventos dentro e fora da escola e outras atividades;

Acompanhamento dos clientes relativamente ao seu grau de satisfacao;

b) Promocao, desenvolvimento e acompanhamento de eventos Internos e Externos, dando apoio
no desenvolvimento dos materiais de comunicagao — design das pecas de comunicagao —, bem como
divulgacao/comunicacao pelos canais disponiveis, tais como: redes sociais, pagina web, CRM, entre
outros, e ainda a avaliagao de eventos;

¢) Promocao do Marketing Interno, reforgando os objetivos institucionais e sociais do ISEG junto
da sua comunidade — alunos, docentes e funcionarios — com o objetivo de criar uma cultura orga-
nizacional que fortalega as relagoes e envolvimento de todos com a organizagado, melhorando assim
aimagem e valor de mercado percebido.

3 — O Chefe de Divisao deve executar/coordenar as atividades indicadas no nimero anterior
e outras que lhe forem atribuidas pelo Diretor de Servigos, auxiliando-o na coordenagao dos servigos,
tendo por referéncia a missao do ISEG, os planos de atividades, a missao do servico e as competéncias
inerentes ao titular do Cargo que ocupa, conforme o artigo 6.° deste Regulamento.

SECGAO Il

Gabinetes e Assessorias da Presidéncia

Artigo 25.°
Relagoes Publicas

1 — A Assessoria de Relagdes Publicas tem por missao contribuir de forma proativa, criativa
e dindmica para o desenvolvimento de uma imagem de exceléncia do ISEG junto dos seus parceiros,
a nivel interno e externo, em contexto nacional e internacional, promovendo o equilibrio entre a identi-
dade e aimagem da instituicao, trabalhando a relagao com os diferentes stakeholders.

2 — As atribuigOes da Assessoria de Relagdes Publicas e Internacionais dividem-se em quatro grupos:

a) Relagdes Internacionais — Representar institucionalmente o ISEG junto de diferentes tipos
de publicos nacionais e internacionais no que se refere ao acolhimento, apresentagao da instituigao
e identificagao de oportunidades.

b) Relagdes Publicas — Promover a marca ISEG internamente e externamente, contribuindo para
a notoriedade da mesma.

c¢) Cultura — Representar institucionalmente o ISEG em projetos de carater social e cultural com
vista a fortalecer o compromisso entre a comunidade da Escola e a comunidade envolvente, através da
organizagao e desenvolvimento de diversas atividades culturais e de responsabilidade social.

d) Responsabilidade Social — Representar institucionalmente o ISEG na intervengao ativa da
populacao do ISEG na sociedade, com valores e ética, como compete a qualquer instituigao universitaria
e preparar de forma completa futuros decisores da vida econdmica e empresarial.

Artigo 26.°

Gabinete de Estudos e Projetos

1 — O Gabinete de Estudos e Projetos (GEP) é um 6rgao de assessoria técnica da Presidéncia da
escola que, estando diretamente sob a sua dependéncia e orientagao, responde a todas as solicita-
¢Oes que lhe sejam feitas por esta em areas fundamentais para o desenvolvimento da escola e que se
enquadram nos dominios de estudos, projetos e Sistema de Gestao da Qualidade.
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2 — O Gabinete de Estudos e Projeto tem as seguintes atribuigoes:
a) Concecao, execugao, tratamento e analise de inquéritos e estudos;
b) Preparacao e redagao de Planos e Relatérios de Atividade;

c) Apoio Técnico e coordenagao de processos de candidatura a acreditagdes nacionais — A3ES — einter-
nacionais — AACSB; AMBA; EQUIS.

d) Gestao do Sistema Integrado da Qualidade, em que estabelece e faz cumprir os diferentes
requisitos da Norma 9001 e da A3ES:

i) Monitorizagao, Registo e apoio ao tratamento e resposta de elogios, sugestdes e reclamagdes;
i) Preparacao e execugao das auditorias internas e definicao dos planos de agoes;

iii) Acompanhamento das auditorias externas;

iv) Coordenagao do registo de normas, regulamentos e legislagdo aplicaveis;

v) Apoio ao funcionamento do SIQ, através de formagao e informagao;

vi) Gestao da melhoria continua;

vii) Gestao da pagina da Qualidade;

viii) Balango e compromissos do SIQ;

ix) Gestao administrativa e técnica do Conselho da Qualidade;

e) Concecgao e desenvolvimento de projetos de cariz transversal a Escola, nomeadamente apoio
técnico a Avaliagao de Desempenho dos Docentes e a implementagao do Assurance of Learning.

Artigo 27.°
Career Services

1 — O Career Services tem como missao fornecer aos estudantes um servigo personalizado de
elevada qualidade com vista a uma transicao adequada para o mercado de trabalho e ao desenvolvi-
mento de competéncias de gestao de carreira e de pesquisa ativa de emprego.

2 — O Career Services tem como principal objetivo contribuir para o aumento da empregabilidade
dos alunos do ISEG que transitam para o mercado de trabalho.

3 — Sao atribuicdes do Career Services:

a) Aumentar a taxa de sucesso dos alunos nos processos de recrutamento das empresas e,
consequentemente, a taxa de admissdes dos alunos, através da implementagao de um plano de for-
magao mais exigente e rigoroso de preparagao para todos os alunos, de licenciatura e de mestrado;

b) Reduzir a taxa de nao comparéncia dos participantes nas atividades organizadas pelo gabinete;
c) Edificar as relagdes institucionais com empresas;

d) Aumentar as ofertas de empregos, de estagios profissionais e de estagios de verdo por parte
das empresas;

e) Desenvolver o contacto com empresas internacionais e promover as ofertas de estagios e de
empregos internacionais.

Artigo 28.°
Apoio ao Aluno

1 — O Gabinete de Apoio ao Aluno pretende identificar as dificuldades associadas ao processo de
integragao académica para que ocorra uma adaptagao bem sucedida dos alunos, promovendo o seu
sucesso académico, desenvolvimento e bem-estar.
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2 — O Gabinete de Apoio ao Aluno tem como principais objetivos:
a) Apoiar em situagoes sociais promovendo a integragao e o sucesso escolar dos alunos;
b) Promover a saude e o bem-estar dos alunos;

c) Proporcionar um espago onde os alunos abordar as suas dificuldades emocionais e relacionais.

Artigo 29.°
Marketing e Comunicacao

A Assessoria na area do Marketing e Comunicagao pretende apoiar o processo de decisao ao nivel da
imagem institucional do ISEG, nomeadamente na elaboragao do Plano de Marketing e Comunicacao, ser-
vindo como forma de resolugao de problemas de implementagao de qualquer processo e ainda de apoio
ou realizagao de tarefas ou obrigagdes que devam ser executadas fora do quadro decisério das Diregoes.

Artigo 30.°
Tecnologias de Informagao e Comunicagao

A Assessoria na area das Tecnologias de Informagao e Comunicagao pretende apoiar o processo de
decisao ao nivel dos servigos de Informatica do ISEG, nomeadamente na elaboragéo do Plano de Investi-
mentos em Tecnologias de Informagao.

Artigo 31.°
Certificagao e Acreditagoes

A Assessoria na area da Certificagao e Acreditagoes pretende apoiar o processo de decisao no
dominio das Acreditagdes nacionais e internacionais.

Artigo 32.°
Etica

A Assessoria na area da ética pretende defender, promover e apoiar junto dos alunos, docentes
e funcionarios do ISEG a pratica de elevados padrdes éticos de integridade académica.

Artigo 33.°
Privacidade

A Assessoria na area da Privacidade pretende apoiar na adogao e promogao de praticas que visem pro-
teger e respeitar a privacidade dos titulares dos dados pessoais, garantir a confidencialidade e a integridade
dainformacao, dando cumprimento ao Regulamento Geral de Prote¢cao dos Dados Pessoais e a lei portuguesa
de protegao de dados pessoais.

Artigo 34.°
Investigacao

A Assessoria na area da Investigagao pretende apoiar no processo de decisdo e na adogao e pro-
mocao de praticas que visem o desenvolvimento da Investigagao e Inovacgao.

Artigo 35.°
Observatério Pedagégico

1 — O Observatério Pedagdgico visa apurar e reportar os resultados no Ensino, acompanhar
e monitorizar as metodologias de intervengao pedagdgica, nos procedimentos ja estabelecidos bem
como nas medidas de inovagao pedagogica.
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2 — Sao ainda atribui¢coes do Observatério o desenvolvimento de estudos, desde que tal se mos-
tre necessario ou util para aprofundar o conhecimento dos dominios cuja analise lhe estd cometida
e a apresentagao num Seminario Anual dos resultados mais relevantes da sua atividade.

CAPITULO IV

Disposi¢oes Comuns

Artigo 36.°
Dirigentes

1 — O numero de lugares de diregao é o previsto no quadro constante do Anexo 1 e nos termos
do disposto nos Estatutos do ISEG.

2 — Os dirigentes exercem as suas fungoes, nos termos previstos nos Estatutos do ISEG, na Lei
Geral do Trabalho em Fungo6es Publicas e no Estatuto do Pessoal Dirigente em vigor.

Artigo 37.°
Documentos internos de gestao

Os Servigos Administrativos e os Servigos Técnicos do ISEG devem organizar e manter atualiza-
dos os documentos de gestao e controlo relativos as suas Diregoes e Divisdes de atuagao por forma
a suportarem a elaboragao dos documentos de gestao e reporte necessarios.

CAPITULO V

Outras Estruturas

Artigo 38.°
Secretariados de Apoio

1 — Os Secretariados tém por missao o suporte multifuncional ao Presidente, Vice-Presidentes
e Presidentes dos Departamentos do ISEG, assim como aos restantes 6rgaos, nomeadamente ao Con-
selho de Gestao, Conselho de Escola, Conselho Cientifico e Conselho Pedagdgico.

2 — Aos Secretariados compete assessorar e prestar apoio técnico-administrativo, assegurando
o funcionamento e a eficacia das decisdes dos drgaos de gestao.

3 — O Secretariado da Presidéncia e dos Departamentos estdo sob a hierarquia direta do Presi-
dente do ISEG e dos Presidentes dos Departamentos respetivamente, sem prejuizo de, para assuntos
especificos, ser solicitada a intervencao do Administrador.

CAPITULO VI

Disposigoes Transitérias e Finais
Artigo 39.°

Integragao de lacunas e legislagao subsidiariamente aplicavel

1 — As duvidas e omissoes suscitadas pela aplicagao do presente Regulamento serao resolvidas
pelo Presidente do ISEG.

2 — Serao ainda aplicados, subsidiariamente, os Estatutos da ISEG, o RJIES, o Cédigo do Procedi-

mento Administrativo e a demais legislagao em vigor sobre matérias nao reguladas, especificamente,
pelo presente Regulamento.
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Artigo 40.°
Entrada em Vigor

O presente Regulamento entra em vigor no dia seguinte ao da sua publicagao no Didrio da Republica.

ANEXO |

Mapa de Cargos Dirigentes do ISEG

Designagao Numero de lugares
Diregao Superior de 1.° Grau 1
Diregao Intermédia de 1.° Grau 6
Diregao Intermédia de 2.° Grau 8
Direcao Intermédia de 3.° Grau 13

17 de outubro de 2024. — O Presidente, Prof. Doutor Joao Luis Correia Duque.

318303079
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