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O ISEG como agente de transformacao

O ISEG reconhece o seu papel na promogao de uma economia verde, socialmente inclusiva e justa,
assente em parcerias para um desenvolvimento mais sustentavel.

Acreditamos que a economia e a gestao devem contribuir e respeitar os limites do planeta, promover a
inovagao e assegurar a preservacao do bem-estar social hoje e no futuro.

O ISEG ambiciona influenciar toda a sua comunidade, em particular os alunos, para aumentarem a
consciéncia sobre o0 seu papel como agente de transformacao nesta fase de transigcao para uma economia
mais verde.
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1. Benchmark as praticas de Sustentabilidade de outras Universidades
2. A contribuicao para os Objetivos para o Desenvolvimento Sustentavel ja realizada pelo ISEG

3. Estratégia de Sustentabilidade do ISEG para 2030 e Plano de Ag¢ao para 2021-2022

4. Proximos Passos
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et Duas grandes areas de trabalho

Carnegie Mellon University
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College
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DE LISBOA | BUSINESS & ECONOMICS

LONDON

Todas as Universidades tém duas grandes areas de trabalho na Sustentabilidade

~ . . Conteudos
Gestao da Universidade . :
~ : Licenciaturas
Gestdo ambiental do Campus . ~
. Po6s Graduacbes Mestrados
Mobilidade dos alunos . o
. ~ Centros de investigacéo
Alimentacgao ~ .
Formacao Executiva

Habitos de consumo Investigacao
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2. A contribuicao para os Objetivos para o Desenvolvimento Sustentavel ja
realizada pelo ISEG
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2. A contribuicao para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel ja
realizada pelo ISEG - Diagnéstico e Expectativas

Questionario enviado aos 244 docentes
151 respostas = Taxa de resposta 61%



&Management tema do desenvolvimento sustentavel

Universidade de Lisboa

@ Lsbonchool 86% docentes concorda com a importancia do

Como classifica o seu grau de interesse pelos temas relacionados com Como avalia os seus conhecimentos sobre os Objetivos de
a sustentabilidade ou desenvolvimento sustentavel? Desenvolvimento Sustentavel (ODS)?
Desconhego
5.2%

Conhego bem
21.6%

Todo o interesse

30.1%
Conhego um pouco
26.8%
Conhego muito bem
5.9%
Muito interesse
Pouco interesse 57.5%
1.3%
Nem muito nem pouco interesse
11.1% Conhego razoavelmente
40.5%
86% considera o “Desenvolvimento Sustentavel” € um tema em que Mas metade dos docentes necessitam de obter mais

tem muito interesse e todo o interesse conhecimento sobre os ODS
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@ Lsbon Schoo Investigacao e educacao formal sao as areas
P e onde ha mais interesse em afetar mais tempo

Indique a quais das seguintes areas gostaria de afetar mais tempo dedicado aos ODS.

Na Educacéo formal ja

Adaptando oz conteudos das disciplinas que leciona existente

Informalmente nas disciplinas que leciona

Na organizag3o de cursos livres e de aquisigdo de competéncias
Nas atividades de investigacao Investigacao

Na participagdo em conferéncias e seminarios

Nz ligagdo 2 comunidade

Em agdes isoladas para estimular comportamentos
Ainda n3o sabe

Qutra(s)

o

20 40 60 80
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Gestao, Conteudos e Parcerias sao as grandes
prioridades percecionadas pelos docentes

Classifique a importancia das seguintes a¢des a levar a cabo pelo ISEG nos préximos 12 meses

M Nada importante ™ Pouco importante

Criar novas atividade que aumentem a percegao da
comunidade ISEG sobre os ODS

Mapear todas as atividades ja realizadas que podem
contribuir para nos ODS

‘ Envolver os alunosias) nos ODS através do ensino e
aprendizagem

’ Integrar praticas nas operagoes do campus que vao
ao encontro dos ODS

‘ Aumentar a investigacao sobre o5 ODS
‘ Aumentar as parcerias e colabora¢ées sobre os ODS

‘ Partilhar 2 nossa aprendizagem sabre os ODS

Investir financeiramente em atividades relacionadas
com os ODS

‘ Incluir os ODS em todas as decisdes estratégicas

Mais ou menos importante

100%

0%

B Muto importante

L
LI

100%

Educacgao

Gestao do ISEG e do Campus

Research
Parcerias / Comunidade

Comunicacgao

Gestao do ISEG e do Campus



{I | I!I Lisbon School
;:‘: g(f conomi

Sch

mics

anagement
Lisboa

3.
3 Tmg
@,
Q

2. A contribuicao para os Objetivos para o Desenvolvimento Sustentavel ja
realizada pelo ISEG - Diagnoéstico

Entrevistas aos 44 docentes que sao SDG Champions
27 entrevistas — Taxa de resposta 62%.
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g hoonomics ODS 9, 8 e 3 sao os mais trabalhados

Universidade de Lisboa

Qual a sua familiaridade com os ODS
89% conhecem os ODS

INDUSTRIA, SACDE
INOVAGAOE DEQUALIDADE

2- Conhego um pouco INFRAESTRUTURAS

-y EX

5 - Conhego bem e atuo diretamente 11.1%
18.5%

TRABALHO DECENTEE
CRESCIMENTO
ECONOMICO

3 - Conhego razoavelmente bem m

33.3%

4 - Conhego e desempenho alguma agdo
37%

Quais dos ODS fazem mais sentido na sua vida em geral (na Academia e fora dela)?

10
Analise: os ODS mais trabalhados pelos Champions:
ODS 9 (37%)

ODS 8 (30%)

ODS 3 (26%)

ODS 1 (149%)

ODS 7 (14%)*

75

25
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2. A contribuicao para os Objetivos para o Desenvolvimento Sustentavel ja
realizada pelo ISEG - Diagnéstico

Research, Conteudos das Cadeiras e Teses nos ultimos 10 anos



METODOLOGIA

Fontes de Dados SCOPUS + Teses e UC (Aquila)

Universidade de Monash

i K
Conjunto de Keywords e SDSN Australia/Pacific

Tratamento dos Dados

Anaconda
; Python
Algoritmo de Classificacdo
Modelo Dimensional
- Power Bl

Visualizacao dos Dados

14
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Choose the SDG s DG Co nt ri b uti ons SUSTAINABLE S @ A | @ Lsponsehool

Research and Education Contributions by SDG
2000

1500

2 v
1000
Type of Contribution
All v 500
o I I I l
All v
: ] m_HEE

SDG1 sSDG2 SDG3 SDG4 sSDG5S SDG6  SDG7  SDG8  SDGY  SDG10 SDG11 SDG12 SDG13 SDG14 SDG15S SDG16 SDG17

Contributions
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Universidade de Lisbos

Choose the SDG - SDG Group e  GOALS @ precnns

Research Contributions by SDG Research Contributions by SDG
Group and SDG Group

Pzople

Prosperity

Planet

Peace

03 03 2020

Partnership

Type of Contribution

All
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Date People Prosperity Planet

01012011 03.03 2021

Type of Contribution

Al

O O

Contributions by SDG Group Partnership

m
-~ -
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3630

Contributions
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Lisbon School ISEG tem contribuido mais para os ODS:

of Economics

s 6,8,9,10 e 12

SDG Contributions s GOALS ';a;'f;'gsgg

Devido a agenda Europeia do Green
Deal seria interessante que o ISEG
pudesse aumentar os seus
contributos nos ODS:

Research and Education Contributions by SDG

- 13 Acao Climatica
- 15 Vida na Terra

Outros temas também relevantes na
agenda internacional associada com
I a gestao:
- 4 Educacéo de qualidade
I , I O I . . - 5 Igualdade de género

G3 SDG4 SDG5  SDG6  SDG7  sDG8  SDGY  SDG10 SDG11 SDG12 SDG13 SDG14  SDG15 SDG16 DC 17




3. Estratégia de Sustentabilidade do ISEG para 2030
e Plano de Acao para 2021-2022
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Workshop 2019 PLANOS DE AGAO .
ISEG

@ Lisbon School 16 Planos de Acao/Atividades propostas
v

16 Planos de A¢des/Atividades
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Visao 2030

Missao para
2030

Visao e Missao para a Sustentabilidade 2030

Em 2030 o ISEG esta alinhado com o ensino da economia verde, regenerativa e inclusiva, onde os temas da
descarbonizagao, preservagao da biodiversidade, diversidade e igualdade estao integrados nas atividades da
escola. Tem um impacte positivo na sociedade ao educar e promover uma cultura de cooperagao e solidariedade
que contribui para a implementacao de praticas de gestao sustentaveis e humanistas, potenciando o
desenvolvimento sustentavel na Europa mas também nas economias em desenvolvimento.

Fomentar uma cultura de sustentabilidade na educagao, na investigagao econdmica e nos modelos de negdcio,
respeitando os valores da igualdade, da integridade e o respeito pelas diferengas. Ter um campus verde que
cumpre 0s principios e praticas da economia circular e padroes ambientais, e que promove uma alimentacéo
saudavel e habitos desportivos, em cooperagao com a comunidade e parceiros, seguindo altos niveis de
responsabilidade e transparéncia. Compromisso e lideranga pelo exemplo sdo fundamentais.
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Estratégia com 5 eixos de atuagao e 5

abhwiN

dimensodes da sustentabilidade

. Incentivar o desenvolvimento de investigagéo e projetos que tenham uma ligagéo direta com os ODS e a Sustentabilidade
. Ter um campus verde e saudavel

. Ser um parceiro estratégico para os nossos stakeholders prioritarios
. Liderar pelo exemplo e ser responsavel pelos nossos compromissos e desempenho

& Management u
compromissos
Visao 2030
Missao
5 Eixos Estratégicos
Educagao Investigagao Campus Verde e Comunidade Transparéncia
Saudavel
o /J/ —
L]
.C(') il
) - '
5 Compromissos
1. Aumentar a inclusdo dos temas relacionadas com a ciéncia da sustentabilidade nas aulas, e expandir o ambito dos nossos cursos de forma a incluir as
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Educacao Formal e Nao Formal - Agcoes

Educacao Formal

* Incorporar nas aulas da licenciatura e mestrados uma abordagem mais estruturada as questbes de sustentabilidade
» Focar os temas da sustentabilidade com maior enfoque em algumas das aulas de licenciatura e mestrados
* Incorporar a sustentabilidade nos varios cursos de executivos e pés graduagdes que existam, e que sejam criadas

Educacao Nao Formal

» Desenvolver campanhas de consciencializagdo sobre os ODS com a comunidade de alunos e ex-alunos

» Compreender as varias lacunas de desigualdade que existem no ISEG, e desenvolver um plano de agdo para a
eliminagdo dessa lacuna, que inclui uma forte interacao com toda a comunidade do ISEG.

» Sensibilizar para a problematica da pobreza, as suas varias formas e contornos, e identificar as possiveis solugdes locais
que o ISEG pode implementar

» Aumentar a consciencializagao sobre o nivel de conhecimento das familias em relagao as financas

* Aumentar a consciencializagao sobre o nivel de conhecimento dos habitos alimentares saudaveis das familias

Existe definido um
Calendario para 2020
e 2021

KPIs




Universidade de Lisboa

4::! gfEsomics Investigagdo e Campus Verde - Agdes

Investigagao

* Aumentar a producao de teses de mestrado e doutorado sobre questdes de sustentabilidade

* Aumentar a produgao de trabalhos académicos especificamente referentes aos ODS e a sustentabilidade

+ Aumentar o numero de projetos que a comunidade ISEG participa e que tém uma relagdo direta com as ambigdes e o
espirito dos ODS

Existe definido um

Campus Verde e Saudavel Calendaer'gozira 2020

KPIs

» Elaboragéo do primeiro relatorio de diagnostico sobre a atual situagéo do Campus do ISEG a nivel de consumos
energeéticos, residuos e alimentagédo saudavel, para que sirva de referéncia para as propostas de melhorias para o
Campus

* Realizagéo de um inventario de emissdes de gases com efeitos de estufa

+ Definigdo de um plano de agao para mitigagao de carbono (analise de custo / beneficio para o uso de energia verde /
mais eficiente; mobilidade verde)

+ Definir uma meta para neutralidade carbdnica e uma meta para se ser “Carbon negative”

+ Definir uma Estratégia de Economia Circular e um plano de agao para o campus (agua, residuos, energia)

+ Estabelecer parcerias com fornecedores de alimentos e alimentagao integrada, ou organica, ou biolégica ou local, de
forma a disponibilizar a comunidade do ISEG uma cesta basica semanal “organica e local”

» Desenvolver iniciativas que promovam a saude fisica e espiritual da Comunidade ISEG
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Comunidade e Transparéncia - Agoes

Definir uma estratégia de envolvimento da comunidade, identificando as principais partes interessadas (partes
interessadas locais, partes interessadas politicas, ONGs e associagdes locais), as principais questdes materiais e plano
de acao

Iniciar a implementagao do plano de agéo

Transparéncia

Criar e implementar uma Politica de compras sustentaveis

Implementar um sistema de recolha de dados anuais para permitir o calculo e divulgacéo da pegada de carbono anual
(&mbito1, 2 e 3)

Produzir um Relatério Anual de Sustentabilidade

Ter informagdes atualizadas no site do ISEG

Comunicar os esforgos realizados em termos de compromissos e agdes para educar, sensibilizar e motivar a comunidade
do ISEG dentro dos principios da sustentabilidade.

Existe definido um
Calendario para 2020
e 2021

KPIs




A

Lisbon School

of Economics MOdelo de Governo

& Management
Universidade de Lisboa

Presidéncia do ISEG

Conselho
multistakeholder

composto por:
Chief Sustainability Officer do ISEG Alumni, Alunos,
Responsavel pela implementagao das agoes dos 5 Eixos Estratégicos ONGs

Plano de Agao 2021 — 2022
Responsaveis por Eixo Estratégico

Educacao Investigagio Campus Verde . P
e Saudavel Comunidade Transparéncia
(o]
-_———
4 > il =
-——
>
-———
Q =
Responsavel pela . . .
= a Responsavel pelo Responsavel pelo Responsavel pela
e IEEE o] Eﬁi‘;ﬁn?‘fﬂ pela Campus Verde e ligagdo estratégica a Transparéncia:
gaga Saudavel comunidade Presidente

Responsavel pela
Educacgao Nao Formal

E necessario encontrar os responsaveis pelas areas
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Politica de Sustentabilidade
do ISEG

O ISEG como agente de transformagéo

Os nossos Objetivos para o
Desenvolvimento Sustentavel prioritarios

Ambito

Compromissos

Responsabilidades e Modelo de Governagéo
Relatorio

Reviséo

Politica de Sustentabilidade do ISEG

Estratégia de
Sustentabilidade 2030

Plano de Agao 2021-2022
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4. Proximos Passos
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@| GfEconomics Préximos Passos

1.Até 22 margo manifestacao de interesse para coordenar as atividades de cada um dos 5 eixos

Por favor manifestar esse interesse através de email enviado para gabrielmedeiros@iseg.ulisboa.pt
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