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"Olhar para a frente, com confianca

Desde 1911, o ISEG
forma lideres de
pensamento e de acéo.
Hoje, num momento em
que a sociedade, mais
do que nunca,

Neste inicio de 2022, marcado ainda pelos efeitos da Covid-
19, gostaria de deixar a todos uma mensagem de
confiangca. Confianca nas nossas capacidades para
enfrentar as situacdes por mais complexas que elas sejam.
Confianca no nosso futuro como sociedade, como
Comunidade que deve sentir orgulho na sua Histéria, como
reconhece a pais que tem a dar muito & Europa e ao Mundo, na
importancia de uma construcdo das solucdes para os problemas que afetam a
boa gestéao das economia e a sociedade global.
economias, ca
estaremos para Permito-me trazer aqui a eX(_:eI_ente intervencdo que a
construir solucdes: Presidente do BCE, ChI’ISEIne Lagarde, proferiu
ISEG - 111 Anos de re(_:erlterr_lente nas comemoragbes dos 175_ anos ~de
existéncia do Banco de Portugal. Nesta intervencao,
significativamente intitulada “Aprendendo com Lisboa:
recuperacdo e resiliéncia na Europa’, Lagarde traz-nos o
exemplo da resposta do Marqués de Pombal aos efeitos
destruidores do terramoto de 1755 em Lisboa — entre 20 a
30 mil vitimas mortais e uma destruicdo do PIB portugués
entre 32 e 45%, de acordo com estimativas citadas de um
artigo do historiador portugués, A.S. Pereira, “The
Opportunity of Disaster: The Economic Impact of the 1755
Lisbon Earthquake”, publicado em 2009, no The Journal of
Economic History, Vol. 69, No 2, June.

uma Escola de
Primeir@s.

Diz Lagarde, e citando de forma livre, que o terramoto
proporcionou ao governo de entdo uma oportunidade Unica
para uma reforma profunda da economia portuguesa. Foram
lancadas na altura varias medidas, incluindo politicas de
desenvolvimento industrial, que permitiram a revitalizagéo
do pais na segunda metade do século XVIII e cujos efeitos
estruturais se fizeram sentir muito para além desse periodo,
chegando inclusive aos nossos dias. E diz mais, que se
verificam curiosos paralelos entre aquilo que se passou em
Portugal nessa altura e aquilo que a Europa esta a fazer
como resposta a crise da Covid 19 no momento atual.

Tal como entdo, a Europa teve de fazer face a tragédia
humana, politicas econémicas foram acionadas para conter
a crise e evitar o pior, e simultaneamente foi criada uma
oportunidade para acelerar as mudancas estruturais,
necessdarias ao reforco da economia europeia e a sua
afirmacdo num mundo em aceleradas mudancas.

Anténio Mendonga

Bastonério da Ordem dos Economistas e Professor de Economia

Uma das areas em que o Marqués de Pombal interveio
profundamente foi precisamente na formacédo de quadros
técnicos para apoiar o desenvolvimento econémico, através
da criagdo da Aula do Comércio em 1759 que iria estar na
origem do ensino de economia em Portugal.

Na altura predominava uma visdo mercantilista da atividade
econOmica e era natural que as preocupacdes de formacgéao
se orientassem precisamente para a técnica comercial, as
alfandegas, as contabilidades e areas afins, ainda longe das
especialidades que, entretanto, se desenvolveram nos
gquase trés séculos que vao daquela época até aos nossos
dias.

Mas o que importa salientar era a consciéncia que ja existia
da importancia de quadros técnicos qualificados e do papel
gue poderiam desempenhar nas politicas de promocao do
desenvolvimento econdmico que entdo foram postas em
pratica. Desde entdo até agora, a complexidade da
sociedade e da economia aumentou e novas e mais
diversas  qualificacbes sé@o  exigidas. Do  nivel
macroeconémico ao empresarial, passando pelas atividades
sectoriais, transversais, regulatérias, de auditoria, judiciais e
outras, sem esquecer a investigacdo tedrica e aplicada, a
construcdo de estatisticas, a modelizacdo, a prospetiva,
para apenas citar algumas das dimensdes em que a
exigéncia de uma formacédo especializada como economista
se manifesta.

O ISEG, orgulha-se legitimamente de ter tido na Aula do
Comércio as suas origens e até hoje continua a afirmar a
sua condi¢do de Escola de vanguarda, seja nos dominios
da producdo cientifica, seja na sua funcao de ensino e de
formacdo, seja na contribuicdo geral que da para o
desenvolvimento econémico e empresarial do Pais.

Os Economistas, nas suas diferentes formacbes e
especialidades sdo hoje chamados a exercer novas e
acrescidas responsabilidades a que tém de responder com
competéncia, rigor e ética. E o ISEG ndo deixara de
continuar a cumprir a sua misséo, com o elevado sentido de
servico publico que sempre assumiu desde a sua fundacéo.
Enquanto novo Bastonario da Ordem dos Economistas
qguero, em primeiro lugar, agradecer a Escola a formacéo, a
experiéncia e o reconhecimento social que me proporcionou
e que foi fundamental para a escolha que sobre mim recaiu
por parte dos colegas Economistas.

Tudo farei para que no exercicio destas novas
responsabilidades esteja a altura das referéncias que me
formaram e que as possa por ao servico do
desenvolvimento econémico e empresarial do pais.

Nesta perspetiva ndo quero terminar estas notas sem apelar
a uma adesdo em forca de todos os colegas que nas
diversas frentes de intervencdo exercem a profissdo de
economista, particularmente das novas geragbes de
licenciados que tém sobre o0s seus ombros a
responsabilidade de ajudar a construir o Portugal do futuro.

A todos 0os meus votos de um Bom 2022."

Tomada de Posse do Bastonario da Ordem
dos Economistas
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Realizou-se, no dia 11 de janeiro, a ceriménia da Tomada de Posse dos 6rgéos sociais
nacionais da Ordem dos Economistas, eleitos para o quadriénio 2022/2025, no Centro
Cultural de Belém, em Lisboa.

Cligue aqui para aceder ao discurso do Bastonéario, Anténio Mendonca, professor catedratico
do ISEG, na Tomada de Posse.

Na edicao desta semana destacamos a Tomada de Posse de Antdnio Mendonga enguanto
Bastonario da Ordem dos Economistas, a Sintese de Conjuntura, a newsletter da Oficina
Global e a secgéo "Uma Escola de 12s e 1°s: 111 ANOS, 111 ALUMNI" em que contamos com
os testemunhos de Sandra Alvarez e de Pedro Sousa Carvalho.

Neste nimero tém a palavra Ana Venancio, Anténio Garcia Pereira, Francisco Louca, Joao
Carvalho das Neves, Jodao Duque, Joaquim Sarmento, Luis Cardoso, Maria Rosa Borges,
Paulo Trigo Pereira, Ricardo Cabral, Sara Falcao Casaca e Vera Gouveia Barros.

Lisbon School
of Economics
& Management

Universidade de Lisboa

Antes das eleicOes, os debates

>> "0 Ocidente pode ter um melhor desempenho econémico, se quiser"

- artigo de Ricardo Cabral, no Publico. Ve mais -

>>"E o Alasca desembarcou na campanha eleitoral” - artigo

. ~ ver mais
de Francisco Louca, no Expresso. ’

>> Jodo Carvalho das Neves tomou posse como administrador

. . . : ver mais
executivo da Associacdo Mutualista Montepio. -

>> "Os dias depois das elei¢bes" - artigo de Paulo Trigo Pereira, no

r mai
Observador. Ve ais >

OBSERVADOR

>> Joao Duque, no artigo "12 indicadores para seguir a economia em O
2022", afirma que a taxa de inflagdo da Zona Euro deve ser seguida
porque "vai definir a politica monetaria".

ver mais >
OBSERVADOR

>> "Na natureza nada se cria, nada se perde, tudo se transforma" -

artigo de Maria Rosa Borges, na Executive Digest. Executive IRl

>> Jodo Duque em entrevista a Publituris critica a decis&o proposta por
parte do Governo e aprovada por Bruxelas relativamente a TAP e fala
sobre o turismo, que "cresce, porque o Estado ndo se mete".

>>"PSD admite aumento extraordinério das pensdes se for o
Governo". Joaquim Sarmento em entrevista ao ECO. '
>> "Uma ideia para 2022: Umuganda" - artigo de opinido por Vera o
Gouveia Barros, no ECO. ’

>> Luis Cardoso presta declaracdes no artigo "Economia mundial A
. . N L ver mais >
influencia desempenho das empresas”, do Jornal de Negdcios.

negocios.pt

/publituris. BYS @11 F 1R

>> No artigo "O que esconde 2022", no Jornal de Negdcios, Luis l —
. ~ >
Cardoso explica 0 que as empresas vao enfrentar neste ano.
negocios.pt

>> E feita referéncia ao ISEG Executive Education no artigo "A l 3
. A ~ PR - ver mais -
importancia da formagédo continua”, no Jornal de Negocios.

negocios.pt

>> "A lastima dos debates eleitorais" - artigo de Anténio Garcia m
Pereira, no blog Noticias Online.

>> Artigo na Fashion Network d& conta da participacédo de Sara Falcéo
Casaca na Ultima edi¢édo do debate "Projeto Promova" sobre equidade
salarial, promovido pela CIP.

>> “O nosso foco é a inovagao e metodologias diferenciadoras” - Z .
. . @HAGAZINE ver mais >
por Luis Cardoso, na RH Magazine.

>> Artigo na Marketeer fala sobre a campanha de divulgagéo do
mestrado (Master in Law and Management) idealizado e
implementado em conjunto pela Faculdade de Direito da Universidade
de Lisboa e pelo ISEG.

MARKETEER R'’5 @ 11 BILE

>> Ana Venancio marcou presenca no programa "90 Segundos de TONEWT o mais
N - . . >
Ciéncia" e falou do seu projeto que analisa quem os empreendedores |

contratam como CEO.

A Sintese de Conjuntura ja saiu!

Leia AQUI a Sintese de Conjuntura relativa ao més de dezembro / 2021 que o Grupo de
Analise
Econdmica do ISEG preparou.

A previsdo para 2022 é de que o crescimento da economia portuguesa devera situar-se entre
4,8% e 5,8%.

Gréfico 6 | Indicador Coincidente (IZ) e Variacdes homologas do PIB (vhPIB)
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A Sintese de Conjuntura ja foi citada em varios meios de comunicagéo:

E ver mais > I ‘: ver mais > R,?mﬁ%-@ ver mais >

ver mais » ver mais > E GUSER ver mais >
negocios.pt

Uma Escola de 1°s e 1%s:
111 ANOS, 111 ALUMNI
Sandra Alvarez | Pedro Sousa Carvalho

Nesta edicao, deixamos o testemunho de Sandra Alvarez e de Pedro Sousa Carvalho.
Sandra Alvarez

Licenciada em Economia, 1995
General Manager, PHD Media

O ISEG de Sandra Alvarez, na primeira pessoa
"Entro no ISEG e sinto-me em casa.
Sao 30 anos de relacdo, primeiro como aluna e agora como docente.

Acabei o curso de Economia no ISEG ha 26 anos e considero que foi uma das melhores bases
que poderia ter tido para desenvolver a minha carreira profissional e vida pessoal. Tenho étimas
recordacdes dos tempos de licenciatura, dos amigos que fiz e que duram até hoje, da vontade
de terminar rapidamente o curso e comegar a trabalhar, para aplicar tudo o que aprendi.

Sempre fui muito ativa e tive muitos objetivos o que me levou a ambicionar fazer muitas coisas
na vida e o curso do ISEG foi um excelente investimento para todas as atividades que
desenvolvo.

Ao longo do tempo percebi que a licenciatura n&o seria suficiente e que a formacéo continua era
essencial para crescer. Continuei a estudar e entre graus académicos e formagdes executivas
voltei ao ISEG para fazer o curso executivo em Marketing de Luxo e melhor ainda voltei ao ISEG
como docente convidada na area de Marketing Digital, para assim fechar um ciclo de parceria
com o ISEG, primeiro como aluna e mais tarde como docente, onde tenho a oportunidade de
partilhar com os outros o que aprendi e aprendo diariamente na prética, na vida profissional.

Desde 2015 que leciono no ISEG Executive Education, nas areas de marketing digital, media
digital e eCommerce, na expectativa de ajudar as pessoas e 0s negdcios a crescer, através de
algumas ferramentas de digitalizacdo para as suas marcas e empresas.

N&o segui uma carreira tradicional de economista, mas sim como gestora na area do marketing
e da comunicacéo.

O meu objetivo ao escolher o ISEG como universidade para fazer a licenciatura sempre foi
construir uma base mais alargada de conhecimento que me permita estar presente em varias
areas de atividade e o ISEG deu-me essa base, depois aprofundada por formacédo nas areas
especificas. Penso que foi uma excelente aposta e recomendo!

Como instituicdo de ensino, gosto do ISEG pelo seu reconhecido mérito, sempre acompanhado
de humildade, simplicidade e diversidade.

Muitos parabéns ao ISEG pelos seus 111 anos, em 30 dos quais estive presente."

A esquerda, em 1995, na béncgéo das pastas durante os tempos de estudante, em Fatima. A
direta, em &mbito profissional e na atualidade.

Pedro Sousa Carvalho

Licenciado em Economia, 2000

Pos-Graduado em Gestédo do Risco e Derivados, 2003
Mestre em Financas, 2007

Diretor de Jornalismo, ECO

O ISEG de Pedro Sousa Carvalho, na primeira pessoa
"Da economia ao jornalismo.

Cheguei de Cabo Verde em 1995. O ISEG foi a minha primeira casa em Lisboa. Era literalmente
a minha casa. Fiquei alojado numa residéncia universitaria nas traseiras da Jardim da Estrela, a
cinco minutos a pé do ISEG. Almogava na cantina do ISEG, jantava no ISEG, fiz amigos no
ISEG e, mais a noite, ia para 0os copos no Besouro, que era o bar do ISEG. E pelo meio ainda
assistia a umas aulas no ISEG.

Fiz uma licenciatura em Economia, uma pds-graduacdo em Gestao do Risco e Derivados e
ainda um mestrado em Finangas com o pomposo nome de Do Insiders Time Their Trades?
Evidence from Euronext Lisbon.

Foi nesta escola que aprendi economia e que aprendi que ndo ha uma Unica maneira de olhar
para o mundo; que tanto neoliberais como neokeynesianos dao respostas se forem
enquadrados no seu tempo. E foi no ISEG que aprendi aquela anedota do economista maneta.

Conta-se que certo dia o presidente norte-americano Harry Truman chamou ao seu gabinete
varios economistas para o ajudar a resolver uma questéo delicada. O problema é que todos os
economistas davam-lhe sempre duas respostas para o0 mesmo problema: "On the one hand,
this" e "On the other hand, that". Foi entdo que Harry Truman, desgastado, pediu ao seu chefe
de gabinete que Ihe fosse buscar um economista maneta.

Sai do ISEG um economista feito, com duas maos, para abracar o mundo. E se calhar foi esta
licio — de que n&o ha uma Unica maneira de olhar para 0 mundo — que me levou para o
jornalismo, uma profissdo onde é preciso sempre ouvir 0s dois lados da histéria.

Nos 100 anos do ISEG, o professor Jodo Duque convidou-me para ser um dos apresentadores
da gala de aniversario, no Casino do Estoril. Enchi-me de orgulho quando me vi na mesma sala
com 0s maiores economistas, governantes, banqueiros, empresarios e empresarias deste pais,
todos ex-alunos da minha escola. 11 anos depois, nos 111 anos, a professora Clara Raposo
desafiou-me a escrever este texto.

Muitos parabéns ISEG."

Na foto & esquerda, durante os tempos de estudante no ISEG. A direita, na atualidade.

90 Segundos de Ciéncia com a professora
Ana Venancio

E o programa que da voz aos investigadores portugueses e ao seu trabalho. Em 90 segundos,
duas vezes por dia: antes das onze da manha e antes das sete da tarde. Na Antena 1, de
segunda a sexta.

A prof. Ana Venancio — e investigadora no advance CSG — foi a convidada no dia 13 de
janeiro.

Durante a participacdo no programa, que pode ouvir aqui, falou do projeto que tem com uma
investigadora da North Carolina State University, que analisa quem os empreendedores
contratam como CEO e como essas escolhas influenciam a performance das suas startups.

9O

segundos
de cléncia

Novidades de Research

Portuguese Economic Journal (PEJ)

Portuguese

O primeiro namero do PEJ deste ano ja se E
encontra disponivel. 0

e Volume 21, issue 1, January 2022 ver mais >

Portuguese

Artigo de Mitali Das, publicado no PEJ: E(O

« "Probabilistic assessment of external

sustainability in Portugal” ver mais >

Trés novas publicagcbes no Portuguese Economy Research Report (blog do Portuguese
Economic Journal):

"The real effects of FinTech lending on SMEs" (Disponivel aqui)
"The human side of productivity" (Disponivel aqui)

"Bank credit allocation and productivity: stylized facts for Portugal” (Disponivel aqui)

Newsletter Oficina Global

Nesta edicdo, os debates em torno das

mudancas climéticas e do p6s-COP26 Newsletter da Oficina Global - Dezembro de 2021
sao o fio condutor dos diversos

contetdos, incluindo um editorial com a

Fellow — World Academy of Art & 0 CI_I MA

Science do Instituto de Ciéncias

Sociais da Universidade de Lisboa, EM D ESTAQUE
Olivia Bina, uma entrevista com a

ativista do Coletivo Climaximo, Eva
Falcato.

Limites planetarios, justica climatica e COP26

Alumni em Destaque

ANA BALTAZAR, DOUTORADA PELO
ISEG, PROMOVIDA A OFICIAL-
GENERAL

A Coronel Ana Baltazar foi promovida a
Oficial-General, no passado dia 10 de
janeiro, numa cerimonia presidida pelo
Chefe do Estado-Maior da Forca Aérea,
0 General Joaquim Borrego. Tendo
concluido o Doutoramento em Gestao
no ISEG em 2019, é a primeira
engenheira e a terceira mulher na
histéria da Forca Aérea a ser promovida
a Oficial-General.

Saiba mais aqui.

SANDRA LEAL VERA-CRUZ E A NOVA
DIRETORA-GERAL DA MONDELEZ EM
PORTUGAL

Sandra Leal Vera-Cruz, formada em
Gestdo no ISEG, esta ao leme da
Mondelez e é destaque no Expresso.

Saiba mais aqui.

HELDER BOAVIDA PRESIDE AO
CONSELHO ESTRATEGICO DA BMcar

Helder Boavida é o novo Presidente do
Conselho Estratégico da BMcar, que
distirbui as marcas BMW e Mini.

Licenciado em Gestao de Empresas
pelo ISEG, regressa a Portugal depois
de 18 anos no BMW Group.

Saiba mais aqui.

OPEN MINDS. GRAB THE FUTURE!

o

www.iség.ulisboarpt
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