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Desde 1911, o ISEG
forma líderes de

pensamento e de ação.
Hoje, num momento em

que a sociedade, mais
do que nunca,

reconhece a
importância de uma

boa gestão das
economias, cá

estaremos para
construir soluções:

ISEG - 111 Anos de
uma Escola de

Primeir@s.

"Open Minds para Executivos de Topo

Há alguns anos, académicos de gestão criaram um novo
acrónimo para definir o estado do mundo. Substituíram o
ubíquo VUCA pelo novo TUNA. O volátil tornou-se
turbulento e o complexo é agora novel. Novel significa que
muitos dos desafios que as empresas e os gestores
enfrentam são completamente desconhecidos. Este
conceito tem sido usado por vários estudiosos, em
particular, Nassim Taleb, com o seu famoso Cisne Negro.
Se concordarmos com a ideia de que seremos impactados
por eventos e circunstâncias únicas e sem paralelo, então é
fácil compreender a necessidade imperativa de
aprendizagem ao longo da vida. 

Assistimos a mudanças abissais na forma como fazemos
negócios, implementamos modelos operativos e lideramos
equipas. O futuro no local de trabalho será caraterizado por
uma abundante necessidade de variabilidade e agilidade.
Desta forma, independentemente da indústria,
necessitaremos de estudar durante toda a vida. 

No passado, fazíamos uma progressão linear da
aprendizagem para o trabalho. Atualmente, é imperioso
sermos apaixonados pela aprendizagem. Precisamos de
aprender a aprender, desaprender, re-aprender e questionar
constantemente o status quo.

O futuro implica antecipar necessidades e resolver
problemas, pelo que precisamos alargar a nossa
curiosidade, rasgar horizontes e ser mais arrojados. A
exposição internacional é essencial pois adiciona
profundidade à aprendizagem e enriquece a compreensão
de múltiplos contextos.

Experiências internacionais ajudam-nos igualmente a
integrar diversidade e a desenvolver um mindset global
crucial para líderes competitivos. Hoje o mundo é cada vez
mais plano. Línguas, culturas e oportunidades são
transversais, assim como deverá ser a nossa
aprendizagem.

Parcerias estratégicas com escolas de negócio de topo são
essenciais para o desenvolvimento de experiências
multidimensionais para participantes e alunos. Parcerias
fortes possibilitam igualmente transferência de tecnologia de
ensino e de trabalho para o corpo docente e a instituição.

Uma escola com uma visão abrangente e com uma atitude
de mente aberta deve almejar competir e liderar ao mais
alto nível.

Não há dúvida que o ISEG é uma escola pioneira. Fomos
precursores de grandes feitos no ensino de economia e
gestão e continuaremos a fazê-lo. Vamos construir de forma
indelével a nossa posição de liderança em Portugal com
uma ambição acrescida de colaboração internacional que
garantirá uma aprendizagem excecional aos estudantes ao
longo da vida.

Open-Minds Grab NYC!"

ISEG Lisbon e Columbia Business School NY
novos parceiros em Top Executive Education

O ISEG Executive Education acaba de celebrar uma parceria com a Columbia Business
School. Columbia é uma prestigiada escola da Ivy League, o clube restrito das oito mais
antigas universidades americanas, e é a segunda Melhor Business School do Mundo, de
acordo com os rankings do Financial Times em 2022.

O ISEG Executive Education apresenta uma parceria com a prestigiada Columbia Business
School, #2 do Ranking Mundial de acordo com o FT e a única escola da Ivy League no centro
dos negócios em Nova Iorque. 

O Strategic Leadership Program ISEG+Columbia, que resulta deste trabalho de equipa entre
as duas escolas, é um programa exclusivamente destinado a Alta Direção, Administradores e
Membros de Conselhos de Administração.

Trata-se de uma experiência única de aprendizagem e desenvolvimento que visa preparar os
líderes para os desafios crescentemente complexos que enfrentam. Proporciona uma miríade de
oportunidades e vivências que potenciam o desenvolvimento pessoal, networking e contribuem
para uma experiência verdadeiramente transformacional.  

O SLP ISEG+Columbia está alicerçado em três grandes propósitos: Immerse, Develop e
Engage, que se consubstanciam nos três momentos que compõem a learning journey. Em
setembro, de 12 a 14, decorrerá no ISEG o Leader’s Agenda, a que se segue de 3 a 7 de
outubro a Leader’s Journey no novo campus de Columbia em Nova Iorque, decorrendo o
corolário do programa a 24 novembro novamente em Lisboa com as Faces of Leadership.

O programa conta com um corpo docente nacional e internacional de grande reputação e com a
colaboração das Nações Unidas, Simon Sinek Inc, 9/11 Memorial e da Faculdade de Belas Artes
da Universidade de Lisboa 

O SLP ISEG+Columbia visa dotar os líderes de ferramentas, contexto e conteúdos state-of-the-
art necessários para conduzir a mudança, gerir com sucesso e liderar com eficácia. 

Para mais informações, consulte www.slpisegcolumbia.com. Vai encontrar mais do que está à
espera! #expecttheunexpected

Na edição desta semana destacamos o novíssimo Strategic Leadership Program
ISEG+Columbia com formação executiva de topo entre Lisboa e Nova Iorque, para além da Aula
Aberta de Mário Centeno e da secção "111 ALUMNI" em que contamos com o testemunho de
Francisco Veloso e Sara Moreira. 

Neste número têm a palavra António Afonso, António Garcia Pereira, António Mendonça,
Cândida Ferreira, Francisco Louçã, João Duque, João Ferreira do Amaral, Manuel Ennes
Ferreira, Margarida Abreu, Maria, Rosa Borges, Mário Centeno, Paulo Trigo Pereira,
Ricardo Cabral, Sandra Maximiano, Sofia Santos e Vítor Escária.

Guerra Aberta: vem aí nova crise?

>> António Mendonça questiona: poderá o conflito entre Rússia e
Ucrânia levar a nova crise económica global?

>> Sandra Maximiano escreve no Expresso sobre Cibercologia. "A
cibersegurança é um problema comportamental".

>> "Os desafios na transição digital" - artigo de opinião de Manuel
Ennes Ferreira, no Expresso.

>> "Entretanto, a direita espanhola não passa pelos pingos da guerra" -
artigo de opinião de Francisco Louçã, no Expresso.

>> Sofia Santos assinala a "importância dos dados das PMEs".

>> "Recados sobre o défice para o novo Governo" - artigo de Ricardo
Cabral, no Público.

>> Paulo Trigo Pereira presta comentários no artigo "Como o défice
pode cair para perto de 3% já em 2021", no Público.

>> Na Visão, João Duque comenta a iminência de uma guerra mundial.

>> Maria Rosa Borges escreve na Executive Digest. "Sistema de
pensões público: difícil sustentabilidade, mas indiscutível necessidade"

>> Sandra Maximiano presta declarações no artigo "Quanto recebem
as sociedades de medicina?", na Sábado.

>> Vitor Constâncio alerta que sanções à Rússia irão “afetar
grandemente” as economias europeias.

>> Sofia Santos indica que o ISEG “está focado em promover as
competências “verdes” e “humanistas” na gestão e na economia.

>> "A 'arte' de manipular a opinião pública (Covid-19, Ucrânia e a
situação do país)" - artigo de António Garcia Pereira.

>> Novo episódio do podcast "Tempestade Perfeita", com João Ferreira
do Amaral. "Bolsa portuguesa: sintomas de um caso perdido".

>> No "O Tabu" desta semana, Francisco Louçã diz que "a Rússia só
pode perder".

Assim foi a Aula Aberta com o Professor
Mário Centeno

O Professor Mário Centeno deu uma aula aberta no ISEG por ocasião da apresentação do livro
"Economia Monetária e Financeira" dos professores Margarida Abreu, António Afonso,
Cândida Ferreira e Vítor Escária.

Neste âmbito, afirmou que a política monetária não está preparada para lidar com conflitos geo-
políticos e que as tensões entre a Rússia e a Ucrânia não são boas notícias para a economia
portuguesa. O Governador do Banco de Portugal acrescentou ainda que a principal
preocupação é perceber também se a inflação vai afetar os salários.

As intervenções de Mário Centeno sobre a escalada de tensão - a apresentação decorreu antes
de consumada a invasão - entre a Rússia e a Ucrânia suscitaram um grande interesse nos
media. 

Uma Escola de 1ºs e 1ªs:
111 ANOS, 111 ALUMNI
Francisco Veloso | Sara Moreira

Nesta edição, deixamos o testemunho de Francisco Veloso e Sara Moreira.

Francisco Veloso

Mestre em Gestão de Ciência e Tecnologia, 1996
Dean, Imperial College Business School, UK

O ISEG de Francisco Veloso

"Vindo das engenharias e tecnologias, o ISEG, através do Mestrado em Economia e Gestão de
Ciência e Tecnologia, foi a minha porta de entrada nas ciências sociais. 

O MSc  transformou o vago interesse em inovação com que cheguei, numa base de
conhecimento, domínio de ferramentas e, acima de tudo, vontade de saber mais e contribuir
para o avanço do conhecimento na área. Foi por isso uma rampa de lançamento para o meu
doutoramento em Technology, Management and Policy no MIT, e subsequente carreira
académica na área de inovação e empreendedorismo.  

Recordo com saudade, admiração e afeto os inúmeros professores e colegas que, durante
aqueles dois anos, não só me ensinaram muitos temas e matérias, como me estimularam a
fazer sempre novas questões e procurar respostas."

À esquerda, no Challengers Trophy, em que participou várias vezes durante o período do MSc. À
direita, na atualidade.

Sara Moreira

Mestre em Econometria Aplicada e Previsão, 2009
Professora de Estratégia, Kellogg School of
Management, Northwestern University, USA

O ISEG de Sara Moreira

"Logo no início da minha actividade profissional senti necessidade de aprofundar os meus
conhecimentos em métodos estatísticos e econométricos, relativamente ao nível adquirido na
licenciatura. O reconhecimento da qualidade do mestrado e o plano de estudos adequado às
minhas necessidades foram os factores determinantes na decisão de frequentar o MEAP.

O mestrado correspondeu inteiramente às minhas expectativas, ao facultar-me, de forma sólida
e rigorosa, conhecimentos avançados dos princípios metodológicos e das técnicas aplicadas de
estudo e de investigação (aos níveis micro e macro). Considero-o multidisciplinar e flexível no
sentido em que, é adequado para pessoas que se dediquem a investigação científica, mas
também para todos os que na sua actividade profissional tenham necessidade de trabalhar com
modelos na área da gestão empresarial, desenvolver actividades de previsão (seja de vendas os
de grandes agregados macroeconómicos), analisar estudos de mercado, entre muitas outras
potencialidades."

À esquerda, durante o período em que frequentou o mestrado em EAP. À direita, na atualidade.

Novidades de Research

Portuguese Economic Journal

Já se encontra disponível a newsletter
de fevereiro - "Uma revisão dos
últimos dois anos no PEJ".   

Há também um novo post ("Wage
flexibility under collective
bargaining") no Portuguese Economy
Research Report, o blog do PEJ
dedicado à divulgação de investigação
sobre a economia portuguesa.

Institute of Public Policy

Publicado o policy
paper "Understanding Successful
Policy innovation: The case of
Portuguese Drug Policy", das autoras
Mafalda Escada e Catherine Moury.

What's Up @ ISEG

Folefest 2022 | Concurso de
Acordeão

O Concurso de Acordeão Folefest 2022
realiza-se no ISEG, no próximo
domingo, dia 27 de fevereiro (Aud.
CGD, no ISEG). 

O concurso é aberto ao público.

Informação adicional e o programa
completo neste link. 

B2B Top Challenges - Executive
Breakfast

No dia 10 de março, pelas 8h45,
no rooftop no campus do ISEG, vai
ter lugar executive breakfast para
responder à questão: "Quais os
impactos do contexto incerto que o
mundo vive nas vendas B2B?"

Os interessados devem fazer as suas
inscrições e consultar o
programa aqui.  

Workshop in Modern Research
Topics in Time Series
Econometrics

Quando: 11 de março 
Horário: 14h30 às 18h30
Local: Auditório 5 (Novo Quelhas)

O workshop é organizado por ocasião
da jubilação do Professor Nuno
Crato. Os interessados devem fazer as
suas inscrições aqui e podem
consultar programa detalhado aqui. 

Seminars i2030 ISEG

Quando: 23 Fev / 04 Mai 
Horário: 18:30 às 21:30
Local: Auditório 3 (Quelhas, 2.º Andar)
Info adicional: aqui

Esta série de seminários “ISEG i2030”
é organizada no âmbito do Master in
Management and Industrial Strategy. 

Abertos ao público, os seminários
serão conduzidos em inglês e
vão contar com a participação de um
leque diversificado de oradores e
convidados.

Estudantes com novidades? Yes

Recrutamento - ISEG YES
| Come travel with us! 

Estão abertas as candidaturas
para mais um processo de
recrutamento do ISEG Young
Economics Society. 

Fica a conhecer melhor todos os
nossos continentes, isto é, os nossos
departamentos, consultando o "Manual
de Candidatura".

Inscrições abertas até 4 de março! 

Recrutamento
Geral:  https://bit.ly/3JJQn2Q
Recrutamento de
Marketing:  https://bit.ly/34Xmn4z

Welcome to ISEG! Foi com boa disposição e entusiasmo que recebemos os
novos estudantes de Eramus. 

ISEG Business Club 

No último episódio da série "How I
Made It!", da responsabilidade
do ISEG Business Club, coube
à convidada e a ex-aluna do ISEG,
Sandra Vera-Cruz, contar a sua história
de como chegou ao topo. 

Atualmente é Managing Director na
Mondelez Portugal e antes de abraçar
este desafio passou por grandes
multinacionais como a Coca-cola e a
Procter & Gamble.

O vídeo está disponível no website do
IBC ou diretamente neste link.

Aluna do ISEG lança startup e
quer revolucionar as lavagens
manuais dos carros

Reihaneh Hajishirzi nasceu no Irão,
mas criou o seu negócio em Portugal.
A aluna de Doutoramento em Gestão
do ISEG, ajudou a fundar aquela que
tem a ambição de ser a "Uber da
lavagem manual dos carros". Pode ler
a notícia sobre esta startup neste link. 

Alumni em Destaque

RAQUEL RELVAS REFORÇA JERVIS
PEREIRA 

Raquel Relvas Neto, que conta com uma
especialização em Luxury Tourism
Management pelo ISEG, vai reforçar a
equipa da Jervis e vai assegurar a
assessoria e a comunicação de clientes
nacionais e internacionais do Turismo.

INÊS VELOSO LANÇA LIVRO SOBRE
AS NOVAS FORMAS DE TRABALHAR

Com uma Pós-Graduação em
Marketing Management pelo ISEG, a
atual Diretora de Marketing e
Comunicação da Randstad lançou um
livro que debruça sobre a incógnita de
muitas empresas: trabalho presencial,
remoto ou híbrido? 

ISEG MBA reconhecido entre os melhores da
Europa!

O ISEG MBA voltou a ser distinguido pela CEO Magazine, uma revista internacional de gestores
e executivos, que o classificou como um dos melhores MBA's internacionais a nível europeu
(Tier One), no seu Ranking 2022. A lista completa pode ser consultada aqui.

O ISEG MBA mantem assim o estatuto e reputação que o coloca entre os melhores do
mundo!

OPEN MINDS. GRAB THE FUTURE!

Este email foi enviado para
diogoalmeida@iseg.ulisboa.pt 

Remover Subscrição
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