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Desde 1911, o ISEG
forma líderes de

pensamento e de ação.
Hoje, num momento em

que a sociedade, mais
do que nunca,

reconhece a
importância de uma

boa gestão das
economias, cá

estaremos para
construir soluções:

ISEG - 111 Anos de
uma Escola de

Primeir@s.

"ISEG tem o seu Sistema Interno de Garantia da
Qualidade (SIQ-ISEG) certificado pela A3ES!

Sem dúvida, este foi um longo e desafiante projeto. Se
pensarmos em termos mais operacionais, o seu início
remonta a novembro de 2019, altura em que a Presidência
do ISEG, através da equipa de Gestão de Processos de
Qualidade, com o Dr. Vitor Palmela Ramos, e do GEP,
manifestou interesse de candidatura do seu SIQ-ISEG junto
da A3ES- Agência de Avaliação e de Acreditação do Ensino
Superior. Mal sabíamos os desafios que enfrentaríamos dali
a três meses com uma pandemia, um futuro incerto e
demais preocupações!

No entanto, o Sistema Interno de Garantia da Qualidade já
conta com mais de uma década de existência, sendo que
2010 será sempre o ano de referência para o ISEG em
termos de Qualidade. Foi nesta altura que a Escola decidiu
avançar com o projeto de concepção, implementação e
certificação do seu SIQ-ISEG tendo como referência a
norma internacional de Qualidade NP EN ISO 9001:2008,
que culminou com a sua certificação com sucesso em julho
de 2013. Certificação esta que desde então tem vindo a ser
renovada com sucesso e atualmente o nosso SIQ-ISEG
mantém a certificação pela norma NP EN ISO 9001:2015,
cumprindo igualmente os requisitos da A3ES.

A garantia da qualidade constitui hoje um pilar central da
estratégia do ISEG estando presente em todos os objetivos
e atividades (ensino, investigação, colaboração
interinstitucional com a comunidade, etc.) que contribuem
para concretizar a sua missão, visão e valores. A melhoria
contínua e a qualidade dos processos são responsabilidade
do ISEG e de toda a sua comunidade. E cada dia que passa
fica mais claro o seu papel crucial no reforço da consciência
da identidade coletiva e de uma cultura de Escola.

Uma cultura organizacional da qualidade requer tempo para
a respetiva consolidação. E o caminho de qualidade do
ISEG tem vindo a ser feito de forma sustentada e clara,
atingindo hoje uma elevada maturidade.

Várias são as conquistas que o ISEG tem concretizado
neste processo, sendo de referir o papel crucial e ativo do
nosso Conselho de Qualidade (CQ-ISEG), com
representantes de toda a nossa comunidade - docentes,
não docentes, alunos, antigos alunos e elementos externos.
O caminho é longo, mas de firme comprometimento com a
permanente melhoria contínua.

Hoje este desafio foi claramente reconhecido pela
certificação da A3ES pelo período máximo de 6 anos,
demonstrando um claro voto de confiança no nosso
sistema. E também uma enorme responsabilidade pelo
futuro. 

Hoje, o ISEG e toda a sua comunidade está de parabéns,
pois o trabalho árduo e de equipa compensa sempre!

Parabéns ISEG!"

Sistema de Qualidade do ISEG acreditado
pela A3ES

O Sistema Integrado de Garantia de Qualidade do ISEG foi acreditado pela A3ES pelo período
máximo de 6 anos. É uma excelente notícia, que confirma a qualidade dos nossos
procedimentos, o imenso trabalho feito nesta área nos últimos anos e a determinação
inexcedível da equipa da Qualidade. O ISEG está de parabéns e deixamos uma nota de
especial agradecimento ao GEP e aos colaboradores dos mais diversos serviços.

Tomada de Posse dos novos Professores
Auxiliares

Numa cerimónia no dia 8 de março, o ISEG apresentou a toda a comunidade seis novos
Professores Auxiliares, que trazem renovação e nova dinâmica à Escola.  

Desejamos uma excelente vida no ISEG aos professores Mariya Gubareva, Matthijs
Oosterveen, Nuno Brites, Raquel Bernardino, Sandra Oliveira e Susana Santos. 

Na edição desta semana destacamos a Jubilação do Professor Nuno Crato, que presta o seu
testemunho na secção "Uma Escola de 1ªs e 1ºs: 111 ANOS, 111 ALUMNI" e a concecoração
pelo Presidnente da Repoública com a Grã-Cruz da Ordem da Instrução Pública. Salientamos
também o Sistema de Qualidade do ISEG acreditado pela A3ES e a Tomada de Posse dos
novos Professores Auxiliares. 

Neste número têm a palavra Carlos Bastardo, Carlos Farinha Rodrigues, Clara Raposo,
Francisco Louçã, Joana Santos Silva, João Duque, Joaquim Ramos Silva, Luís Mah,
Manuel Ennes Ferreira, Nuno Crato, Paulo Trigo Pereira, Ricardo Cabral, Sofia Santos e
Vera Gouveia Barros.

Novo Governo, novas políticas?

>> Clara Raposo volta a integrar em 2022 o júri dos IRGAwards da
Deloitte.

>> "Aylan não cabe aqui" - artigo de opinião de Francisco Louçã, no
Expresso.

>> Francisco Louçã escreve no Expresso que "o mundo está mais
perigoso, mas não por eles serem loucos".

>> João Duque pergunta se é "desta vez Portugal vai mesmo receber
bem os ucranianos".

>> Manuel Ennes Ferreira relembra que a indústria africana "também
exporta produtos transformados, sobretudo dentro do continente".

>> "A Última Lição do Professor Nuno Crato" e as palavras que lhe
dirigiu Clara Raposo com ampla cobertura nos media.

>> "Estratégia europeia de sanções económicas à Rússia não é racional
nem sustentável" - artigo de Ricardo Cabral, no Público.

>> Joaquim Ramos Silva questiona no Público. "Agressão russa à
Ucrânia: capitalismo?".

>> " Commodities subiram significativamente" - artigo de Carlos
Bastardo, no Jornal de Negócios.

>> Sofia Santos explica como a descarbonização da Europa não serve
os interesses da Rússia, no Jornal Económico.

>> A comunicação social destacou a condecoração do professor Nuno
Crato.

>> "O Orçamento do pós-Guerra" - artigo de Paulo Trigo Pereira no
Observador.

>> Carlos Farinha Rodrigues participa na Conferência "Combater a
pobreza: retratos e soluções", nos Açores, em Ponta Delgada.

>> Sustentabilidade nos negócios é tema de talk online realizada
pelo ISEG Executive Education.

>> Entrevista de Sofia Santos. "Portugal é dos países com maior risco
climático e ambiental, porque temos floresta e estamos numa costa".

>> Joana Santos Silva analisa o mercado de trabalho atual no artigo
"Como resolver o desafio da rotatividade nas empresas?".

>> Novo episódio do podcast "Tempestade Perfeita", com Vera Gouveia
Barros. "Juros vão subir. Estamos preparados?".

>> Francisco Louçã a comenta a evolução da guerra na Ucrânia e o
impacto em Portugal, o "O Tabu".

>> Luís Mah analisa a guerra na Ucrânia.

A Última Lição do Professor Nuno Crato

Retomando uma tradição que tem estado interrompida, a jubilação do
professor Nuno Crato foi assinalada no dia 11 de março com a sua última
aula, a que se seguiu um almoço volante, um seminário científico e um jantar
no Salão Nobre.

A ÚLTIMA AULA teve lugar no Auditório CGD, que se encheu com colegas, antigos colegas,
alunos, antigos alunos e muitas figuras públicas que se quiseram juntar ao evento. 

Na abertura, a presidente do ISEG elogiou a curiosidade, a frescura e o brilho no olhar do
jubilado, referindo-se-lhe como “um colega muito querido”.

Depois disso, o professor Nuno Crato levou a audiência por um percurso pelas pessoas da sua
vida, o seu liceu, a sua vida académica, em Portugal, nos Estados Unidos e em Itália, a
aprendizagem da matemática, das probabilidades e da estatística, explicando como a sua
investigação conjugou temas práticos com modelos econométricos e matemáticos abstratos. Foi
um elogio à academia, ao conhecimento, à aprendizagem e à curiosidade. Criticando o
“derrotismo paralisante” da frequente pergunta “mas para que é que isto serve?”, citou Steve
Jobs: “We connect the dots later.” Isto é, muitas vezes só muito mais tarde se percebe para que
serve o conhecimento que se vai acumulando.

A última frase da aula é reveladora da disposição do jubilado: “Esta foi a minha última aula.
Antes da próxima.”

O texto e ilustrações da Última Aula podem ser vistos neste link.

Seminário e Jantar de Homenagem pela
Jubilação de Nuno Crato

O WORKSHOP IN MODERN RESEARCH TOPICS IN TIME SERIES ECONOMETRICS teve
lugar durante a tarde. Cinco oradores internacionais apresentaram vários tópicos de
investigação recente, dando ideias a investigadores e estudantes do ISEG que se inscreveram
no evento. Num intervalo, os participantes deslocaram-se numa visita ao vizinho Instituto
Hidrográfico onde foram recebidos pelo diretor, CALM Simões Marques, e por especialistas que
explicaram vários aspetos estatísticos da previsão de marés e mostraram o histórico instrumento
de previsão de Kelvin, em exibição no Instituto.

O JANTAR juntou mais de uma centena de participantes, entre colegas, antigos colegas, alunos,
antigos alunos e figuras públicas. Foi animado por uma atuação de matemágicos, apresentados
pelo Matemágico Silva, e por uma palestra do professor Henrique Leitão sobre uma descoberta
histórica recente sobre a ciência no tempo das grandes navegações portuguesas.

As fotografias destes eventos estão disponíveis aqui.

Condecoração pelo Presidente da República

A CONDECORAÇÃO de Nuno Crato foi uma grata surpresa. Dia 15, o professor do ISEG foi
agraciado pelo Presidente da República com a Grã-Cruz da Ordem da Instrução Pública, o grau
mais elevado desta Ordem. No Palácio de Belém, o Presidente da República destacou o seu
percurso académico e científico do condecorado, nomeadamente como professor e investigador
no ISEG e como Presidente da Sociedade Portuguesa de Matemática, o seu serviço público
como Ministro da Educação e Ciência e o seu trabalho continuado em prol da Educação.

O agraciado tinha já sido condecorado em 2008 com o grau de comendador da Ordem do
Infante D. Henrique, na sequência de dois prémios europeus de divulgação científica, um da
Sociedade Europeia de Matemática (EMS) e outro da Comissão Europeia, e em 2016 com o de
Grã-Cruz da mesma Ordem, o mais elevado atribuído a um cidadão nacional nesta Ordem.

Créditos:  Miguel Figueiredo Lopes/Presidência da República 

Uma Escola de 1ºs e 1ªs:
111 ANOS, 111 ALUMNI
Nuno Crato

Nesta edição, deixamos o testemunho de Nuno Crato.

Nuno Crato

Licenciado em Economia, 1981
Mestre em Métodos Matemáticos para Gestão de
Empresas, 1987
Ministro da Educação e Ciência, 2011-2015
Professor Catedrático do ISEG

O MEU ISEG, por Nuno Crato

"O instituto que conheci há quase meio século e o ISEG de hoje têm pouco em comum. As
instalações estavam carentes de obras e eram muito limitadas, o corpo docente era restrito e
possuía poucos doutorados. As referências eram fotocópias, não existiam procedimentos
normalizados de funcionamento das aulas e muitas matérias careciam de atualização. Mas havia
já uma efervescência de estudantes e professores e já um ambiente maioritário de diálogo entre
estudantes e professores. Era uma escola em que se gostava de estar. 

O instituto que hoje conhecemos tem instalações magníficas, com salas bem equipadas, com
locais de estudo e de convívio. Existe uma excelente biblioteca, na livraria encontram-se livros.
Tudo está organizado com antecedência, as inscrições estão normalizadas, e a língua franca é o
inglês. Estudantes internacionais animam o instituto com cores diferentes, línguas diferentes e
um cosmopolitismo que contrasta com a uniformidade cinzenta do Portugal de outrora. O ISEG é
uma escola onde se gosta de estar. 

Tenho pena de abandonar a docência regular, mas continuarei a colaborar academicamente e
na investigação científica que hoje se pratica nos nossos centros, nomeadamente no Cemapre.
O ISEG é uma escola onde continuarei a gostar de estar."

À esquerda, na atualidade. À direita, na época em que entrou para o ISEG como estudante.

Research: últimas novidades

Newsletter n.º 30 do REM

REM é um Consórcio de 
Investigação nas áreas de 
Economia e Matemática. Leia aqui a
edição de fevereiro.

Portuguese Economic Journal

Novo post no Portuguese Economy
Research Report, o blog do PEJ 
dedicado à divulgação de investigação 
sobre a economia portuguesa. 

"The experience of losing a job in
different countries in Europe"

Artigos publicados no PEJ e disponíveis online first:

- “Do financial development, foreign direct investment, and economic growth enhance
industrial development? Fresh evidence from Sub-Sahara African countries” por Michael
Appiah, Bright Akwasi Gyamfi, Tomiwa Sunday Adebayo & Festus Victor Bekun

- “The interaction effects of rising life expectancy and the public pension burden on
aggregate savings and economic growth” por Lei He & Zhengqi Wang

No âmbito das Conferências da
Primavera 2022, a Fundação Casa de
Macau e o Centro Científico e Cultural de
Macau inauguram a exposição de
fotografia Macau em Contrastes (2010-
2018), de Marisa C.
Gaspar (investigadora do SOCIUS), a
decorrer no dia 28 de março,
pelas 17h30, no Centro Científico e
Cultural de Macau.

Novidades dos Estudantes

ISEG Young Economics Society

A entrada no mercado de trabalho está
cada vez mais próxima e o Talent
Bootcamp ISEG e AEFEUP está aqui
para te ajudar! 

O Talent Bootcamp Online coloca-te em
contacto com mais de 150 (!) empresas e
vai ajudar-te, entre outras coisas, a: 

- Descobrir quais os desafios e
oportunidades para o teu talento;

- Aprender a procurar trabalho ou um
estágio;

- Construíres um CV ou preparares uma
entrevista.

Inscreve-te e sabe mais aqui.

ISEG Business Club | Leituras do 
Quelhas

Joana Oliveira, aluna do 2.º ano de
Gestão de Recursos Humanos e membro
do departamento de Talent Acquisition na
JTR, escreveu sobre como a
pandemia transformou formas de estar e
de trabalhar nas empresas. 

"O nosso salário condiciona o nosso
poder de compra e estilo de vida.
Permite-nos satisfazer desde as
necessidades mais básicas até certos
lazeres."

O artigo completo pode ser lido aqui.

What's Up @ ISEG

Open Masters Lecture on
Corporate Governance, with
Simone Ahuja, MSc 

Quando: 29 março
Horário: 16:15 
Local: Auditório 3 (Quelhas, 2.º Andar)

A Dra. Simone Ahuja além de oradora
renomeada e fundadora da Blood
Orange, uma empresa de inovação e
estratégia de Minneapolis, é também co-
autora do bestseller internacional
“Jugaad Innovation” (debruça sobre
como as empresas podem fazer mais
com menos de uma forma inteligente).
Como consultora trabalhou com grandes
empresas como a 3M, UnitedHealth
Group, Procter & Gamble, Target Corp,
Stanley Black & Decker e o Fórum
Económico Mundial.  

Programa Sustainable Finance
Week

Quando: 29 e 30 de março
Idioma: Inglês
Onde: Auditório CGD e Aud. 5

O evento de dois dias será híbrido e vai
contar com a participação de oradores
britânicos e portugueses de alto nível
como pré-lançamento para a 3.ª Edição
do programa  Sustainable Finance
Week.

Mais informação aqui e inscrições aqui. 

Webinar "O Futuro das
Competências. Apresentação de
Caso Symington na primeira
pessoa"

No dia 30 de março às 14:30 poderá
assistir online ao webinar "O Futuro das
Competências. Apresentação de Caso
Symington na primeira pessoa"
organizado pelo centro de investigação
Advance.

Participam no webinar os
professores Susana Almeida
Lopes e Paulo Lopes Henriques,
juntamente com Raquel
Andrade, Francisca Casimiro e Ana
Salomé Martins. Durante o webinar será
apresentado o projeto "HR Ahead
Center", uma parceria do Advance com a
SHL. 

Inscrição neste link.

Seminars i2030 ISEG | Master in
Management and Industrial
Strategy

Quando: 30 março
Horário: 18:30 
Local: Auditório 3 (Quelhas, 2.º Andar) 
Info adicional: aqui

O seminário "The triple transition quest
of businesses: towards digital-bio
circular" terá como orador principal
Jorge Portugal (Diretor-
Geral da COTEC). 

De 28 de março a 1 de abril, durante
meia hora, participe na conversa sobre
sustentabilidade e como esta é o grande
desafio do nosso tempo e como aplicá-la
nos negócios é fundamental para o
sucesso das organizações. 

A participação é gratuita, mas sujeita a
inscrição, que pode fazer aqui. 

Formações sobre Bases de 
Dados (online)

Bloomberg – FX + Dados
Macroeconómicos

Quando: 31 de março 
Horas: 18h00 às 19h00
Idioma: Português
Inscrição: aqui

Pesquisar CHELEM

Quando: 28 de março
Horas: 18h00 às 19h00
Idioma: Inglês
Inscrição: aqui

Concerto Antena 2

No dia 31 de março, recebemos mais
um concerto Antena 2, com a
participação dos músicos Marisa Silva
(piano) e David Silva (flauta). A sessão
tem início às 19h00, no Auditório CGD
(Ed. Quelhas, 2º piso).

Alumni em Destaque

ANA FIGUEIRDO É A NOVA CEO DA
ALTICE PORTUGAL

Licenciada em Gestão pelo ISEG, Ana
Figueiredo é quadro do grupo Altice e da
ex-Portugal Telecom há mais de 18 anos.
Antes, exercia as funções de CEO na
Altice Dominicana (operações da Altice
na República Dominicana). 

Acaba de ser nomeada CEO da Altice
em Portugal.

Um Outro Olhar sobre uma Última Lição

O desenhador Daniel Lança Perdigão acompanhou a Última Lição de Nuno Crato.
Espreite aqui:

OPEN MINDS. GRAB THE FUTURE!

Este email foi enviado para
diogoalmeida@iseg.ulisboa.pt 
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