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Desde 1911, o ISEG
forma líderes de

pensamento e de ação.
Hoje, num momento em

que a sociedade, mais
do que nunca,

reconhece a
importância de uma

boa gestão das
economias, cá

estaremos para
construir soluções:

ISEG - 111 Anos de
uma Escola de

Primeir@s.

"A guerra na Ucrânia 

A invasão da Ucrânia, iniciada em 24 de Fevereiro, chocou
o mundo pela brutalidade da agressão russa. A dimensão
de meios militares terrestres, aéreos e marítimos utilizados
em território ucraniano era uma situação desconhecida na
Europa, desde 1945. Por isso, a guerra na Ucrânia
configura um retrocesso civilizacional no relacionamento
entre as nações europeias. Com a agravante de ter sido
praticada por uma potência fundadora do sistema de
segurança internacional (sucessora da União Soviética),
com lugar permanente no Conselho de Segurança das
Nações Unidas.

Com efeito, no termo do segundo conflito mundial os países
aliados estabeleceram a Organização das Nações Unidas
(ONU), à qual atribuíram o monopólio do uso da força na
resolução dos conflitos internacionais. A Carta das Nações
Unidas proclama, entre os seus princípios gerais, a
proibição do uso da força militar contra a integridade
territorial e a independência política de qualquer Estado. Do
mesmo modo, os membros das Nações Unidas estão
obrigados a dirimir os seus conflitos internacionais por via
pacífica, para não colocarem em causa a paz e segurança
internacionais. 

A Ucrânia foi membro fundador da Carta das Nações
Unidas, em 1945, ainda que esse estatuto se tivesse devido
a um subterfúgio das potências aliadas para evitar o
isolamento da União Soviética no âmbito da ONU. A
independência real seria declarada pelo parlamento
ucraniano em 1991, antes da extinção da URSS, tendo sido
confirmada em referendo por 90% dos cidadãos.

A invasão militar da Ucrânia configura uma violação
ostensiva do sistema de segurança internacional. O direito
de veto que assiste às potências com assento permanente
no Conselho de Segurança da ONU permitiu à Rússia
bloquear a aprovação de uma decisão sobre este assunto.
Todavia, a Assembleia Geral das Nações Unidas promoveu
uma sessão extraordinária de emergência, na qual aprovou
uma resolução de condenação da guerra na Ucrânia, com o
voto favorável de 141 países, exigindo o fim da agressão
militar russa e a retirada imediata de todas as suas tropas.

As sessões extraordinárias de emergência da Assembleia
Geral da ONU, realizadas desde 1950 com a resolução
Uniting for peace, poderão ocorrer nos casos em que o
Conselho de Segurança seja impedido de exercer as suas
responsabilidades na manutenção da paz e segurança
internacionais, pelo veto de um membro permanente.
Apesar do direito de veto no Conselho de Segurança ter
sido usado quase trezentas vezes ao longo dos 75 anos da
ONU, a Assembleia Geral realizou apenas uma dúzia de
reuniões extraordinárias de emergência. Situação
reveladora da condenação clara e inequívoca da agressão
militar da Rússia contra a Ucrânia por parte das Nações
Unidas.

Para além das Nações Unidas, a comunidade internacional
reagiu com prontidão à ofensiva contra a Ucrânia. Evitando
o envolvimento direto no conflito armado – por recear a
escalada militar da Rússia, que logo se declarou em
situação de alerta nuclear – os Estados Unidos adotaram
fortes medidas de pressão política e económica contra o
país agressor. A administração Biden – seguida pelo
Canadá, Reino Unido e União Europeia – aprovou um
conjunto de sanções que vão desde a exclusão da Rússia
do sistema interbancário de transações financeiras (SWIFT)
ao congelamento das reservas do banco central russo em
moeda estrangeira, passando pela imposição de restrições
crescentes na importação de petróleo e gás natural.

As sanções serão, porventura, a arma mais eficiente ao
dispor da comunidade internacional, quando a intervenção
militar for descartada. Todavia, perante a tragédia humana
em curso na Ucrânia – com milhares de vítimas civis e
militares, centenas de milhares de pessoas deslocadas das
suas residências e com dois milhões de cidadãos em busca
de refúgio no estrangeiro, em apenas duas semanas de
guerra – será lícito questionar se as sanções económicas
adotadas pelo Ocidente bastarão, por si só, para travar a
continuação da barbárie realizada a mando de Putin."

Comissão das Comemorações dos 111 Anos
do ISEG

Para assinalarmos os 111 Anos da 1ª Escola de Economia e Gestão em Portugal, foi
nomeada uma Comissão de Comemorações, presidida por Eduardo Catroga, Antigo
Aluno e Docente e Doutor Honoris Causa do ISEG.  

Integram esta Comissão os professores Carlos Bastien Raposo, João Duque, Maria
Rosa Borges e Nuno Valério, bem como os colaboradores não docentes Ana Rita
Santos, Bernardo Reis, Diogo Almeida, Filomena Ferreira e Margarida Adão.
Também o Presidente da Associação de Estudantes, Bernardo Varela, o Presidente da
Alumni Económicas, Horácio Negrão, e a Presidente do ISEG, Clara Raposo são
membros da Comissão. Entre os antigos alunos que integram a Comissão contam-se
também Ana Torres, Irene Carvalho e Sofia Escária.

Na edição desta semana destacamos a Comissão das Comemorações dos 111 Anos do
ISEG, a Síntese de Conjuntura de março acabada de publicar, a estreia da prof. Joana
Pais no podcast "[IN] Pertinente" da FFMS e a secção "111 ALUMNI" em que contamos
com os testemunhos de José Miguel Almeida e Irene Paolinelli.

Neste número têm a palavra Amílcar Moreira, António Ascensão Costa, António
Garcia Pereira, António Goucha Soares, Clara Raposo, Francisco Louçã, Helena
Gonçalves, Joana Pais, Joana Santos Silva, João Duque, José António Pereirinha,
Leonor Freire Costa, Luís Mah, Maria João Guedes, Paulo Trigo Pereira, Ricardo
Cabral, Rosa Borges e Sara Falcão Casaca. 

Para quando o cessar-fogo?

>> "Economia de guerra" - artigo de Ricardo Cabral, no Público.

>> José António Pereirinha citado no artigo - "Abono só cobre 9% do
'rendimento adequado' a uma criança de 12 anos".

>> "Chegaram os McCarthiminions" - artigo de opinião de Francisco
Louçã, no Expresso.

>> Amílcar Moreira ajuda a perceber os prós da imigração no
artigo "Abrir portas aos imigrantes pode ser uma solução para Portugal".

>> Sara Falcão Casaca realça ao Expresso que "nem as qualificações
protegem as mulheres" no mercado de trabalho.

>> António Ascenção Costa alerta que "o impacto da guerra na
inflação é muito grave" no artigo "subida do preço do petróleo tira
ritmo ao crescimento português".

>> Clara Raposo, Sara Falcão Casaca e Maria João Guedes citadas
no artigo "Mulheres nas cotadas ainda nem chegam aos mínimos".

>> João Duque ajuda a perceber os efeitos da retirada de alguns
bancos russos do SWIFT.

>> Paulo Trigo Pereira assina um artigo de opinião em que deixa a
questão "Ucrânia: que conversações depois da guerra?"

>> Ricardo Cabral presta declarações no artigo "Rússia está isolada
financeiramente. A economia é uma arma?".

>> António Ascenção Costa considera que a "estagflação, como
possível ameaça futura, começa a fazer sentido".

>> Helena Gonçalves, RJoão Andrade e Silva, Rosa Borges, Leonor
Freire Costa, Sara Falcão Casaca e Joana Pais são destaque em dois
artigos: "Cinco novas professoras catedráticas tomam posse no ISEG: o
que elas pensam do Dia da Mulher" e "ISEG assinala o Dia da Mulher
com cinco novas professoras catedráticas"

>> "A Guerra das Crianças" - artigo de Joana Santos Silva, na
Executive Digest.

>> "Viva o 8 de Março!" - artigo de António Garcia Pereira no blog
Notícias Online.

>> António Goucha Soares analisa as relações da União Europeia
com a Ucrânia e a possibilidade de adesão, na Rádio Observador.

>> Novo episódio do podcast "Tempestade Perfeita", com João Ferreira
do Amaral. "Pandemia e agora a guerra: o recuo da globalização".

>> João Duque participou no programa "Sociedade Civil" e o tema
"Poupança e Investimento".

>> No "O Tabu", Francisco Louçã fala de “uma guerra de muita
desinformação".

>> Luís Mah analisa aos últimos desenvolvimentos na Ucrânia.

Podcast [IN] Pertinente com a prof. Joana
Pais à conversa com Hugo Van Der Ding

Neste episódio, o tema é a Teoria dos Jogos. Falou-se de jogos mas não dos electrónicos.
Vamos falar de xadrez e de póquer, mas não vamos ensinar como jogar mas sim do que está
subjacente. Vamos falar do Dilema do Prisioneiro que, quer acredite ou não, explica muita vida
fora das prisões.

A professora Joana Pais estreia-se no [IN] Pertinente ao lado de Hugo Van Der Ding e ambos
vão levar-nos a esta Teoria que está presente nas nossas vidas em muito mais momentos do
que aqueles dos quais temos consciência. Interpelada por Hugo, a Joana explica e contextualiza
a Teoria dos Jogos, e depois põe-na em prática, ao vivo, desafiando o Hugo para um jogo. 

Sobre o [IN] Pertinente

É um podcast da Fundação Francisco Manuel dos Santos que pretende dar respostas às
perguntas de todos, contribuindo para uma sociedade mais informada. São 4 comunicadores, 4
especialistas, 4 temas - Economia, Sociedade, Política e Ciência -, em discussão todas as
semanas.

A especialista em Economia é a professora Joana Pais e todos os meses tem uma conversa
animada com o Hugo Van Der Ding, trazendo os grandes temas da ciência económica a um
público mais alargado.

[IN] Pertinente é um confronto bem disposto entre a curiosidade e o saber. Porque quando há
factos, há argumentos.

Síntese de Conjuntura ISEG: Guerra na
Ucrânia vai afetar economia portuguesa

Antes da invasão da Ucrânia, os indicadores de confiança gerais subiram em Portugal e na
Europa sinalizando a expectativa de ultrapassagem da crise sanitária e de retoma plena e
crescimento da atividade económica. No entanto, o desencadear da crise ucraniana e das
sanções económicas impostas à Rússia deverá inverter essa tendência. 

Apesar da tendência geral para um impacto negativo da crise na Ucrânia sobre o crescimento,
os professores do ISEG não antecipam que o crescimento esperado para Portugal no primeiro
trimestre venha a ser afetado. Porém, depois dessa fase, e apesar de a dependência direta
entre Portugal e a Rússia ou a Ucrânia ser "pouco significativa", é provável que as sanções
"impostas à economia russa venham a provocar uma desaceleração do crescimento económico
na Europa que acabará por vir a ter impacto negativo no crescimento português".

Consulte o documento AQUI.

ISEG realiza reunião com Parceiros
Finlandeses no âmbito do Projeto Biomassa
em Portugal

O projeto pretende dar resposta a múltiplos objetivos, entre os quais se destaca a preservação
das áreas florestais através da melhoria da sua sustentabilidade económica e prevenção de
incêndios. Teve início a 1/09/2021 e terá a duração de 1 ano.

Mais informações neste link.

Uma Escola de 1ºs e 1ªs:
111 ANOS, 111 ALUMNI
José Miguel Almeida | Irene Paolinelli

Nesta edição, deixamos o testemunho de José Miguel Almeida e Irene Paolinelli.

José Miguel Almeida

Licenciado em Gestão, 1991
Mestre em Gestão, 2000
Administrador, CMVM

O ISEG de José Miguel Almeida

"Entrei no ISEG em 1986, para a licenciatura de Gestão. Nessa altura, a licenciatura tinha 5
anos, sendo que o primeiro ano era comum com a licenciatura de Economia. O G de Gestão
apenas foi adicionado em 1989 (i.e. de ISE a ISEG). As instalações dividiam-se entre o Quelhas
e a Buenos Aires (com beneficio para a atividade física). Foram 5 anos de grande aprendizagem
e preparação para o mercado de trabalho, bem como de amizades que hoje perduram.

Regressei ao ISEG em 1997, para o MBA e depois obter o grau de mestre em Gestão. Duas
etapas também muito proveitosas (e com experiências muitos interessantes). Em 2000, fui
convidado para assistente-convidado no ISEG, o que aceitei com enorme satisfação e tem
permitido manter a ligação a esta notável Escola."

À esquerda, na atualidade. À direita, em 1991, enquanto aluno de Gestão. 

Irene Paolinelli

Mestre em Marketing, 2020
Communications & Policy Officer, Intergraf, Belgium

O ISEG de Irene Paolinelli

"O meu nome é Irene, sou italiana de Lucca, uma cidade localizada na região da Toscana.
Concluí o mestrado em Marketing no ISEG em dezembro de 2020. A experiência de fazer um
Mestrado no ISEG foi excelente, tive colegas internacionais maravilhosos: portugueses,
brasileiros, mexicanos e chineses.

O curso foi muito abrangente, combinando os conceitos teóricos com a prática. Os trabalhos de
grupo desempenharam um papel fundamental, pois permitiram-nos interagir e colaborar com
várias empresas portuguesas. Isso ajudou-nos a entender melhor a dinâmica do ambiente de
trabalho. Além dos estudos, adorei as atividades sociais do ISEG, principalmente as atividades
desportivas: fiz parte da equipa de vôlei e, graças a isso, conheci vários alunos de outros cursos.
Estes dois anos no ISEG ficarão para sempre no meu coração. 

Outro aspecto positivo que gostaria de destacar sobre a minha experiência no ISEG é o facto de
escolhermos o tema da nossa tese. Eu optei por estudar a área do Comportamento do
Consumidor em conjunto com a área do Turismo Sustentável, pois sou apaixonada pelos dois
assuntos. Apesar da situação difícil do Covid, tudo correu muito bem. Tivemos um grande apoio
dos professores e da administração da Universidade, ainda que à distância. 

Por último, gostei muito de viver em Lisboa! É minha cidade favorita no mundo e ainda não
encontrei um lugar mais bonito e charmoso para viver. Após concluir o mestrado, mudei-me para
Bruxelas, onde fiz um estágio no Parlamento Europeu, no departamento de Comunicação.
Tornei-me uma profissional de Comunicação focada em Assuntos da UE e, além disso,
atualmente estou colaborando com o “Journal of Sustainable Tourism” na promoção dos artigos
nas redes sociais. A minha experiência no ISEG foi fundamental para atingir estes objetivos!
Como disse Goethe, 'a vida pertence aos vivos e quem vive deve estar preparado para as
mudanças'. O meu lema é: 'se você pode sonhar, você pode realizar!'

Obrigada, ISEG!"

À esquerda, na atualidade. À direita, durante a Cerimónia de Graduação de Mestrados em
setembro de 2021.

Novidades de Research

Seminários de Estudos de
Desenvolvimento 2022 | CEsA

O Centro de Estudos sobre África e
Desenvolvimento (CEsA) convida para
os Seminários de Estudos de
Desenvolvimento 2022.

Os seminários são uma iniciativa que,
desde 1991, promove a investigação
conduzida nas áreas de estudo do
Mestrado em Desenvolvimento e
Cooperação Internacional (MDCI) e do
Programa de Doutoramento em
Estudos de Desenvolvimento (PDED).

Os Seminários terão lugar de 10 de
março a 5 de maio de 2022, sempre
às quintas-feiras, das 18h às 20h do
horário de Lisboa. Os oito encontros
adotarão formato híbrido (presencial e
online) e serão abertos ao público.

Mais informações neste link. 

REM Working Papers

Estão disponíveis novos working
papers do Consórcio de Investigação
nas áreas de Economia e Matemática. 

"Unconventional Monetary Policy in the Euro Area. Impacts on Loans, Employment, and
Investment", por António Afonso e Francisco Gomes Pereira. 

"To consolidate or not to consolidate? A multi-step analysis to assess needed fiscal
sustainability", por António Afonso, José Alves e João Tovar Jalles. 

"Determinants of non-performing loans: a panel data approach", por Cândida Ferreira.

Portuguese Economic Journal

Novo post no Portuguese Economy
Research Report, o blog do PEJ
dedicado à divulgação de investigação
sobre a economia portuguesa. 

"Coworker network effects on displaced
workers" 

15th Annual Meeting of the PEJ

Data: 8 e 9 de julho
Local: A conferência terá lugar no 
Centro Cultural e de Congressos de 
Angra do Heroísmo, Ilha Terceira, 
Açores 

O prazo para submissão de trabalhos
para apresentação na conferência
termina no dia 15 de março. Mais info
aqui.

Oficina Global | 1 ano

A Oficina Global, uma iniciativa do
Mestrado em Desenvolvimento e
Cooperação Internacional do ISEG,
com apoio do CEsA, completa um ano.
A inciativa foi pensada para possibilitar
uma participação mais ativa rumo à
mudança, criando um espaço de
reflexão e diálogo para conectar todos
aqueles que trabalham por um mundo
melhor, mais inclusivo, livre, resistente
e justo. Tendo o ativismo através da
investigação-ação em sua génese, ao
longo desse primeiro ano realizou
diversos debates, estudos, podcasts e
uma formação. A Oficina Global
convida a todas e todos a
acompanharem a Retrospetiva 2021 no
blogue e nas redes sociais. 

What's Up @ ISEG

Última Lição do Professor Nuno Crato

No dia 11 de março de 2022, realiza-se no ISEG a Última Lição do Professor Nuno Crato,
pelas 11h00 (Auditório CGD, Ed. Quelhas), assinalando-se assim a sua Jubilação. 

Terá ainda lugar, no mesmo dia, um Jantar de Homenagem, pelas 19h30, no Salão Nobre do
ISEG. 

Lugares limitados. Inscrições abertas neste link.

Conferência | Os Benefícios
Sociais e Económicos da
Igualdade Remuneratória entre
Mulheres e Homens

Quando: 14 de março
Hora: 10:00 às 13:00
Onde: Auditório CGD
Mais info: aqui

O evento será presencial e requer
inscrição prévia através deste link. No
entanto, para que todas as pessoas
possam assistir, o evento será
transmitido em direto através do canal
de YouTube do ISEG.

O projeto "Os Benefícios Sociais e
Económicos da Igualdade
Remuneratória entre Mulheres e
Homens" é coordenado pelo ISEG, em
parceria com o CEMAPRE. 

Concerto Antena 2 

No dia 31 de março, recebemos mais
um concerto Antena 2, com a
participação dos músicos Marisa Silva
(piano) e David Silva (flauta). A sessão
tem início às 19h00, no Auditório CGD
(Ed. Quelhas, 2º piso). 

Consulte o programa aqui. Entrada
gratuita, sujeita à capacidade da sala.

Novidades dos Estudantes 

Are you looking for a summer internship? The Summer Internship
Experience is coming!

Quando: 15 a 17 de março 

Do que se trata: Durante este evento terás a oportunidade de conhecer os programas de
estágio de Verão de 19 empresas diferentes e de ter contacto direto com os seus
representantes através de um momento de Networking.

As empresas que vão participar são: Accenture, ANA Aeroportos, Auchan, Calzedonia,
Decathlon, Deloitte, EDP, Jerónimo Martins, Indie Campers, KPMG, Nestlé, NTT
Data, Prime Group, Quidgest, REN, SAP, Unicre, Vodafone, Worten.

És aluno internacional? Estas empresas estão a aceitar condidaturas: ANA, Jerónimo
Martins, Indie Campers, Nestlé, Prime Group, Quidgest, SAP e Vodafone.

Inscrições & info adicional: aqui

Novidades AEISEG!

Até 13 de março, todas as
associações do ISEG podem concorrer
ao Apoio Financeiro às
Associações. As propostas podem
ser relativas a projetos ou atividades
para alunos, materiais para
utilização interna das associações
ou em atividades, entre outros. 

Dúvidas ou esclarecimentos devem ser
enviados para rh@aeiseg.pt . 

O regulamento pode ser consultado
neste link. 

Guias de Exames 

Sempre quiseste ajudar os teus
colegas mas não sabias qual a melhor
maneira? Ou achas que os teus
apontamentos são os mais organizados
mas não tens como partilhá-los? Então
temos uma solução para ti!  

Elabora um guia de exames e vais ser
o responsável pelos 20's aos
cadeirões! E ainda serás
recompensado por isso!

Inscrições podem ser feitas aqui. 

ISEG Business Club | Leituras 
do Quelhas

Tiago Ricardo, aluno de licenciatura em
economia no ISEG, escreveu um artigo
sobre o famoso PPR. 

"O Plano de Recuperação e Resiliência
vai permitir a transferência de quase 17
mil milhões de euros para o nosso país,
que permitirá fazer face às dificuldades
impostas pela pandemia." 

O artigo completo pode ser lido aqui. 

ISEG Business Club | Workshop

Quando: 14 de março
Hora: 15:00 às 16:30

O evento, em formato digital, irá
contar com a presença de Andreia
Melo e Tânia Matos, fundadoras da
“Contas €m dia”, empresa focada na
educação e literacia financeira dos
seus clientes. 

Inscrições neste link. 

ISEG Young Economics Society

A 9.ª edição da Magazine da
associação, referente ao mês de
março, já está disponível. 

Os programas eleitorais dos partidos
com representação parlamentar em
2019 são escrutinados e é feita a
comparação dos resultados das últimas
eleições legislativas com as de 2019.

Para ler neste link. 

Alumni em Destaque

PEDRO GOMES LANÇA "SEXTA
FEIRA É O NOVO SÁBADO"

Licenciado em Economia pelo ISEG,
Pedro Gomes esteve no podcast "45
Graus" a falar sobre o seu livro "Sexta
Feira é o Novo Sábado". Atualmente é
professor de Economia no Birkbeck
College, na Universidade de Londres.

Pode ouvir aqui. 

LOURENÇO ORTIGÃO É
PROTAGONISTA DA NOVA NOVELA
DA SIC

O ex-aluno de Gestão do ISEG é um
dos protagonistas da nova novela da
SIC, "Por Ti", que estreou no início da
semana. 

Leia este artigo para saber 10
curiosidades sobre o ator. Preste
especial atenção à curiosidade #3!

JOANA CAVACO, UM DOS ROSTOS
DA LIDERANÇA NA HIT
MANAGEMENT 

Joana Cavaco é uma das líderes na
HIT Management, uma agência de
gestão de carreiras e novos talentos.
Numa entrevista à revista "Máxima",
fala do que a motivou a fazer uma Pós-
Gradução em Gestão de Marketing,
Comunicação e Multimédia do ISEG.

OPEN MINDS. GRAB THE FUTURE!

Este email foi enviado para
diogoalmeida@iseg.ulisboa.pt 
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