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Desde 1911, o ISEG
forma líderes de

pensamento e de ação.
Hoje, num momento em

que a sociedade, mais
do que nunca,

reconhece a
importância de uma

boa gestão das
economias, cá

estaremos para
construir soluções:

ISEG - 111 Anos de
uma Escola de

Primeir@s.

"Na minha Lição de Sapiência abordo duas áreas
relacionadas com a minha investigação: processos
estocásticos e distribuições de cauda pesada. A fórmula que
encontrei para tratar estes dois temas foi através da
distribuição estacionária.

Na verdade, quando estudamos séries temporais podemos
obter, em certas circunstâncias, as chamadas distribuições
estacionárias (que podem ser entendidas como as
distribuições não condicionais de longo prazo). Na
exposição ilustro como é que as dinâmicas temporais de
certos modelos podem conduzir a distribuições
estacionárias com cauda leve e pesada. Os modelos são
ilustrados com algumas aplicações económicas.  

Sessão Solene do Ano Letivo 2021-2022

 Sessão Solene do Ano Letivo 2021-2022 teve lugar no dia 30 de março às 16:00. Para além
das intervenções da Presidente do ISEG, Professora Clara Raposo, e do Presidente do
Conselho de Escola, Professor Vítor Constâncio, intervieram também o Magnífico Reitor da
Universidade de Lisboa, Professor Luís Ferreira, e o Presidente da Associação de
Estudantes, Dr. Bernardo Varela. 

A Lição de sapiência ficou a cargo do Departamento de Matemática, representado
pelo Professor João Nicolau, sob o tema “Distribuições de cauda leve e pesada em séries
temporais”. 

Salientamos a presença dos representantes de inúmeras entidades parceiras do ISEG que
premiaram os nossos estudantes e a quem muito agradecemos: CGD, IAPMEI, Fundação
Económicas-KPMG, Banco Finantia, Associação Mutualista Montepio, AEISEG. Uma palavra
especial aos ex-alunos beneméritos Carlos e Otelinda Silveira.Também foram homenageados os
docentes e os funcionários que se destacaram no último período, bem como aqueles que se
aposentaram e os que assumiram novas funções. 

O Dr. Eduardo Catroga, Presidente da Comissão das Comemorações dos 111 Anos do ISEG,
teve oportunidade de apresentar à nossa comunidade a programação prevista para estas
comemorações. 

A Tuna Económicas interveio com atuações musicais no início e no final da cerimónia.

Na edição desta semana destacamos a Sessão Solene do Ano Letivo, a nomeação do ISEG
para os prémios Marketeer 2022, os testemunhos de Ana Teresa Moutinho e Nuno Fórneas na
secção "Uma Escola de 1ªs e 1ºs: 111 ANOS, 111 ALUMNI" e os alumni Fernando Medina,
Pedro Nuno Santos e Duarte Cordeiro que assumem importantes pastas na composição do
novo Executivo, como Ministros das Finanças, das Infraestruturas e Habitação e do Ambiente e
Ação Climática. 

Neste número têm a palavra António Garcia Pereira, António Mendonça, Carlos Bastardo,
Clara Raposo, Francisco Louçã, João Duque, João Freitas do Amaral, Joaquim Sarmento,
Nuno Crato, Patrícia Melo, Paulo Soeiro de Carvalho, Paulo Trigo Pereira, Pedro Miguel
Santos, Ricardo Cabral, Ricardo Ferraz, Sandra Maximiano, Sofia Santos e Vera Gouveia
Barros.

Quais devem ser as prioridades do Governo?

>> O ECO destaca os ministros que se formaram no ISEG.

>> Nuno Crato considera que os fundos (do PPR) para o ensino  "são
sempre bem-vindos", mas que é preciso investir naquilo em que são
úteis.

>> João Duque diz que aplicação do PPR pode ser uma mais valia para
Portugal se for feita de modo transparente.

>> "Porque é que a Rússia exigiu pagamentos de gás natural em
rublos?" - artigo de Ricardo Cabral, no Público.

>> Patrícia Melo citada no artigo "Investimento nas auto-estradas
ajudou à litoralização e suburbanização do país", no Público.

>> "Como a NATO venceu a guerra sem um tiro" - artigo de opinião
de Francisco Louçã, no Expresso.

>> João Duque diz que os "russos desistiram de uma conquista
ocupacional e passaram a uma destruição do que outros possam
manter".

>> Francisco Louçã pergunta: "Nunca mais chegam as tão suspiradas
reformas?"

>> Declarações de Clara Raposo na segunda sessão das Banco
Montepio TALKS.

>> Paulo Soeiro de Carvalho salienta as razões pelas quais os
gestores optam por fazer um MBA.

>> Artigo no Jornal de Negócios fala da "formação única e inovadora" do
MBA do ISEG.

>> Carlos Bastardo comenta o comportamento das “yields” da dívida
pública americana. "Curva das taxas de juro americana sem inclinação.
E agora?", no Jornal de Negócios.

>> "Desafios do ‘Agribusiness’ em Portugal" - artigo de Pedro Miguel
Santos no Jornal Económico.

>> Ricardo Ferraz indica que o governo tem "almofada suficiente para
acomodar reforço na Defesa.

>> Intervenção de Clara Raposo na primeira sessão da Sustainable
Finance Week realizada pelo ISEG.

>> António Mendonça destaca trajetória positiva da economia
portuguesa apesar da grande incerteza.

>> Sofia Santos explicou ao Jornal Económico o que se debateu
no Sustainable Finance Week do ISEG.

>> Declarações de Carlos Bastardo sobre “Hedging”, a proteção contra
a montanha-russa nas moedas.

>> Comentários de João Duque no artigo "Um mês após o início da
invasão, ainda há empresas que se mantêm na Rússia".

>> "Justiça e Mário Machado: uma aliança (im)provável" - artigo de
opinião de António Garcia Pereira.

>> Artigo especial de Joaquim Sarmento sobre a guerra. "A Rússia vai
perder (mesmo que ganhe)", no ECO.

>> "A retenção de trabalhadores: O desafio do século XXI" - artigo
de Sandra Maximiano, na Executive Digest.

>> João Duque participou no Fórum TSF de 28 de março para
responder à questão "O que espera do novo ciclo político?".

>> Novo episódio do podcast "Tempestade Perfeita", com Vera Gouveia
Barros e João Ferreira do Amaral. "Há governo? Vamos esperar para
ver".

>> Paulo Trigo Pereira foi um dos convidados no Expresso da Meia-
Noite para debater os desafios para Portugal nos próximos anos.

>> Francisco Louçã comenta no "O Tabu" as cimeiras de Bruxelas e o
novo Governo de António Costa.

>> João Duque alerta sobre bens essenciais: “pode haver racionamento
no caso de recursos escassos”.

ISEG nomeado para os prémios Marketeer
2022 – Já pode VOTAR

O ISEG é finalista para os Prémios Marketeer 2022 na categoria de melhor estabelecimento de
ensino. Esta é já uma vitória.

Veja AQUI o perfil dos finalistas nesta categoria de universidades. Pode espreitar o "pitch" ISEG:

"O ISEG celebra 111 Anos, uma escola de muitos #1s. Mas não é pelo peso da idade que o
ISEG se distingue… pelo contrário, é pela capacidade de reinvenção. 

No último ano, a escola supercentenária revolucionou a sua marca: reafirmou a identidade 'Open
Minds' com o grito de ação 'Grab the Future' e uma campanha a que ninguém foi indiferente. O
minuto de filme Talentos teve mais de 2 milhões de views.

Viu o novo logo? Reflete tanto do que somos: o rigor na geometria da forma, a assimetria da
diversidade, o vermelho de sangue arterial sem CO2, o vértice de equilíbrio difícil de sustentar
que tanto inquieta... Uma casa, um foguetão, um coração que pulsa? Só vendo… e deixando a
interpretação à sensibilidade de cada um."

VOTE ISEG neste link!

Novidades de Research

(IN)PERTINENTE divulga ciência económica | Podcast

Não perca mais um episódio do podcast da Fundação Francisco Manuel dos Santos
que põe à conversa a professora Joana Pais com o comediante Hugo van der Ding. 

Desta vez, o tema é "A Teoria dos Jogos, na prática". Oiça o episódio AQUI.

A Teoria dos Jogos tem mais aplicações na prática do que aquelas que podemos
imaginar: está subjacente aos leilões de arte mas também aos leilões do peixe ou das
flores; está por detrás da colocação de professores em escolas ou de médicos em
hospitais. Até a turma onde a sua filha foi colocada na Faculdade é determinada por esta
teoria que afinal tem aplicações muito mais concretas do que parece. 

Joana Pais e Hugo Van Der Ding largam o lado teórico e trocam agora a Teoria dos Jogos
por miúdos, fazendo jus ao objectivo do IN PERTINENTE: dar respostas às perguntas de
todos e contribuir para uma sociedade mais informada.

A professora Margarida Abreu escreveu
o artigo "Economia comportamental,
data analytics e os novos desafios
empresariais" para os Cadernos de
Economia da Ordem dos Economistas.

Ano XXXV – Número 138 – Jan/Mar
2022.

"O valor dos grandes dados não reside
tanto nos dados em si mesmo, mas na
história que podem contar sobre as
nossas preferências e o nosso
comportamento. Os dados são apenas o
instrumento dos novos modelos de
negócio. A capitalização dos grandes
dados exige uma leitura humana dos
mesmos. E é esse o contributo da
economia comportamental". 

REM Working Papers

Estão disponíveis novos working papers
do Consórcio de Investigação nas áreas
de Economia e Matemática.  

- "How Money relates to value? An
empirical examination on Gold, Silver and
Bitcoin", por José Alves e João Quental
Gonçalves.

- “Long-range connections, real-world networks and rates of diffusion”, por Tanya Araújo e
R. Vilela Mendes

- “Education and financial mistakes: The case of avoidable trading fees in stock markets”,
por João Ferreira do Amaral.

Seminário Internacional do
SOCIUS

Já se encontra disponível a gravação
da terceira parte do Seminário
Internacional Contingências da
Pandemia gerada pelo Covid-19 nas
Sociedades Contemporâneas, que se
realizou nos dias 18, 19, 22 e 23 de
fevereiro. 

Tema 3 - A pandemia perante o biológico,
o social e o virtual

O vídeo encontra-se disponível no site
do SOCIUS, no facebook e YouTube do
SOCIUS.

Portuguese Economic Journal

Novo post no Portuguese Economy
Research Report, o blog do PEJ
dedicado à divulgação de investigação
sobre a economia portuguesa. 

- "Being older among peers at school"

Artigos publicados no PEJ e disponíveis online first:

- “Using the UTAUT model to analyze user intention to accept electronic payment systems
in Serbia”, por Nenad Tomić, Zoran Kalinić & Violeta Todorović

- “Education and financial mistakes: The case of avoidable trading fees in stock markets”,
por Paulo Pereira da Silva & Victor Mendes.

CEsA - Centro de Estudos sobre
África e Desenvolvimento 

Novo briefing paper de Carlos Nuno
Castel-Branco e Diogo Maia. 

- "Financialization, narrow specialization
of production and capital accumulation in
Mozambique"

Uma Escola de 1ºs e 1ªs:
111 ANOS, 111 ALUMNI
Ana Teresa Moutinho | Nuno Fórneas 

Nesta edição, deixamos o testemunho de Ana Teresa Moutinho e Nuno Fórneas.

Ana Teresa Moutinho

Licenciada em Gestão, 1996
Head of Supervisory Processes Department, EIOPA –
European Insurance and Occupational Pensions
Authority, Frankfurt, Alemanha

O ISEG de Ana Teresa Moutinho

"Parabéns ISEG!

Foi num contexto de enorme conturbação e complexidade histórica, com uma pandemia global
seguida de uma guerra na Europa, que recebi o convite para escrever umas linhas acerca da
minha passagem pelo ISEG. 

Usei-o como uma oportunidade para revisitar aqueles notáveis anos 90, onde a minha juventude
e os acontecimentos mundiais, queda do muro de Berlim e fim do apartheid entre outros, me
faziam acreditar que tudo era possível. 

O ISEG era uma escola em transformação no período 92-96, o edifício da Rua das Francesinhas
só nos acolheu no ano final e nos anteriores fomos transitando entre o Quelhas, a Buenos Aires
e a Calçada de Santa Quitéria. Ao mesmo tempo, o ensino superior estava em ebulição e as
«guerras das propinas» e as manifestações contra a PGA emprestavam uma atmosfera
reivindicativa ao ambiente universitário. 

Durante esses anos nunca faltou energia ao corpo docente para transmitir um excelente
currículo académico e uma cultura de liberdade e curiosidade intelectual que me serviu de base
para enfrentar os diversos desafios da minha carreira. Mas nem tudo foi trabalho; as amizades aí
forjadas ficaram até hoje e proporcionam, de vez em quando, sessões de saudosismo
académico.   

Imediatamente depois de acabar a licenciatura em Gestão, passei pelos escritórios de Nova
York da Deloitte, num breve estágio reservado às vencedoras de um concurso que a consultora
promoveu junto das universidades de gestão e economia portuguesas e, de seguida, ingressei
no mundo da supervisão no então denominado Instituto de Seguros de Portugal, onde trabalhei
com professores do ISEG. Mais tarde mudei-me para a European Insurance and Occupational
Pensions Authority (EIOPA), em Frankfurt.  

A universidade parecia ter ficado no passado, mas o elo com o ISEG recusou-se a ser
interrompido permanentemente. Há alguns anos atrás recebi um pedido para apresentar a
EIOPA a uma turma de estudantes universitários de Portugal. Foi com enorme prazer que
constatei que eram do ISEG e desde então tenho tido o prazer de vos receber anualmente em
Frankfurt.  

Recordo o ISEG com carinho. Na verdade, enquanto escrevia este texto apercebi-me que,
apesar de já terem passado mais de duas décadas, nunca deixei de ser uma ISEGuiana."

 À esquerda, nos anos 90 durante a passagem pelo ISEG enquanto estudante. À direita, na atualidade.

Nuno Fórneas

MBA e Mestre em Gestão, 1995
Executive Board Member (CIO/COO), Banco CTT

O ISEG de Nuno Fórneas e Diogo Fórneas

Nuno (pai) 

"Em 1995, num momento onde duas outras universidades em Lisboa dominavam os MBA’s, ter
decidido candidatar-me à primeira edição do MBA em Gestão do ISEG foi, no mínimo, uma
decisão arrojada. 

Obviamente que enfrentámos as naturais dificuldades de um mestrado que se iniciava e de uma
universidade onde as instalações estavam muito longe do que hoje se disponibiliza aos alunos.
Mas fazendo jus à tradição do ISEG, o material mais importante de qualquer formação, os
professores e os alunos, sempre supriram as adversidades, transformando o curso numa
experiência profundamente enriquecedora para todos. 

São muitas as memórias desse curso. Mas talvez o aspeto que recordo com mais orgulho e que
me parece ser uma característica do ISEG foi a forma como aproveitámos a heterogeneidade do
grupo. Num contexto tradicionalmente fadado a uma atitude competitiva, pelo contrário, assisti
sempre a um forte sentido coletivo e de ajuda mútua. Quem dominava mais algum dos temas
depressa ajudava os que o conheciam menos bem!  

Olhando para trás fica fácil perceber o quanto esta oportunidade acabou por contribuir para
mudar o futuro de quase todos nós. O MBA do ISEG cumpriu plenamente nas duas dimensões
mais importantes que qualquer ação de formação deve impactar. Quer na alteração de
comportamentos, que uma formação deve induzir, quer pelas relações de amizade e
proximidade que se fizeram entre alunos e os professores que tivemos o privilégio de ter. No
meu caso pessoal, acabou por ser mesmo um dos professores que me desafiou a ir trabalhar
com ele, sendo que isso acabou por ter um impacto determinante na minha carreira profissional.

Depois dos cinco anos de engenharia estou ciente que estes dois no ISEG acabaram por ser
mais determinantes e diferenciadores em tudo o que se passou a seguir na minha vida
profissional e pessoal. Foi claramente uma decisão acertada."

Duas gerações Made In ISEG: o filho Diogo (a frequentar a licenciatura de Gestão) e o pai Nuno, na
atualidade. Mais à direita, Nuno Fórneas, durante o MBA, em 1995. 

Diogo (filho) 

"Considero que a escolha de um curso é algo complicado e que requer bastante ponderação.
Algo que fazemos com o coração mas conscientes de que vai ser uma ferramenta essencial
para o nosso futuro profissional, mas acima de tudo para o nosso crescimento. Foi com muita
alegria que recebi a notícia que tinha entrado para o ISEG uma vez que era uma universidade
com a qual já tinha tido algum contacto através do meu pai. 

Não vou mentir e dizer que a licenciatura é fácil, houve muitos altos e baixos, momentos bons e
menos bons, mas creio também que não podia ter escolhido melhor. Ao longo destes três anos,
a minha experiência no ISEG tem sido excepcional, não só pelo excelente espírito académico
que a universidade oferece, mas também pelos profissionais com quem me cruzei ao longo do
meu percurso. Acredito que é uma universidade que nos abre portas e nos dá diversas
oportunidades, que nos oferece uma grande diversidade de eventos e atividades através das
quais podemos adquirir diversas competências, assim como aprender mais acerca do mundo do
trabalho e de como entrar no mesmo.

Considero que é uma universidade enriquecedora e com uma visão futurista, uma universidade
que preza pela excelência académica e se esforça para que os seus alunos alcancem os seus
objetivos. Posso dizer que fui muito bem acolhido por toda a comunidade que integra o ISEG e
que, apesar de haver momentos complicados, há sempre aqueles que superam e nos fazem
querer ser melhores."

Novidades dos Estudantes

ISEG Young Economics Society
| Curso Power BI

Em parceria com a Networkme,
estamos a oferecer um curso de 2
sessões que explora o
programa Power BI, muito utilizado
atualmente no mundo empresarial! 

Para obter o certificado de participação,
é necessário a inscrição nas 2 sessões,
que são diferentes e complementares.  

Garante o teu lugar e inscreve-te já!

5 de abril: https://lnkd.in/g6Q7x5_m
7 de abril: https://lnkd.in/gTQSDKEa

AEISEG | Festa Gordão

Dia 7 de abril, às 16h00, todos os
caminhos vão dar ao Parque de
Estacionamento do Quelhas para um fim
de tarde único!

Há a promessa de um regresso em
GRANDE! Muita festa, boa música e
muitas surpresas…  

E tu, vais querer perder a tua futura
melhor recordação de sempre?

What's Up @ ISEG

Fábrica das Ideias | De que estás à espera para aproveitares os dois
dias que preparámos para ti, futuro empreendedor?

Quando: 11 e 12 de abril (presencial)

O ISEG apresenta-te a primeira edição da “Fábrica das Ideias” – um evento que pretende
dar a oportunidade, a todos os estudantes do ensino secundário, de terem uma primeira
noção do que se faz no dia-a-dia de uma empresa enquanto aproveita para conhecer a
nossa Escola e os nossos alunos e professores. 

Temos vários desafios preparados para ti e ainda te oferecemos o almoço, em ambos os
dias. Só tens de vir com vontade e um sorriso na cara!

Vê o planeamento dos dois dias que temos prontos para ti e não percas a
oportunidade de nos vir conhecer e ter dois dias excelentes!

Seminars i2030 ISEG
| Portuguese Moulds Industry

Quando: 6 abril 
Horário: 18:30 às 21:30 
Local: Auditório 3 (Quelhas, 2.º Andar) 
Info adicional: aqui 

O seminário "Internationalisation
challenges for the Portuguese Moulds
Industry" terá com o orador principal
Rui Tocha (Diretor-Geral da Centimfe,
Pool-Net e European Tooling Platform). 

Aberto ao público e inglês, este é o
sétimo seminário organizado no âmbito
do Master in Management and Industrial
Strategy.

Novo Governo com 3 Ministros ALUMNI
ISEG

TRÊS MINISTROS DO NOVO GOVERNO FORMADOS NO ISEG

O XXIII Governo Constitucional tomou posse esta quarta-feira e dos 17 ministros que o
compõem, três são Alumni ISEG.

Curiosamente, estão em três pastas cruciais: as Finanças, o Ambiente e a Ação Climática
- o grande tema da economia do futuro, e as Infraestruturas e Habitação.

FERNANDO MEDINA, Ministro das
Finanças, é Mestre em Sistemas Sócio-
Organizacionais da Actividade
Económica pelo ISEG, em 2002.

PEDRO NUNO SANTOS, Ministro das
Infraestruturas e da Habitação, é
Licenciado em Economia pelo ISEG.

DUARTE CORDEIRO, Ministro do
Ambiente e da Ação Climática, é
Licenciou-se em Economia no ISEG em
2004.

Não se esqueça de votar no ISEG nos
prémios Marketeer 2022!

OPEN MINDS. GRAB THE FUTURE!

Este email foi enviado para
diogoalmeida@iseg.ulisboa.pt 

Remover Subscrição

https://elink.clickdimensions.com/c/7/eyJhaSI6NTMwNDQyNTksImUiOiJkaW9nb2FsbWVpZGFAaXNlZy51bGlzYm9hLnB0IiwicmkiOiJsZWFkLTg2NjkyNjI0MjY4MWU4MTE4MTQxZTAwNzFiNjUwMjUxLThiYzJhYjA2OGE4MDQ1ZmY4YWFkZjcxZWQ3MDUzZDhhIiwicnEiOiIwMi1iMjIwOTEtYWU0N2I3NDk0MGZmNDBkOWEwOGZmMDY5YzExMWI4YjciLCJwaCI6bnVsbCwibSI6dHJ1ZSwidWkiOiIzIiwidW4iOiIiLCJ1IjoiaHR0cHM6Ly9lY28uc2Fwby5wdC8yMDIyLzAzLzI0L3F1YWwtZS1hLWVzY29sYS1xdWUtZGV1LW1haXMtbWluaXN0cm9zLWFvLW5vdm8tZ292ZXJuby1kZS1jb3N0YS8_X2NsZGVlPV90dHlfX0RvX3U5c0RNb3pYenJ3aERjX0FQb3F6M2wzdXlMTXNUQ1R3Ulo5MThmbUxMOFkxa3R2Y1kxajhjZkkmcmVjaXBpZW50aWQ9bGVhZC04NjY5MjYyNDI2ODFlODExODE0MWUwMDcxYjY1MDI1MS04YmMyYWIwNjhhODA0NWZmOGFhZGY3MWVkNzA1M2Q4YSZlc2lkPTg1NjkyZGIwLTE0YjAtZWMxMS05ODQwLTAwMjI0ODlkNTFjNiJ9/Cjxay8s6liLz187pUgtOcw
https://elink.clickdimensions._Tp6y5pct3p3k6RbqN7A
https://elink.clickdimensions.-zrQ
https://elink.clickdimensions.com/c/7/eyJhaSI6NTMwNDQyNTksImUiOiJkaW9nb2FsbWVpZGFAaXNlZy51bGlzYm9hLnB0IiwicmkiOiJsZWFkLTg2NjkyNjI0MjY4MWU4MTE4MTQxZTAwNzFiNjUwMjUxLThiYzJhYjA2OGE4MDQ1ZmY4YWFkZjcxZWQ3MDUzZDhhIiwicnEiOiIwMi1iMjIwOTEtYWU0N2I3NDk0MGZmNDBkOWEwOGZmMDY5YzExMWI4YjciLCJwaCI6bnVsbCwibSI6dHJ1ZSwidWkiOiI5IiwidW4iOiIiLCJ1IjoiaHR0cHM6Ly93d3cucHVibGljby5wdC8yMDIyLzAzLzI4L29waW5pYW8vb3Bpbmlhby9ydXNzaWEtZXhpZ2l1LXBhZ2FtZW50b3MtZ2FzLW5hdHVyYWwtcnVibG9zLTIwMDAzNzA_X2NsZGVlPV90dHlfX0RvX3U5c0RNb3pYenJ3aERjX0FQb3F6M2wzdXlMTXNUQ1R3Ulo5MThmbUxMOFkxa3R2Y1kxajhjZkkmcmVjaXBpZW50aWQ9bGVhZC04NjY5MjYyNDI2ODFlODExODE0MWUwMDcxYjY1MDI1MS04YmMyYWIwNjhhODA0NWZmOGFhZGY3MWVkNzA1M2Q4YSZlc2lkPTg1NjkyZGIwLTE0YjAtZWMxMS05ODQwLTAwMjI0ODlkNTFjNiJ9/e8tKYgP_OF0bMZC8OAUqEg
https://elink.clickdimensions.
https://elink.clickdimensions.
https://elink.clickdimensions._5JZ-sDjNNtpEmM4J6A
https://elink.clickdimensions.
https://elink.clickdimensions.
https://elink.clickdimensions.
https://elink.clickdimensions.com/c/7/eyJhaSI6NTMwNDQyNTksImUiOiJkaW9nb2FsbWVpZGFAaXNlZy51bGlzYm9hLnB0IiwicmkiOiJsZWFkLTg2NjkyNjI0MjY4MWU4MTE4MTQxZTAwNzFiNjUwMjUxLThiYzJhYjA2OGE4MDQ1ZmY4YWFkZjcxZWQ3MDUzZDhhIiwicnEiOiIwMi1iMjIwOTEtYWU0N2I3NDk0MGZmNDBkOWEwOGZmMDY5YzExMWI4YjciLCJwaCI6bnVsbCwibSI6dHJ1ZSwidWkiOiIyMyIsInVuIjoiIiwidSI6Imh0dHBzOi8vcHQuY2lzaW9uLmNvbS9jcDIwMTMvQ2xpcHBpbmdEZXRhaWxzLmFzcHg_aWQ9MmVhM2ExMmItYjU2Zi00NWJlLTg2NTktMDljZjY2YTI4MmU0JnVzZXJpZD0zMTU4YjEyYy04NGVmLTQxZWMtODVmYS04MGFmMGMxZTZhMWEmX2NsZGVlPV90dHlfX0RvX3U5c0RNb3pYenJ3aERjX0FQb3F6M2wzdXlMTXNUQ1R3Ulo5MThmbUxMOFkxa3R2Y1kxajhjZkkmcmVjaXBpZW50aWQ9bGVhZC04NjY5MjYyNDI2ODFlODExODE0MWUwMDcxYjY1MDI1MS04YmMyYWIwNjhhODA0NWZmOGFhZGY3MWVkNzA1M2Q4YSZlc2lkPTg1NjkyZGIwLTE0YjAtZWMxMS05ODQwLTAwMjI0ODlkNTFjNiJ9/M9lCRIRr8H2XDuz3YM7Gsw
https://elink.clickdimensions._Q
https://elink.clickdimensions.com/c/7/eyJhaSI6NTMwNDQyNTksImUiOiJkaW9nb2FsbWVpZGFAaXNlZy51bGlzYm9hLnB0IiwicmkiOiJsZWFkLTg2NjkyNjI0MjY4MWU4MTE4MTQxZTAwNzFiNjUwMjUxLThiYzJhYjA2OGE4MDQ1ZmY4YWFkZjcxZWQ3MDUzZDhhIiwicnEiOiIwMi1iMjIwOTEtYWU0N2I3NDk0MGZmNDBkOWEwOGZmMDY5YzExMWI4YjciLCJwaCI6bnVsbCwibSI6dHJ1ZSwidWkiOiIyNyIsInVuIjoiIiwidSI6Imh0dHBzOi8vam9ybmFsZWNvbm9taWNvLnB0L25vdGljaWFzL2Rlc2FmaW9zLWRvLWFncmlidXNpbmVzcy1lbS1wb3J0dWdhbC04Njc3NDE_X2NsZGVlPV90dHlfX0RvX3U5c0RNb3pYenJ3aERjX0FQb3F6M2wzdXlMTXNUQ1R3Ulo5MThmbUxMOFkxa3R2Y1kxajhjZkkmcmVjaXBpZW50aWQ9bGVhZC04NjY5MjYyNDI2ODFlODExODE0MWUwMDcxYjY1MDI1MS04YmMyYWIwNjhhODA0NWZmOGFhZGY3MWVkNzA1M2Q4YSZlc2lkPTg1NjkyZGIwLTE0YjAtZWMxMS05ODQwLTAwMjI0ODlkNTFjNiJ9/TMgJyBdX5Evhb_tuKjXjbg
https://elink.clickdimensions.
https://elink.clickdimensions.-o697aFvVEL-vQ
https://elink.clickdimensions.
https://elink.clickdimensions.com/c/7/eyJhaSI6NTMwNDQyNTksImUiOiJkaW9nb2FsbWVpZGFAaXNlZy51bGlzYm9hLnB0IiwicmkiOiJsZWFkLTg2NjkyNjI0MjY4MWU4MTE4MTQxZTAwNzFiNjUwMjUxLThiYzJhYjA2OGE4MDQ1ZmY4YWFkZjcxZWQ3MDUzZDhhIiwicnEiOiIwMi1iMjIwOTEtYWU0N2I3NDk0MGZmNDBkOWEwOGZmMDY5YzExMWI4YjciLCJwaCI6bnVsbCwibSI6dHJ1ZSwidWkiOiIzNSIsInVuIjoiIiwidSI6Imh0dHBzOi8vam9ybmFsZWNvbm9taWNvLnB0L25vdGljaWFzL2Z1dHVyby1kYXMtZmluYW5jYXMtc3VzdGVudGF2ZWlzLXZhaS1lc3Rhci1lbS1hbmFsaXNlLW5vLWlzZWctbm9zLWRpYXMtMjgtZS0yOS1kZS1tYXJjby04Njg2Mzk_X2NsZGVlPV90dHlfX0RvX3U5c0RNb3pYenJ3aERjX0FQb3F6M2wzdXlMTXNUQ1R3Ulo5MThmbUxMOFkxa3R2Y1kxajhjZkkmcmVjaXBpZW50aWQ9bGVhZC04NjY5MjYyNDI2ODFlODExODE0MWUwMDcxYjY1MDI1MS04YmMyYWIwNjhhODA0NWZmOGFhZGY3MWVkNzA1M2Q4YSZlc2lkPTg1NjkyZGIwLTE0YjAtZWMxMS05ODQwLTAwMjI0ODlkNTFjNiJ9/7psnogqJtykM2MVObDDNTg
https://elink.clickdimensions.com/c/7/eyJhaSI6NTMwNDQyNTksImUiOiJkaW9nb2FsbWVpZGFAaXNlZy51bGlzYm9hLnB0IiwicmkiOiJsZWFkLTg2NjkyNjI0MjY4MWU4MTE4MTQxZTAwNzFiNjUwMjUxLThiYzJhYjA2OGE4MDQ1ZmY4YWFkZjcxZWQ3MDUzZDhhIiwicnEiOiIwMi1iMjIwOTEtYWU0N2I3NDk0MGZmNDBkOWEwOGZmMDY5YzExMWI4YjciLCJwaCI6bnVsbCwibSI6dHJ1ZSwidWkiOiIzNyIsInVuIjoiIiwidSI6Imh0dHBzOi8vd3d3Lmpvcm5hbGRlbmVnb2Npb3MucHQvbWVyY2Fkb3MvaW52ZXN0aWRvci1wcml2YWRvL2RldGFsaGUvaGVkZ2luZy1hLXByb3RlY2FvLWNvbnRyYS1hLW1vbnRhbmhhLXJ1c3NhLW5hcy1tb2VkYXM_X2NsZGVlPV90dHlfX0RvX3U5c0RNb3pYenJ3aERjX0FQb3F6M2wzdXlMTXNUQ1R3Ulo5MThmbUxMOFkxa3R2Y1kxajhjZkkmcmVjaXBpZW50aWQ9bGVhZC04NjY5MjYyNDI2ODFlODExODE0MWUwMDcxYjY1MDI1MS04YmMyYWIwNjhhODA0NWZmOGFhZGY3MWVkNzA1M2Q4YSZlc2lkPTg1NjkyZGIwLTE0YjAtZWMxMS05ODQwLTAwMjI0ODlkNTFjNiJ9/UprUqNUO9fWkhIb6wdeKFg
https://elink.clickdimensions.
https://elink.clickdimensions.com/c/7/eyJhaSI6NTMwNDQyNTksImUiOiJkaW9nb2FsbWVpZGFAaXNlZy51bGlzYm9hLnB0IiwicmkiOiJsZWFkLTg2NjkyNjI0MjY4MWU4MTE4MTQxZTAwNzFiNjUwMjUxLThiYzJhYjA2OGE4MDQ1ZmY4YWFkZjcxZWQ3MDUzZDhhIiwicnEiOiIwMi1iMjIwOTEtYWU0N2I3NDk0MGZmNDBkOWEwOGZmMDY5YzExMWI4YjciLCJwaCI6bnVsbCwibSI6dHJ1ZSwidWkiOiI0MSIsInVuIjoiIiwidSI6Imh0dHA6Ly93d3cubm90aWNpYXNvbmxpbmUuZXUvanVzdGljYS1lLW1hcmlvLW1hY2hhZG8tdW1hLWFsaWFuY2EtaW1wcm92YXZlbC8_X2NsZGVlPV90dHlfX0RvX3U5c0RNb3pYenJ3aERjX0FQb3F6M2wzdXlMTXNUQ1R3Ulo5MThmbUxMOFkxa3R2Y1kxajhjZkkmcmVjaXBpZW50aWQ9bGVhZC04NjY5MjYyNDI2ODFlODExODE0MWUwMDcxYjY1MDI1MS04YmMyYWIwNjhhODA0NWZmOGFhZGY3MWVkNzA1M2Q4YSZlc2lkPTg1NjkyZGIwLTE0YjAtZWMxMS05ODQwLTAwMjI0ODlkNTFjNiJ9/NxnnK-jFrv2SXc4tQYRRng
https://elink.clickdimensions.
https://elink.clickdimensions.
https://elink.clickdimensions.
https://elink.clickdimensions.-JRFF9zq5bXrw
https://elink.clickdimensions._A1kBP8Lt6C6X1w
https://elink.clickdimensions.com/c/7/eyJhaSI6NTMwNDQyNTksImUiOiJkaW9nb2FsbWVpZGFAaXNlZy51bGlzYm9hLnB0IiwicmkiOiJsZWFkLTg2NjkyNjI0MjY4MWU4MTE4MTQxZTAwNzFiNjUwMjUxLThiYzJhYjA2OGE4MDQ1ZmY4YWFkZjcxZWQ3MDUzZDhhIiwicnEiOiIwMi1iMjIwOTEtYWU0N2I3NDk0MGZmNDBkOWEwOGZmMDY5YzExMWI4YjciLCJwaCI6bnVsbCwibSI6dHJ1ZSwidWkiOiI1MyIsInVuIjoiIiwidSI6Imh0dHBzOi8vc2ljbm90aWNpYXMucHQvby10YWJ1LTIvby10YWJ1LWFzLWNpbWVpcmFzLWRlLWJydXhlbGFzLWUtby1ub3ZvLWdvdmVybm8tZGUtYW50b25pby1jb3N0YS8_X2NsZGVlPV90dHlfX0RvX3U5c0RNb3pYenJ3aERjX0FQb3F6M2wzdXlMTXNUQ1R3Ulo5MThmbUxMOFkxa3R2Y1kxajhjZkkmcmVjaXBpZW50aWQ9bGVhZC04NjY5MjYyNDI2ODFlODExODE0MWUwMDcxYjY1MDI1MS04YmMyYWIwNjhhODA0NWZmOGFhZGY3MWVkNzA1M2Q4YSZlc2lkPTg1NjkyZGIwLTE0YjAtZWMxMS05ODQwLTAwMjI0ODlkNTFjNiJ9/6DkQmGHWWKD0SFKlw0PVtA
https://elink.clickdimensions.com/c/7/eyJhaSI6NTMwNDQyNTksImUiOiJkaW9nb2FsbWVpZGFAaXNlZy51bGlzYm9hLnB0IiwicmkiOiJsZWFkLTg2NjkyNjI0MjY4MWU4MTE4MTQxZTAwNzFiNjUwMjUxLThiYzJhYjA2OGE4MDQ1ZmY4YWFkZjcxZWQ3MDUzZDhhIiwicnEiOiIwMi1iMjIwOTEtYWU0N2I3NDk0MGZmNDBkOWEwOGZmMDY5YzExMWI4YjciLCJwaCI6bnVsbCwibSI6dHJ1ZSwidWkiOiI1NSIsInVuIjoiIiwidSI6Imh0dHBzOi8vc2ljbm90aWNpYXMucHQvcGFpcy9iZW5zLWVzc2VuY2lhaXMtZXN0YW8tbWFpcy1jYXJvcy1lLXBvZGUtaGF2ZXItcmFjaW9uYW1lbnRvLW5vLWNhc28tZGUtcmVjdXJzb3MtZXNjYXNzb3MtYXZpc2EtZWNvbm9taXN0YS8_X2NsZGVlPV90dHlfX0RvX3U5c0RNb3pYenJ3aERjX0FQb3F6M2wzdXlMTXNUQ1R3Ulo5MThmbUxMOFkxa3R2Y1kxajhjZkkmcmVjaXBpZW50aWQ9bGVhZC04NjY5MjYyNDI2ODFlODExODE0MWUwMDcxYjY1MDI1MS04YmMyYWIwNjhhODA0NWZmOGFhZGY3MWVkNzA1M2Q4YSZlc2lkPTg1NjkyZGIwLTE0YjAtZWMxMS05ODQwLTAwMjI0ODlkNTFjNiJ9/kfFZGqE51hSVzUiXZ4_hkA
https://elink.clickdimensions.com/c/7/eyJhaSI6NTMwNDQyNTksImUiOiJkaW9nb2FsbWVpZGFAaXNlZy51bGlzYm9hLnB0IiwicmkiOiJsZWFkLTg2NjkyNjI0MjY4MWU4MTE4MTQxZTAwNzFiNjUwMjUxLThiYzJhYjA2OGE4MDQ1ZmY4YWFkZjcxZWQ3MDUzZDhhIiwicnEiOiIwMi1iMjIwOTEtYWU0N2I3NDk0MGZmNDBkOWEwOGZmMDY5YzExMWI4YjciLCJwaCI6bnVsbCwibSI6dHJ1ZSwidWkiOiI1NiIsInVuIjoiIiwidSI6Imh0dHBzOi8vbWFya2V0ZWVyLnNhcG8ucHQvZXN0YWJlbGVjaW1lbnRvcy1kZS1lbnNpbm8tcHJlbWlvcy1tYXJrZXRlZXItMjAyMi8_X2NsZGVlPV90dHlfX0RvX3U5c0RNb3pYenJ3aERjX0FQb3F6M2wzdXlMTXNUQ1R3Ulo5MThmbUxMOFkxa3R2Y1kxajhjZkkmcmVjaXBpZW50aWQ9bGVhZC04NjY5MjYyNDI2ODFlODExODE0MWUwMDcxYjY1MDI1MS04YmMyYWIwNjhhODA0NWZmOGFhZGY3MWVkNzA1M2Q4YSZlc2lkPTg1NjkyZGIwLTE0YjAtZWMxMS05ODQwLTAwMjI0ODlkNTFjNiJ9/pc3ZPWXILo4Usp0Nfy4ipQ
https://elink.clickdimensions.
https://elink.clickdimensions.
https://elink.clickdimensions.
https://elink.clickdimensions.
https://elink.clickdimensions._DhgMZ4SP68Tn1kCHm2AcA
https://elink.clickdimensions._CijtYng
https://elink.clickdimensions.-2zLg
https://elink.clickdimensions.
https://elink.clickdimensions.-UdWxSe2_DSXQ
https://elink.clickdimensions.
https://elink.clickdimensions.-Jljw
https://elink.clickdimensions.
https://elink.clickdimensions.-odWEYVNk73IlipdA
https://elink.clickdimensions.-MXfe8oaQIYFbfKLWLw
https://elink.clickdimensions.
https://elink.clickdimensions._CMT0MDFQg
https://elink.clickdimensions.
https://elink.clickdimensions.
https://elink.clickdimensions.-CI9i1r4WHmOyg
https://elink.clickdimensions.
https://elink.clickdimensions.com/c/7/eyJhaSI6NTMwNDQyNTksImUiOiJkaW9nb2FsbWVpZGFAaXNlZy51bGlzYm9hLnB0IiwicmkiOiJsZWFkLTg2NjkyNjI0MjY4MWU4MTE4MTQxZTAwNzFiNjUwMjUxLThiYzJhYjA2OGE4MDQ1ZmY4YWFkZjcxZWQ3MDUzZDhhIiwicnEiOiIwMi1iMjIwOTEtYWU0N2I3NDk0MGZmNDBkOWEwOGZmMDY5YzExMWI4YjciLCJwaCI6bnVsbCwibSI6dHJ1ZSwidWkiOiI4MyIsInVuIjoiIiwidSI6Imh0dHBzOi8vY2VzYS5yYy5pc2VnLnVsaXNib2EucHQvcHVibGljYWNvZXMvZmluYW5jaWFsaXphdGlvbi1uYXJyb3ctc3BlY2lhbGl6YXRpb24tb2YtcHJvZHVjdGlvbi1hbmQtY2FwaXRhbC1hY2N1bXVsYXRpb24taW4tbW96YW1iaXF1ZS8_X2NsZGVlPV90dHlfX0RvX3U5c0RNb3pYenJ3aERjX0FQb3F6M2wzdXlMTXNUQ1R3Ulo5MThmbUxMOFkxa3R2Y1kxajhjZkkmcmVjaXBpZW50aWQ9bGVhZC04NjY5MjYyNDI2ODFlODExODE0MWUwMDcxYjY1MDI1MS04YmMyYWIwNjhhODA0NWZmOGFhZGY3MWVkNzA1M2Q4YSZlc2lkPTg1NjkyZGIwLTE0YjAtZWMxMS05ODQwLTAwMjI0ODlkNTFjNiJ9/7bn2seNEAvCblEETsI2kXA
https://elink.clickdimensions.com/c/7/eyJhaSI6NTMwNDQyNTksImUiOiJkaW9nb2FsbWVpZGFAaXNlZy51bGlzYm9hLnB0IiwicmkiOiJsZWFkLTg2NjkyNjI0MjY4MWU4MTE4MTQxZTAwNzFiNjUwMjUxLThiYzJhYjA2OGE4MDQ1ZmY4YWFkZjcxZWQ3MDUzZDhhIiwicnEiOiIwMi1iMjIwOTEtYWU0N2I3NDk0MGZmNDBkOWEwOGZmMDY5YzExMWI4YjciLCJwaCI6bnVsbCwibSI6dHJ1ZSwidWkiOiI4NSIsInVuIjoiIiwidSI6Imh0dHBzOi8vY2VzYS5yYy5pc2VnLnVsaXNib2EucHQvcHVibGljYWNvZXMvZmluYW5jaWFsaXphdGlvbi1uYXJyb3ctc3BlY2lhbGl6YXRpb24tb2YtcHJvZHVjdGlvbi1hbmQtY2FwaXRhbC1hY2N1bXVsYXRpb24taW4tbW96YW1iaXF1ZS8_X2NsZGVlPV90dHlfX0RvX3U5c0RNb3pYenJ3aERjX0FQb3F6M2wzdXlMTXNUQ1R3Ulo5MThmbUxMOFkxa3R2Y1kxajhjZkkmcmVjaXBpZW50aWQ9bGVhZC04NjY5MjYyNDI2ODFlODExODE0MWUwMDcxYjY1MDI1MS04YmMyYWIwNjhhODA0NWZmOGFhZGY3MWVkNzA1M2Q4YSZlc2lkPTg1NjkyZGIwLTE0YjAtZWMxMS05ODQwLTAwMjI0ODlkNTFjNiJ9/poI9pkVDt7j_MxWwXRnLrA
https://elink.clickdimensions._WRjFqALm9XyKSH_g
https://elink.clickdimensions.-M7HG3Xj16w
https://elink.clickdimensions.
https://elink.clickdimensions.
https://elink.clickdimensions.
https://elink.clickdimensions._Q
https://elink.clickdimensions.
https://elink.clickdimensions.
https://elink.clickdimensions.com/c/7/eyJhaSI6NTMwNDQyNTksImUiOiJkaW9nb2FsbWVpZGFAaXNlZy51bGlzYm9hLnB0IiwicmkiOiJsZWFkLTg2NjkyNjI0MjY4MWU4MTE4MTQxZTAwNzFiNjUwMjUxLThiYzJhYjA2OGE4MDQ1ZmY4YWFkZjcxZWQ3MDUzZDhhIiwicnEiOiIwMi1iMjIwOTEtYWU0N2I3NDk0MGZmNDBkOWEwOGZmMDY5YzExMWI4YjciLCJwaCI6bnVsbCwibSI6dHJ1ZSwidWkiOiIxMDAiLCJ1biI6IiIsInUiOiJodHRwczovL3d3dy5mYWNlYm9vay5jb20vaXNlZy5wdC8_X2NsZGVlPV90dHlfX0RvX3U5c0RNb3pYenJ3aERjX0FQb3F6M2wzdXlMTXNUQ1R3Ulo5MThmbUxMOFkxa3R2Y1kxajhjZkkmcmVjaXBpZW50aWQ9bGVhZC04NjY5MjYyNDI2ODFlODExODE0MWUwMDcxYjY1MDI1MS04YmMyYWIwNjhhODA0NWZmOGFhZGY3MWVkNzA1M2Q4YSZlc2lkPTg1NjkyZGIwLTE0YjAtZWMxMS05ODQwLTAwMjI0ODlkNTFjNiJ9/cwmTVpGYHoxb4G_cWEFiVg
https://elink.clickdimensions.
https://elink.clickdimensions.com/c/7/eyJhaSI6NTMwNDQyNTksImUiOiJkaW9nb2FsbWVpZGFAaXNlZy51bGlzYm9hLnB0IiwicmkiOiJsZWFkLTg2NjkyNjI0MjY4MWU4MTE4MTQxZTAwNzFiNjUwMjUxLThiYzJhYjA2OGE4MDQ1ZmY4YWFkZjcxZWQ3MDUzZDhhIiwicnEiOiIwMi1iMjIwOTEtYWU0N2I3NDk0MGZmNDBkOWEwOGZmMDY5YzExMWI4YjciLCJwaCI6bnVsbCwibSI6dHJ1ZSwidWkiOiIxMDIiLCJ1biI6IiIsInUiOiJodHRwczovL3d3dy5saW5rZWRpbi5jb20vc2Nob29sL2lzZWdsaXNib24_X2NsZGVlPV90dHlfX0RvX3U5c0RNb3pYenJ3aERjX0FQb3F6M2wzdXlMTXNUQ1R3Ulo5MThmbUxMOFkxa3R2Y1kxajhjZkkmcmVjaXBpZW50aWQ9bGVhZC04NjY5MjYyNDI2ODFlODExODE0MWUwMDcxYjY1MDI1MS04YmMyYWIwNjhhODA0NWZmOGFhZGY3MWVkNzA1M2Q4YSZlc2lkPTg1NjkyZGIwLTE0YjAtZWMxMS05ODQwLTAwMjI0ODlkNTFjNiJ9/-jlI-isYWBEAXG77IkJqzw
https://elink.clickdimensions.com/c/7/eyJhaSI6NTMwNDQyNTksImUiOiJkaW9nb2FsbWVpZGFAaXNlZy51bGlzYm9hLnB0IiwicmkiOiJsZWFkLTg2NjkyNjI0MjY4MWU4MTE4MTQxZTAwNzFiNjUwMjUxLThiYzJhYjA2OGE4MDQ1ZmY4YWFkZjcxZWQ3MDUzZDhhIiwicnEiOiIwMi1iMjIwOTEtYWU0N2I3NDk0MGZmNDBkOWEwOGZmMDY5YzExMWI4YjciLCJwaCI6bnVsbCwibSI6dHJ1ZSwidWkiOiIxMDMiLCJ1biI6IiIsInUiOiJodHRwczovL3R3aXR0ZXIuY29tL2lzZWdsaXNib24_X2NsZGVlPV90dHlfX0RvX3U5c0RNb3pYenJ3aERjX0FQb3F6M2wzdXlMTXNUQ1R3Ulo5MThmbUxMOFkxa3R2Y1kxajhjZkkmcmVjaXBpZW50aWQ9bGVhZC04NjY5MjYyNDI2ODFlODExODE0MWUwMDcxYjY1MDI1MS04YmMyYWIwNjhhODA0NWZmOGFhZGY3MWVkNzA1M2Q4YSZlc2lkPTg1NjkyZGIwLTE0YjAtZWMxMS05ODQwLTAwMjI0ODlkNTFjNiJ9/aght7M5wKQ6j9Rs24xgPvA
https://elink.clickdimensions._nQTJB4Q
https://elink.clickdimensions.-g
https://elink.clickdimensions._bIqByKNKlN5z18MRwA

