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Desde 1911, o ISEG
forma líderes de

pensamento e de ação.
Hoje, num momento em

que a sociedade, mais
do que nunca,

reconhece a
importância de uma

boa gestão das
economias, cá

estaremos para
construir soluções:

ISEG - 111 Anos de
uma Escola de

Primeir@s.

"Dar vida ao ISEG
 
ISEG, 111 anos de história, escola reconhecida como uma
das melhores escolas de gestão do mundo, escola de
grande dinamismo e inovação que nos faz estar em
constante atualização, renovação e crescimento... 
 
É no “anonimato”, que a DLAT (Divisão de Logística e Apoio
Técnico) dá vida a todas as atividades onde se enquadram
as contratações de bens e serviços, os contratos de apoio
aos serviços de natureza técnica e especializada, as
aquisições de bens de investimento e as obras necessárias
para a constante melhoria de todas as instalações do ISEG. 
 
É na DLAT que se gere a manutenção de espaços e
património e se dá o apoio a todos os eventos do ISEG, ao
longo do ano.
 

É também na DLAT, que preparamos o futuro ao
implementar uma política de compras públicas sustentáveis,
certificações energéticas e ambientais em linha com os
ODS (Objetivos de Desenvolvimento Sustentáveis), para
que o ISEG possa contribuir para uma maior
responsabilidade ambiental e social.

O ISEG, entidade coletiva de direito público, obrigado a
cumprir as vastas obrigações legais e formais para com
entidades fiscalizadoras, tais como o Tribunal de Contas,
Direção Geral do Orçamento (DGO), Autoridade Tributária
(AT), Reitoria da ULisboa, auditorias externas e internas e
demais, faz com que esta Divisão esteja em constante
desafio entre o rigor e a agilidade. É necessário fazer, é
necessário cumprir, é necessário fazer cumprir e fazer
acontecer. 
 
A DLAT é uma área da qual todos dependem, que está em
constante dinamismo, sempre com espírito de equipa, brio e
profissionalismo."

E o nosso bairro... vence Marchas Populares
de Lisboa 2022 - Parabéns, Madragoa!

Após dois anos de interregno devido à pandemia de covid-19, as Marchas
Populares e o Santo António regressaram às ruas de Lisboa.  

Em 2022, a sardinha voltou à brasa, as ruas voltaram a encher e o desfile acabou a dominar as
atenções como manda a tradição do Santo António. E, neste regresso foi o bairro da Madragoa
que levou a melhor! Um ano de muitos sucessos aqui no ISEG! 

Na edição desta semana destacamos a assinatura de um protocolo entre o ISEG e a Câmara
Municipal de Lisboa para promover uma cidade mais Sustentável, o Índice de Confiança
referente ao mês de maio, o novo estudo da Fundação Manuel dos Santos coordenado pela
Professora Clara Raposo, e a secção "Uma Escola de 1ªs e 1ºs: 111 ANOS, 111 ALUMNI" em
que contamos com os testemunhos de Filipa Gonçalves dos Santos e Paulo Fernando Ribeiro. 
 
Neste número têm a palavra Catarina Paiva, Clara Raposo, Filipa Cristóvão, Francisco
Louçã, João Duque, Luís Cardoso, Manuel Ennes Ferreira, Nuno Crato e Ricardo Cabral.

Entre o salário médio e os Santos Populares

>> "Inflação: é necessário travar a atividade económica da Área do Euro
o quanto antes?" - artigo de Ricardo Cabral, no Público.

>> Ensaio de Francisco Louçã no Expresso. "Salve-se quem puder, ou
a solução arca de Noé".

>> João Duque acha curioso que o governo a peça aos empresários
para aumentarem o salário médio quando o governo não quer aumentar
salários acima de 0,9%.

>> Manuel Ennes Ferreira escreve que o consumidor africano gostaria
de adquirir made in Africa, mas a indústria não acompanha.

>> Ucrânia/Moldova na lista de candidatos à União? Para Francisco
Louçã, não "há nada de mais tranquilo do que um biombo".

>> Catarina Paiva, Filipa Cristóvão, Clara Raposo e Luís
Cardoso referenciados num artigo que dá conta que o ISEG entrou para
o "olimpo da Formação Executiva".

>> Declarações de Clara Raposo no artigo "Solução para crise do
talento não está em criar mais cursos", do Jornal Económico.

>> João Duque diz que portagens e salários devem ser atualizados em
linha com a inflação.

>> Ricardo Cabral comenta meta de aumento de 20% do salário médio
de António Costa.

>> > Nuno Crato no podcast "Educar tem Ciência" falou sobre a
importância do sono.

>> Francisco Louçã questiona no "Tabu" como é que se aumenta o
salário médio em 20% nos próximos quatros anos.

Fundação Francisco Manuel dos Santos
publica estudo sobre financiamento das PME

"O financiamento das PME
portuguesas" | Fundação
Francisco Manuel dos Santos

É possível ajudar as pequenas e
médias empresas a crescer? Devemos
apoiar as empresas mais fracas ou as
mais fortes? Estas foram as questões a
que o novo estudo da Fundação
Manuel dos Santos "O financiamento
das PME portuguesas" tentou dar
resposta. 
 
A Professora Clara Raposo é a
coordenadora do projeto,
que conta ainda com
as autoras Cláudia Custódio
(professora associada no Imperial
College, em Londres) e Diana Bonfim
(economista no Departamento de
Estudos Económicos do Banco de
Portugal). 

Apresentação e debate do estudo | Video & Podcast

Num país de pequenas e médias empresas, como tem evoluído a dívida destes
negócios? E qual tem sido o papel da banca no seu financiamento? Algumas respostas
foram partilhadas em duas ocasições:

1) Durante a apresentação do novo estudo, que decorreu no dia 6 de junho no Salão
Nobre do ISEG, em que Cláudia Custódio, uma das autoras da investigação, esteve à
conversa com Maria João Carioca (Administradora da Caixa Geral de Depósitos) e
Ricardo Santos (economista no Banco Europeu de Investimento);
 
2) No "Da Capa à Contracapa", programa da Fundação Manuel dos Santos em parceria
com a Rádio Renascença, em que o jornalista José Pedro Frazão abordou os tópicos
estudantes com Diana Bonfim, também ela uma das autoras do estudo, e Óscar
Gaspar, vice-presidente da CIP e Presidente da Associação Portuguesa de
Hospitalização Privada.

Marcelo Rebelo de Sousa de visita ao Imperial College em Londres, com a professora Cláudia Custódio
a expor os resultados do estudo. 10 de junho de 2022

ISEG é sponsor e dá formação no Rock in
Rio Academy

As duas primeiras edições do Rock in Rio Academy reuniram mais de 400 executivos e foram
um sucesso! E a boa notícia é que já não é preciso esperar muito até que a 3.ª edição
transforme a Cidade do Rock numa Academia — é já no dia 22 de junho! O melhor? Tem selo
de qualidade ISEG, que é o patrocinador principal.
 
Assim, o Rock in Rio vai abrir as portas dos seus bastidores para dar as boas vindas a
executivos e profissionais de todos os segmentos do mercado. Ao todo, serão 11 horas de
formação, ao vivo e interativa, com conteúdos e experiências distribuídos por vários espaços da
Cidade do Rock.
 
A inscrição no Rock in Rio Academy inclui: 
 

Palestras, Rodas de Conversa & Desafios de Equipa
Acesso a um dia de Festival do 2º fim-de-semana
Visita ao Backstage
Degustação na Área VIP
Almoço e Coffee-Break
Experiência Rock in Rio
Networking
Welcome Kit
Happy Hour
Formação Certificada (DGERT) 
 

Programa, mais informações e inscrições AQUI.

Índice ISEG regista subida

O índice de confiança do ISEG, relativo a maio de 2022, assumiu o valor de 37,2, o que
representa uma subida face ao mês anterior (36,6) — uma recuperação parcial da queda de
confiança provocada pela invasão da Ucrânia.

Pode consultar o documento AQUI.

Assinatura de protocolo | Lisboa Sustentável

No dia 7 de junho, realizou-se a assinatura de um protocolo entre o ISEG e a
Câmara Municipal de Lisboa. 

A parceria estratégica prevê promover a sustentabilidade na cidade de Lisboa através da
elaboração de Estudos de I&D que promovam teses e a troca ativa de conhecimentos sobre
economia verde e financiamento verde, bem como position papers e criação de eventos.
Espera-se ainda a dinamização de outras atividades oportunas que promovam a inovação e o
conhecimento nas áreas da “Green economy”. 

Clara Raposo, presidente do ISEG, com Diogo Moura, vereador da Economia e Inovação, que
representou a Câmara Municipal de Lisboa na cerimónia da assinatura do acordo de colaboração.

Após a assinatura do protocolo, houve lugar para uma mesa-redonda no Auditório 2 no ISEG
sobre o tema: “Como promover a sustentabilidade e a economia verde nas regiões?
Sinergias entre Universidades, Empresas e Autarquias”.

A mesa-redonda foi moderada por Sofia Santos (professora do ISEG e coordenadora da área
de sustentabilidade) e teve como convidados Clara Raposo (professora e presidente do ISEG),
Diogo Moura (vereador da Câmara Municipal de Lisboa), Margarida Figueiredo (da Direção
Municipal de Economia e Inovação), Paulo Trigo Pereira (professor do ISEG e presidente do
IPP) e Patrícia Melo (professora do ISEG).

Novidades de Research

Portuguese Economic Journal

Artigos publicados no PEJ e
disponíveis online first:
 
- “The effect of monetary policy on
household consumption expenditures in
Portugal: A decomposition of the
transmission channel” por João B. Duarte
& Nuno Pereira. Leia AQUI.  
 
- “Integrating the two-stage of non-radial
DEA model and BCG methods to
evaluate the performance with strategic
trajectory: a case study of securities
industry” por Chun-Yueh Lin. Leia AQUI. 

Review of African Political
Economy, editada por Carlos
Nuno Castel-Branco
(ISEG/CEsA), disponível para
download gratuito. 
 
- A edição especial número 49 (issue
171, Março 2022) da Revista Review of
African Political Economy, "Capital
Accumulation, Financialisation and
Social Reproduction in Mozambique",
editada pelo professor do ISEG e
investigador do CEsA Carlos Nuno
Castel-Branco e por Elisa Greco, pode
ser descarregada livremente até 30 de
junho (clique aqui).
 
A edição contém artigos do professor
Castel-Branco e de outros dois
investigadores do CEsA, Ana Sofia
Ganho e Diogo Maia.

Uma Escola de 1ºs e 1ªs:
111 ANOS, 111 ALUMNI
Filipa Gonçalves dos Santos | Paulo
Fernando Ribeiro

Nesta edição, deixamos o testemunho de Filipa Gonçalves dos Santos e Paulo Fernando
Ribeiro.

Filipa Gonçalves dos Santos 
 
Aluna MBA, 2015
Commercial Planning & Operational Excellence
Lead, Philip Morris International

 

O ISEG de Filipa Gonçalves dos Santos
 
"Em 2013, depois de um percurso profissional tradicional enquanto process engineer na área de
consultoria e serviços tecnológicos e mais tarde project manager e consultora em Business
Strategy & Operations no sector imobiliário industrial, decidi voltar à indústria e inscrevi-me no
MBA ISEG com o objectivo de refrescar os conhecimentos de gestão adquiridos inicialmente na
licenciatura em Engenharia e Gestão Industrial do Instituto Superior Técnico. Regressar à
Universidade de Lisboa foi uma opção natural e não podia ter tomado melhor decisão.  
 
Em 2015, pouco depois de terminar o MBA cumpri o meu objectivo e integrei a Tabaqueira, uma
afiliada da Philip Morris International, onde tive já oportunidade de trabalhar nas áreas de
Risk&Controls, Commercial Operations, Project Management e, mais recentemente, Commercial
Planning & Operational Excellence. Em 7 anos, construí e liderei equipas com mais de 10
pessoas, cresci durante períodos de incerteza ao assumir a responsabilidade pelo bem estar
das minhas equipas em contexto pandémico e de remote work e desenvolvi-me enquanto
profissional no mercado português e em projectos internacionais
 
Certa que este percurso foi largamente potenciado pela aprendizagem aquirida durante o MBA
ISEG não podia perder a oportunidade de parabenizar a escola e agradecer por tudo o que me
ensinou. No MBA ISEG consolidei princípios clássicos da gestão e fui exposta a novas
perspectivas de liderança, inovação tecnológica, ética e sustentabiliade. Mas, acima de tudo,
tive o previlégio de aprender com professores de excelência e com a melhor turma de sempre do
programa de MBA sem a qual a experiência não teria sido tão gratificante. Com os meus colegas
ouvimos diferentes perspectivas sobre os conceitos leccionados, desenvolvemos resiliência e
superação durante os exercícios de liderança na Marinha e na Força Aérea Portuguesa e
divertimo-nos todos os dias enquanto superávamos cada uma das metas propostas. 
 
Hoje, passados 7 anos continuo a beneficiar do saber transmitido pelo ISEG ao seguir o seu
contributo para a investigação e acompanhamento do contexto economico e social Português e
continuo também a acompanhar as vitórias dos meus colegas de turma. 

Por tudo isto, deixo aqui os meus sinceros parabéns e um profundo obrigada!"

 À esquerda, na atualidade. À direita, durante o MBA no ISEG.

Paulo Fernando Ribeiro
 
Licenciado em Economia,1998
Partner, PWC
 

O ISEG de Paulo Fernando Ribeiro

"É um enorme orgulho pertencer a uma casa com 111 anos. Redobrado orgulho, quando se
trata da mais antiga escola portuguesa na área da economia e da gestão, com indiscutível
prestígio na nossa Sociedade. O nosso ISEG tem, desde a sua criação, desafiado mentes
inquietas, ajudado a formar o pensamento e, acima de tudo, potenciado a criação de relações
humanas que marcaram os últimos 111 anos da história sócio-económica de Portugal. É um
privilégio pertencer a esta família que é e será, para sempre, a minha. Viva o ISEG."

À esquerda, durante os tempos de estudante. À direita, na atualidade.

Novidades dos Estudantes

Aluna do MDCI recebe Prémio -
Campanha “Meninas e
Mulheres: Educação-Saúde-
Igualdade-Direito"

Na 9.ª edição dos Prémios de
Comunicação "Corações Capazes de
Construir", atribuídos anualmente pela
Associação Corações Com Coroa, o
álbum de ilustrações “Meninas e
Mulheres: Educação-Saúde-Igualdade-
Direitos”, de Patrícia Lourenço (2.º
ano do Mestrado em Desenvolvimento
e Cooperação Internacional), recebeu a
Menção Honrosa na Categoria
“Campanha”. A distinção foi atribuída
durante a celebração dos 10 anos da
Associação.

O álbum foi produzido no âmbito de um Projeto de Cooperação (com o mesmo nome)
entre a Associação P&D Factor (Portugal) e o CNAPN da Guiné-Bissau desenvolvido
entre 2017 e 2021, tendo consistido numa das ferramentas de IEC/MC* do mesmo. 

Integrando uma Campanha apontada a públicos de baixa literacia em contexto de ações
de sensibilização em comunidades de 10 bairros do Sector Autónomo de Bissau, o álbum
foi elaborado em cocriação com os agentes locais do CNAPN, que junto das diferentes
populações e grupos analisaram, testaram e aprovaram as ilustrações criadas –
abordando os temas da Mutilação Genital Feminina (MGF/E), Casamentos Infantis,
Precoces e Forçados, a Não Escolarização de Meninas e Mulheres e Saúde Sexual e
Reprodutiva.  
 
Esta colaboração com os agentes locais revelou-se diferenciadora, comprovando que
sem reconhecer o saber local não é possível criar transformação. Só assim se pode criar
uma adequada representação da realidade, que ressoe com aqueles que a vivenciam,
potenciando alterações de comportamento eficientes e consolidadas, que nos permitam
alcançar a Agenda 2030 e acabar com as práticas nefastas que ferem e põem em causa
a autodeterminação e os direitos humanos de milhões de meninas e mulheres.  

A aluna escreveu ainda para o blogue da Oficina Global para falar sobre porque
educação sexual e igualdade de género são um assunto de Estado. Leia o artigo AQUI.

* Informação, Educação, Comunicação para a Mudança de Comportamentos 

ISEG Young Economics Society 
| Podcast "Uma dose de 
Economia" - Jornal ECO

Novo episódio do podcast onde alunos
do ISEG discutem temas de atualidade
ligados às finanças e à economia em
parceria com o jornal Eco. 

Em discussão, "os maiores escândalos
financeiros". 

Ouve AQUI.

What's Up @ ISEG

Ciclo temático | Riscos
Psicossociais e Direitos Laborais

Quando: 27, 28 e 29 de junho 
Onde: Anfiteatro 3
Horário: 9:00 às 18:00
 
O ISEG e a Autoridade para as
Condições de Trabalho organizam um
Ciclo Temático no âmbito da Saúde e
Segurança no trabalho.
 
Formulário de inscrição AQUI e
informação adicional pode ser
encontrada AQUI. 

Concerto da AMAC – Academia
Musical dos Amigos das
Crianças no ISEG 

Quando: 24 de junho 
Onde: Aud. CGD
Horário: 19:00

A Comissão Cultural tem o prazer de promover, no âmbito das comemorações dos 111
Anos do ISEG, um concerto com a AMAC – Academia Musical dos Amigos das Crianças.
 
A Escola de Música Vecchi-Costa, tutelada pela associação Academia Musical dos
Amigos das Crianças, é uma escola de ensino especializado de Música, fundada em
1953, e autonomia pedagógica reconhecida pelo Ministério da Educação.
 
Informação adicional AQUI e o programa do concerto pode ser consultado AQUI. 

Alumni em Destaque

IRGAWARDS DA DELOITTE COM
VÁRIOS ALUMNI DISTINGUIDOS 
 
Na 34.ª edição dos Prémios (Investor
Relations & Governance Awards -
IRGAwards) da Deloitte, que se realizou
a 26 de maio, três alumni estiveram em
destaque: 
 
Ana Luísa Virgínia recebeu o CFO
Award (Jerónimo Martins SGPS S.A.); 
 
Paulo Macedo recebeu pela Caixa Geral
de Depósitos o Prémio Especial do júri; 
 
António Pontes Correia, Administrador
do IGCP, galardoado com o Prémio
Carreira (Lifetime Achievement Award).

CLÁUDIA JOAQUIM É A NOVA
PRESIDENTE DA AD&C
 
Licenciada em Economia e com uma
Pós-Graduação em Contabilidade, 
Finanças Públicas e Gestão
Orçamental, a ex-secretária de Estado
do Orçamento, Cláudia Joaquim, é a
nova presidente da Agência para o
Desenvolvimento e Coesão
(AD&C), organismo público tutelado pela
ministra da Presidência. 

Strategic Leadership Program
ISEG+Columbia

O ISEG Executive Education estabeleceu uma parceria com a Columbia Business
School, a 2.ª melhor Escola de Negócios no mundo, de acordo com o Financial Times, e
a única Ivy League School no centro dos negócios.
 
O Strategic Leadership Program ISEG+Columbia é um programa exclusivo, destinado
ao Top Management de empresas e outras organizações nacionais e internacionais. A
learning journey está alicerçada em três grandes propósitos - Immerse, Develop e
Engage -, e foi desenhada para proporcionar aos participantes um miríade de
oportunidades e vivências que potenciam o seu desenvolvimento pessoal, networking e
contribuem para uma experiência verdadeiramente transformacional.
 
Junte-se a uma experiência única que irá potenciar o seu desenvolvimento enquanto líder
e o seu crescimento pessoal. O SLP ISEG+Columbia é destinado a líderes que
querem fazer a diferença, explorar novos desafios e construir uma rede de
contactos que perdurará para o futuro.
 
Inspire-se e descubra mais AQUI.
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