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Desde 1911, o ISEG
forma líderes de

pensamento e de ação.
Hoje, num momento em

que a sociedade, mais
do que nunca,

reconhece a
importância de uma

boa gestão das
economias, cá

estaremos para
construir soluções:

ISEG - 111 Anos de
uma Escola de

Primeir@s.

"O ISEG no Rock in Rio Academy

 
O que faz uma instituição de ensino superior centenária
como o ISEG na academia do Rock in Rio ? Pois bem, o
ISEG é mais do que uma Escola de Gestão e Economia. É
uma escola de valores como por exemplo a aprendizagem
permanente, a curiosidade, a paciência, a persistência, a
ousadia e a tolerância ao risco.

 
É uma escola que promove culturas e incentiva a
participação ativista e “hacktivista”. A presença em eventos
desta natureza permite a partilha de perceções sobre as
profundas alterações da sociedade e da economia. Em
particular, no contexto da academia Rock in Rio dirigida a
executivos que querem transformar organizações, faz
sentido o ISEG contribuir com a sua experiência de como
lidar com estas transformações. Desde logo, de como lidar
com o novo equilíbrio entre ensino de competências
técnicas e a aquisição das chamadas soft-skills ou
“competências soft”.

 
Este tipo de competências explica diferenças no
desempenho dos gestores e economistas com qualificações
semelhantes. As soft-skills compreendem um vasto leque de
aptidões incluindo, competências interpessoais, a
capacidade de organização, capacidades de liderança,
aptidões cognitivas como por exemplo a criatividade e
capacidade de resolução de problemas, aptidões de
comunicação e capacidades de empreender.
 

A Educação do futuro requer, portanto, novos equilíbrios e
novas abordagens pedagógicas que incluam este tipo de
competências. No atual quadro das instituições de ensino
superior, o ISEG é pioneiro na aprendizagem imersiva
nomeadamente através de práticas B-Learning ou “sala de
aula invertida” onde aprendizagens on-line são articuladas
com sessões presenciais.

 
É também pioneiro em experiências que consistem na
utilização de “jogos” e através da simulação de
comportamentos e em formas inovadoras de utilização de
espaços e lugares de aprendizagem, em modelos que
próximos do que se conhece serem os 3ºs espaços (“3rd
Places”).

 
Em resumo, a presença do ISEG na academia Rock in Rio
resulta de ser uma escola que não está orientada apenas
aos rankings académicos, mas que quer ser pioneira de
uma visão alternativa para a educação sustentável, com
base nos princípios da ecologia e do humanismo, e
orientada para a inclusão e para a construção de
capacidades humanas e sociais."

ISEG deu formação no Rock in Rio Academy
2022

A 3.ª edição do Rock in Rio Academy decorreu no passado dia 22 de junho na Cidade do
Rock, em Lisboa. O ISEG foi sponsor e deu formação neste evento — marcado e pautado
pelo vibrante entusiasmo dos presentes!


Nesta experiência inovadora para executivos, participaram mais de 15 oradores e existiram
diversos momentos de networking e desafios que acabaram por dar uma perspetiva diferente
sobre o festival. Ao todo, foram 11 horas de formação, ao vivo e interativa, com conteúdos e
experiências distribuídos por vários espaços da Cidade do Rock.


Entre os oradores, esteve presente o Professor Manuel Laranja (‘Valores e Emoções: Soft-skills
da Mudança Pessoal e Organizacional’) e a Professora Clara Raposo (‘5 minute insight – Clara
Raposo’).


Veja a reportagem fotográfica AQUI. Em baixo, não perca o aftermovie com o resumo do dia!

Na edição desta semana destacamos o Rock in Rio Academy 2022, a Tomada de Posse dos
membros dos conselhos do ISEG e a secção "Uma Escola de 1ªs e 1ºs: 111 ANOS, 111
ALUMNI" em que contamos com os testemunhos de Cristina Pedra Costa e Carlos Alberto Cruz.

 
Neste número têm a palavra António Ascensão da Costa, António Goucha Soares, Carlos
Farinha Rodrigues, Clara Raposo, Francisco Louçã, Helena Faria, Inês Faria, Joana
Santos Silva, João Duque, João Ferreira do Amaral, Joaquim Montezuma de Carvalho,
Joaquim Sarmento, Manuel Ennes Ferreira, Nuno Crato, Paulo Trigo Pereira, Ricardo
Cabral, Ricardo Ferraz e Sofia Santos.

O que esperar: recessão ou estagflação?

>> Artigo de Clara Raposo na Executive Digest. "Incentivos a empresas
em tempos de crise e de recuperação: lições de Portugal".

>> Ricardo Cabral dá conta dos novos desafios para a política
monetária durante a inflação em 2022.

>> Francisco Louçã no Expresso. "A maior potência mundial pode
transformar-se numa república integrista religiosa?"

>> João Duque considera que António Costa tem estado "muito
animado" e começou a "inserir frequentes piadas" nas suas
intervenções.

>> Manuel Ennes Ferreira escreve sobre a indústria da moda africana,
no Expresso.

>> Inês Faria ajuda a analisar a Web 3.0, nomeadamente a blockchain e
o mundo das criptomoedas.

>> Artigo de Francisco Louçã sobre a UE. "A macronmania está a
naufragar a União Europeia"

>> Helena Faria dá a sua visão sobre o futuro do trabalho, que acredita
ser tendencialmente híbrido.

>> As contas de João Duque sobre a inflação no semanário NOVO.

>> Paulo Trigo Pereira enaltece o facto de a União Europeia ser a líder
mundial na descarbonização. 

>> Ricardo Ferraz afirma que "ainda é cedo" para se falar em recessão
em Portugal.

>> Clara Raposo pergunta: que empresas queremos ter? E quais
devem ser apoiadas no futuro? No Jornal de Negócios.

>> António Ascensão da Costa acredita que a estagflação "está perto"
na Zona Euro.

>> Joaquim Montezuma de Carvalho prevê "alguma redução das
vendas de habitação não uniforme territorialmente". 

>> Joaquim Sarmento diz que em seis anos de governação, "não vimos
medidas que tornem a economia Portuguesa mais competitiva".

>> Crónica de Joana Santos Silva. "Deus deve ser (H)omem".

>> Sofia Santos deixa aviso às empresas: acesso ao capital vai estar
muito dependente das boas práticas de sustentabilidade.

>> O mundo do luxo está a mudar e o ISEG Executive Education está
atento.

>> Ricardo Cabral comenta o Fórum do BCE em Sintra.

>> Nuno Crato no podcast "Educar tem Ciência" falou sobre "saber
estudar". 

>> António Goucha Soares na Rádio Observador aborda a adesão da
Ucrânia à União Europeia.

>> João Ferreira do Amaral em novo "Tempestade Perfeita". Desta
feita, para discutir o mau desenho e más práticas da Zona Euro.

>> Francisco Louçã no "Tabu": "Desisto de pensar que com este
governo alguma vez vá haver uma solução estrutural no SNS".

>> Carlos Farinha Rodrigues analisa na RTP o apoio extraordinário
para o cabaz alimentar das famílias.

Uma Escola de 1ºs e 1ªs:
111 ANOS, 111 ALUMNI
Cristina Pedra Costa | Carlos Alberto Cruz

Nesta edição, deixamos o testemunho de Cristina Pedra Costa e Carlos Alberto Cruz.

Cristina Pedra Costa

 
Licenciada em Economia, 1989
Pós-Graduada em Análise Financeira, 2015
Vice-presidente da Câmara Municipal do Funchal

 

O ISEG de Cristina Pedra Costa
 
"No ano de 1984, com 18 anos, analisei criteriosamente o lnstituto e a Universidade de
qualidade e referência que me proporcionasse as bases académicas desenvolvidas e
sustentadas para o meu percurso profissional futuro.


Vi sempre a licenciatura como um meio para a necessidade de continuar a estudar, auto
superar-me e ter uma postura de procura incessante por ser e fazer sempre melhor.


O ISEG (na altura ISE) foi a primeira escola de economia e gestão fundada em Portugal. Desde
sempre, conjugou a economia com a gestão, focando e interligando a perspetiva macro com a
micro economia e desenvolvendo conferências, debates muito valiosos em termos de
aprendizagem e networking.
 
É com grande prazer que vi o meu filho optar pelo ISEG e pude constatar, desde sempre, o forte
desenvolvimento e inovação que tem existido ao longo dos tempos.
 
Os parabéns ao ISEG e à sua Presidente, Doutora Clara Raposo que, para além do seu
brilhante percurso académico, e obtenção de diversos prémios e reconhecimento como melhor
docente, tem sabido liderar com inovação e proatividade o ISEG, dotando-o de um corpo
docente notável e de centros de investigação de referência que colocam a economia, gestão

e finanças na vanguarda do conhecimento.
 
Há mais de um século que o ISEG forma gerações de líderes e profissionais de sucesso, que
são preparadas para ouvir, pensar e decidir.
 
E assim continuará: Uma Escola de grandes valores, humanista e de referência."

 À esquerda, o livro anual do ISEG de 89. Ao centro, na bênção das pastas. À direita, na atualidade. 

Carlos Alberto Cruz
 
Licenciado em Gestão, 1993
Chairman e Partner, Deloitte Portugal
 

O ISEG de Carlos Alberto Cruz

"A nossa vida é feita de escolhas e oportunidades. No próximo ano letivo, terão passado 30
anos desde que terminei a minha licenciatura em Gestão no ISEG. Tive a felicidade de poder
escolher a faculdade onde pretendia completar o meu percurso académico e o ISEG foi a minha
escolha. Não tenho dúvida alguma que a passagem pelo ISEG foi absolutamente determinante
no meu percurso profissional.
 
O nível de exigência do ensino, aliado a um espirito académico ímpar sempre fizeram do ISEG
um lugar especial.
 
Pese embora os seus 111 anos, o ISEG soube transformar-se, rejuvenescer, honrar o seu
legado, mas olhar para o futuro.
 
O ISEG é hoje uma escola diferente, mas continuará a ser sempre «a minha escola»".

Nos tempos de estudante durante os anos 90.

Tomada de Posse dos Conselhos do ISEG 

Os Conselhos de Escola, Científico e Pedagógico, constituídos na sequência
do processo eleitoral para os órgãos de gestão do ISEG, tomaram posse no
dia 29 de junho, numa cerimónia celebrada na Sala do Conselho, com a
presença do Reitor da Universidade de Lisboa, Luís Ferreira.

Os novos membros do Conselho de Escola:


Docentes e Investigadores: Cândida Mourão, Isabel Proença, João Tovar Jalles*, João
Nicolau, José Azevedo Pereira*, Margarida Abreu*, Mário Caldeira, Paulo Lopes Henriques,
Paulo Trigo Pereira.
 
Funcionários: João Pedro.

(*) Não presentes na fotografia

Os novos membros do Conselho Científico:
 
Representantes Doutorais: Ana Isabel Morais, Carlos Farinha Rodrigues, Esmeralda Ramalho,
João Duque, Leonor Freire Costa, Manuel Mira Godinho, Maria do Rosário Grossinho, Maria
Rosa Borges, Nuno Valério, Rui Paulo, Sofia Lourenço e Tiago Gonçalves. 
 
Representantes das Unidades de Investigação: ADVANCE - Vitor Fernando da Conceição
Gonçalves*; CEMAPRE – João Janela; CEsA – José Manuel Zorro Mendes; GHES – Amélia
Branco; SOCIUS – Sara Falcão Casaca; UECE – António Afonso*.

(*) Não presentes na fotografia

Novos membros do Conselho Pedagógico:
 
Docentes e Investigadores: Cristina Gaio, Filipe Serra de Oliveira, Jesualdo Fernandes, Luís
Costa, Paula Cristina Albuquerque* e Rita Martins de Sousa. 

(*) Não presentes na fotografia

Os membros dos órgãos de governo do ISEG (Presidência, Conselho de Escola, Conselho
Científico, Conselho Pedagógico, Conselho de Gestão, International Advisory Council e
Departamentos) podem ser consultados AQUI.

Apresentação da 1.ª Edição do "Programa de
Empreendedorismo e Desenvolvimento de
Negócios" para antigos atletas olímpicos

No dia 29 de junho, teve lugar no ISEG a apresentação da primeira
edição da formação orientada para antigos atletas olímpicos.

A apresentação contou com a presença de vários atletas olímpicos que vão participar na
formação.


Este programa dedicado aos atletas olímpicos surge na sequência do protocolo firmado
entre o ISEG e a Associação dos Atletas Olímpicos de Portugal, a 26 de Outubro de
2021, com o objetivo de dotar atletas olímpicos de ferramentas para melhor enfrentarem
o pós-carreira desportiva no mercado executivo. 

Novidades de Research

Portuguese Economic Journal

Novos posts no blog Portuguese
Economy Research Report, o blog do
PEJ dedicado à divulgação de
investigação sobre a economia
portuguesa:

- "Narcissistic corporate managers do not share!"
 
- "Are online platforms killing the offline star?"
 
- "Giving zombie firms a second chance" 
 
- "Loan guarantees and their implications for post-COVID-19 productivity" 
 
- "Cash holdings in start-ups and founder sociodemographic characteristics"

Doutorandos em Estudos de
Desenvolvimento e
investigadores do CEsA e do
ISEG aprimoram boas práticas
de escrita

Os alunos do Programa de Doutoramento em Estudos de Desenvolvimento (PDED)
(ISEG/ICS/IGOT/ISA) e investigadores do CEsA e do ISEG reuniram-se nos dias 22 e 23
de junho de 2022, num retiro de escrita académica saudável. O Healthy Academic Writing
Retreat foi facilitado pela Drª Joana Pais Zózimo (Lancaster University Management
School) na Brotéria e contou com o apoio do CEsA. Leia mais aqui.

Oficina Global | A Inovação para
o Desenvolvimento é o tema da
terceira edição da Newsletter

 
A Oficina Global lançou a terceira edição
da sua newsletter semestral. Nesta
edição, o tema é “Inovação para o
Desenvolvimento”.

Para além de um editorial da Plataforma
Portuguesa das ONGD e uma entrevista
com a Cáritas Portuguesa, traz várias
reflexões para estimular o debate sobre o
contexto atual, o papel das organizações
da sociedade civil e da inovação para a
transformação social. 
Para ler a newsletter, clique aqui. 

Novidades dos Estudantes

Não te esqueças do cacifo!

Os exames estão a acabar?
 
Já tens os teus planos para ires de
férias? Ainda bem, foi um duro!
 
Mas não te esqueças: 
 
- antes de ires, até dia 27 de junho,
tens de limpar o teu cacifo e de
entregares as chaves na Secretaria da
AEISEG.

What's Up @ ISEG

2.º Encontro Anual do Encontro
do EJMS – European Journal of
Management Studies


Quando: 7 de julho

Onde: Presencial & Online
Horário: 08:30 às 13:30
Programa: AQUI. 
 
Publicada pela Emerald, o European
Journal of Management Studies (ex-
Portuguese Journal of Management
Studies) é uma revista pluralista e
interdisciplinar que publica artigos de
investigação, relatórios e
recensões críticas de livros relacionados
com a gestão de empresas reais. 
 
Evento gratuito, mas sujeito a pré-
inscrição AQUI até ao dia 4 de julho.

Encontro "A Governança dos
Sistemas de Informação em
Portugal"

 
Quando: 7 julho

Onde: Auditório 4 do Edifício Novo
Quelhas
Horário: 11h00 às 12h45 (seguida de
um almoço volante às 13h00)
 
Consulte o programa completo AQUI. 


Evento gratuito, mas sujeito a pré-
inscrição AQUI. 

A Governança dos Sistemas de
Informação (GovSI), no contexto da
Governança Empresarial, é hoje um
tema incontornável – não obstante a
presença de diversos interesses
contraditórios, conflituantes e poderosos,
que se manifestam no ambiente
económico, social, organizacional, no
Ensino e no mercado das Tecnologias da
Informação e da Comunicação.
 
Este evento é mais uma das “cenas do
Apostolado” sobre a relevância da
GovSI.

A Inauguração da Exposição do
Atelier de Pintura do ISEG


A Comissão Cultural do ISEG tem o
prazer de o/a convidar a visitar a
Exposição do Atelier de Pintura do ISEG
“111 anos de nós, de ISEG”, inaugurada
no dia 30 de junho, nos claustros do
Convento das Inglesinhas (3.º piso).


A iniciativa é organizada no âmbito dos
111 Anos do ISEG e assinala os 11 anos
do Atelier )ABERTO( do ISEG. A
exposição estará patente até 28 de julho.
Mais informações AQUI.

Alumni em Destaque

David Pedra Costa publica livro sobre
finanças pessoais
 
Licenciado em Gestão 2011 e Mestre
em Finanças 2013 pelo ISEG, David
Pedra Costa foi sendo repetidamente
visado por colegas com dúvidas sobre
diversos aspetos das suas finanças
pessoais. O próprio relata o nascimento
deste projeto.

"Foi esta experiência que me permitiu
perceber que, criando algumas
ferramentas de utilização simples,
associadas a uma explicação dos
conceitos teóricos, poderia criar um
centro de aprendizagem de finanças
pessoais e literacia financeira.

Nos últimos dois anos, comecei a compilar as dúvidas mais frequentes e a criar
calculadoras de Excel que pudessem, de forma intuitiva, responder às dúvidas mais
comuns das pessoas. Isto porque a literacia financeira não é um conhecimento inato que
temos, ou nunca o podemos ter. É, como qualquer outro conhecimento, um aspeto a ser
tratado e trabalhado.

 
O resultado deste trabalho foi a publicação do livro:
Guide to Wealth: A practical guide to personal finance decisions
 
Associado a este livro, disponibilizei também, gratuitamente, as calculadoras no nosso
website. Achei que seria uma boa forma de usar os meus conhecimentos adquiridos no
ISEG, contribuindo para o aumento da literacia financeira e da discussão sincera e
simples sobre estes temas.

Caso os leitores tenham dúvidas ou
queiram acompanhar os novos temas,
podem também encontrar-me no
LinkedIn
em: linkedin.com/in/davidpedracosta
 
É nestas plataformas em que faço a
ponte entre o que aprendi na minha vida
académica e o mundo real, tendo
aprendido através da tentativa e erro.
Apesar das excelentes bases que o
ISEG me proporcionou, existe sempre
um degrau entre a vida académica e o
mundo real (mesmo que o ensino desta
nossa instituição permita que o degrau
seja mais pequeno do que o da maior
parte das pessoas).
 
Convido-vos a juntarem-se à nossa
comunidade para que possamos
aprender em conjunto e transmitir o
nosso conhecimento a quem precise."

Rui Catarino vai
presidir administração do Teatro
Nacional D. Maria II

Licenciado em Economia pelo ISEG, vai
assumir a presidência do Teatro Nacional
D. Maria II na sequência da saída de
Cláudia Belchior.
 
Leia a notícia AQUI.

Alexandra Reis é a nova presidente da
NAV


A antiga administradora da TAP vai ser a
nova presidente da NAV, entidade
responsável pela gestão do controlo de
tráfego aéreo. É licenciada em
Economia pelo ISEG. 
 
Leia a notícia AQUI.

OPEN MINDS. GRAB THE FUTURE!
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