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O primeiro Relatério de Sustentabilidade do ISEG
consubstancia as ambicdes expressas na Estratégia
de Sustentabilidade 2030 do ISEG. Este relatério do
ano de 2021 pretende apresentar os resultados face ao
primeiro ano de vigéncia da Estratégia.

O Relatério expressa a ambicdo da escola em fazer
parte da transicdo para uma sociedade mais justa com
base no desenvolvimento sustentavel.

Dentro das limitagdes impostas pela pandemia da
COVID-19, o ISEG apresenta o seu primeiro Relatério de
Sustentabilidade.

O ISEG passa a publicar todos os anos um Relatério de
Sustentabilidade, em conformidade com uma das metas
estabelecida na sua Estratégia de Sustentabilidade.
Este primeiro relatério de sustentabilidade estabelece
os critérios para as préximas edicdes do relatério a
fim de monitorizar os avancos do ISEG no ambito da
sustentabilidade.
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1.1. Mensagem da Presidente

Em 2018 quando fui eleita Presidente do ISEG estava acompanhada
de um programa em torno dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel das Nacdes Unidas. Propus que os ODS estivessem
incluidos de forma transversal aos nossos estudos, ensino,
aprendizagem, investigacdo e ao Nosso campus, orientando as
acoes de cada estudante, funcionario, professor, investigador sem
comprometer a sua individualidade.

Em 2020 assistimos a chegada de uma pandemia para o qual os
paises, empresas e todos sistemas néo estavam preparados. O ISEG n&o foi excegdo,
todavia em 3 dias tinhamos um sistema que era desenvolvido em formato 100% presencial
a transacionar-se para um sistema online, o que nos orgulha.

No ano 2021 j& estdvamos preparados para um cenario de estado de emergéncia, que
voltou a exigir o online, mas sempre com esperanga de voltar ao presencial. Os 110 anos
do ISEG aconteceram presencialmente, dentro de todas as precaucdes necessarias a
pandemia e foram celebrados com extrema alegria.

Comegamos o ano letivo um novo lema, com um novo logdtipo, com um novo site e cheios
de energia. O motto “Open Minds. Grab the Future”, focou-se na procura por um futuro
ideal, sustentavel, em que todos podemos fazer a diferenga e ter um impacto positivo.

Este ano foi marcado também pelo nosso retorno ao Ranking do Financial Times com o
Master em Finance no Top 35 mundial, um reconhecimento do bom trabalho que esta a
ser desenvolvido no ISEG.

Entre o online e o offline houve muitos projetos que ficaram em standby. Ndo obstante,
demos passos seguros no caminho da sustentabilidade, com a publicacdo da nossa
Estratégia de Sustentabilidade, um plano para os proximos 10 anos desenvolvido com o
apoio do grupo multigeracional “/ISEG Champions for the SDGs”. Assistimos a edigdes de
varios cursos na area da sustentabilidade com o maior nimero de inscritos até a data,
como o programa executivo “Sustainable Finance”, a Pds-Graduagdo em Gestdo da
Sustentabilidade e o novo Masters in Management (MiM).

Em 2021 também cridmos o ISEG Sustainable Finance Knowledge Center (SFKC) e
fizemos um levantamento exaustivo do histérico do nosso contributo para os 17 ODS na
investigacdo e no ensino.

Por estes e por muitos outros marcos que serdo apresentados neste primeiro Relatério de
Sustentabilidade do ISEG, é que 2021 serd recordado. Acreditamos que este foi um ano em
cheiol

Clr Ny

Clara Raposo
Presidente
ISEG Lisbon School of Economics and Management
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Fundacéao do ISEG - Primeira Faculdade
Portuguesa de Economia e Gestéo

rcurso para a Sustentabilidade

2014

Compromisso com os “Principios para
Educacdo em Gest&do Responsavel” das
Nagdes Unidas (PRME 2018)

2011

PRME: Recolha e anélise de dados desde
2011 sobre a contribuic&o da escola

para a sustentabilidade e a responsabilidade
social

Lancamento da Primeira edigdo da
Pds-Graduacdo em Gestdo da
Sustentabilidade

2020

O ISEG torna-se associado da Alianca
ODS Portugal (iniciativa da Global
Compact Network Portugal)

Presidente Clara Raposo nomeada
Embaixadora do ODS 4 -
Educacédo de Qualidade

Primeira Edigdo do Curso Executivo
“Sustainable Finance: Green
and Climate Finance”

2019

Lancamento do Doutoramento em
Ciéncias da Sustentabilidade

Criagao da Task Force SDG@ISEG

Langamento do Programa Champions SDGs
para alunos, professores e funcionarios

2021

Primeira Edicdo do Curso Executivo
“Sustainability - A Corporate Journey”

Publicacdo da Estratégia de Sustentabilidade
para 2030 e da Politica de Sustentabilidade

Criagéo do ISEG Sustainable Finance
Knowledge Center (SFKC)
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1.3. O ISEG em numeros

15 novos
O§ NOSSOS 83 706,22 € protocolos/parcerias
NUMEros | emsokasge | comempressse
em 2021 Estudo atribuidas’ | ram aos 899
estabelecidos)
~4 Satisfagcdo 5822 2 51
global dos alunos estudantes | docentes
do ISEG face ao
ensino no ISEG dos quais 5 OO/P sQo 69
(3,88 - escalade 10 5) do género feminino funciondrios

910 horas

2026

392

de formacgdo
disponibilizadas de estudantes de mulheres
gos docentes e estrangeiros na work-force
funciondrios
7 novos
acordos /71 22
bilaterais nacionalidades | docentes de
estabelecidos de alunos no nacionalidade
com universidades | Campus estrangeira

internacionais

1

Contabilizadas somente as bolsas monetarias para licenciaturas e mestrados (26 prémios), excluindo os outros cursos e

outros prémios associados.




2. Contributo do ISEG para o
Desenvolvimento Sustentavel
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2.1. Visao e Missao para 2030

Como parte dos esforgos do ISEG de evidenciar os seus compromissos com a Sustentabilidade, em
2021 0 ISEG aprovou a revisdo da sua missédo, a qual acompanharad, a partir de 2022, a escola. Reforga-
se 0 seu papel de no ambito da sustentabilidade e alinhar a missdo com os objetivos estratégicos,
nomeadamente o de “(2) ser reconhecido por uma abordagem Unica e multidisciplinar nos 17 ODS
das Nacdes Unidas” e “(6) cumprir sua terceira missao perante a sociedade, na formagéo de lideres
responsaveis, economistas, gestores e empresarios, mantendo contato com as necessidades de
empresas e outras organizagdes e apoiando o desenvolvimento sustentavel do pais e do mundo no qual
0 ISEG estd inserido”.

Assim, o ISEG passa a ter “por missdo a criagdo, transmisséo e valorizagdo social e econdémica do
conhecimento e da cultura nos dominios das ciéncias econdmicas, financeiras e empresariais, num
quadro de pluralidade e de garantia de liberdade intelectual e cientifica, de respeito pela ética, pela
responsabilidade social e pelo desenvolvimento sustentdvel.” (art.° 3°, Estatutos do ISEG, 2022)

Complementa-se a missédo da escola com a Visdo e Missdo para a sustentabilidade estabelecidos
na Estratégia de Sustentabilidade 2030, colocando assim a sustentabilidade como pilar basilar das
atividades da escola.

Visado para a sustentabilidade expressa pela Estratégia:

Em 2030, o ISEG esta alinhado com o ensino da economia verde, regenerativa e inclusiva,
onde os temas da descarbonizag&o, preservacdo da biodiversidade, diversidade e
igualdade estéo integrados nas atividades da escola. Tem um impacte positivo na
sociedade ao educar e promover uma cultura de cooperacao e solidariedade que contribui
para a implementacéo de praticas de gestdo sustentdveis e humanistas, potenciando o
desenvolvimento sustentavel na Europa, mas também nas economias em desenvolvimento.

Missdo para a sustentabilidade expressa pela Estratégia:

Fomentar uma cultura de sustentabilidade na educagéo, na investigagcédo econdmica e nos
modelos de negdcio, respeitando os valores da igualdade, da integridade e o respeito pelas
diferencas. Ter um campus verde que cumpre os principios e praticas da economia circular
e padrdes ambientais e que promove uma alimentacdo saudavel e habitos desportivos, em
cooperagado com a comunidade e parceiros, seguindo altos niveis de responsabilidade e
transparéncia. Compromisso e lideranga pelo exemplo s&o fundamentais.

2 https://www.iseg.ulisboa.pt/pt/sobre/missao-e-visao/


https://www.iseg.ulisboa.pt/pt/sobre/missao-e-visao/

2.2. Estratégia e Politica de Sustentabilidade 2030

A Estratégia de Sustentabilidade 2030 entrou em Com esta Estratégia
vigor em 2021. Um plano que pretende fazer do ISEG ’

um agente ativo na construcdo de uma sociedade 0 ISEG reconhece
mais justa e respeitadora dos limites planetarios, formalmente o seu pape[e

alinhada com os objetivos e metas dos Objetivos do . =
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e do Acordo de compromisso nd promo¢ao

Paris. de uma economia verde,

. - socialmente inclusiva e
A elaboragé&o da estratégia resultou de um processo . .
de cocriagdo desenhado pela equipa SDG@ISEG - jUStO, assente em parcerias

Task Force inicialmente composta pelas professoras paraum desenvolvimento
Ana Moutinho, Idalina Sardinha, Marta Varanda . z

e Winnie Picoto, o professor Luis Mah e o “SDG mais sustentavel.

Project Officer”, Gabriel Londe Medeiros. Esta Task

Force dinamizou o envolvimento da presidéncia,

professores, funcionarios técnico-administrativos e estudantes do ISEG, reconhecidos como SGD
Champions. Com o apoio da Task Force e dos SDG Champions foram definidos aqueles que sdo hoje
os Eixos Estratégicos da sustentabilidade para a escola.

Tendo em conta os objetivos e competéncias de uma organizagdo como o ISEG e os respetivos
contributos dos diferentes agentes da comunidade, esta Estratégia foca os seus objetivos nas dreas de
trabalho através das quais 0 ISEG consegue maximizar o seuimpacte positivo. Dessa forma, a Estratégia
propde-se aintegrar os varios temas da sustentabilidade no Ensino, na Investigagéo, na gestdo diaria do
Campus e na relagdo com os parceiros e com a Comunidade, sempre de forma Transparente.

De forma a vincular o ISEG aos objetivos no mesmo ano, em conformidade com a Estratégia de
Sustentabilidade, foi aprovada a Politica de Sustentabilidade do ISEG.
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2.3. Agir para a Sustentabilidade

A vontade de integrar a sustentabilidade de forma mais estruturada, teve inicio no ano letivo de 2018-
2019, altura em que o ISEG constituiu a sua “SDG Task Force”, com o objetivo de implementar os
principios da sustentabilidade, traduzidos no ISEG pelos ODS. Assim, 0 ISEG langou a sua Estratégia de
Sustentabilidade 2030, com o apoio e a coordenagao da professora Sofia Santos - Chief Sustainability
Officer.

O que séo os ODS?

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) foram criados em 2015 e sucederam
os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (2000-2015). Os ODS compreendem as
principais dreas da sustentabilidade que devem ser reforgadas por todos os agentes
econdmicos ate 2030.

Os 17 objetivos compdem a Agenda 2030 da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU),
pretendem até 2030 erradicar a pobreza e afome, melhorar asadde e a educacéo, reduzir
as desigualdades, ao mesmo tempo gue se pretende combater as alteragdes climaticas,
preservar a biodiversidade, manter a paz e estimular o crescimento econémico, etc.

#® OBJETIVEIS s

ERRADICAGAD d EDUCAGAD IGUALDADE
DAPOBREZA DEQUALIDADE DEGENERO

fidl

EMPREGD DIGNO 10 REDUGAD DAS
ECRESCIMENTD DESIGUALDADES

ECONOMICD

COMBATEAS PAL JUSTICA PARCERIAS _
13 ALTERACOES 1B EINSTITUIGOES 1? EMPROL {‘@)
CLIMATICAS FORTES DASMETAS

- % OBJETIVC)S
] DE DESENVOLVIMENTO
é_-l' . !. @ SUSTENTAVEL

Figura 1: Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel das Nagdes Unidas

Podera encontrar mais A performance anual dos Relativamente a
informacdes sobre cada paises em cada um deles apropriagdo dos ODS ao
um dos objetivos em: em: contexto empresarial em:
https://sdgs.un.org/goals https://dashboards. https://sdgcompass.org/
sdgindex.org/rankings sdgs/


https://sdgs.un.org/goals
https://dashboards.sdgindex.org/rankings  
https://dashboards.sdgindex.org/rankings  
https://sdgcompass.org/sdgs/
https://sdgcompass.org/sdgs/

De forma geral, o ISEG apresenta contributos em todos os 17 ODS. No entanto, na Politica de
Sustentabilidade foram apresentados os ODS para os quais o ISEG entende que possuil um papel
mais relevante na promocao da mudanca desejada e na qual poderad gerar maior impacte positivo.
S&o estes 0s 9 objetivos considerados prioritarios para o ISEG:

Tabela 1: ODS prioritdrios do ISEG

EDUCAGAO IGUALDADE AGUA POTAVEL TRABALHO DIGNO INDUSTRIA,
DE QUALIDADE DEGENERD ESANEAMENTD E CRESCIMENTO INOVAGAOE
ECONOMICO INFRAESTRUTURAS

1 REDUZIR AS A 13 AGAD 15 PROTEGERA
DESIGUALDADES CLIMATICA VIDATERRESTRE

\
|
L

Para a implementacado da Estratégia de Sustentabilidade e do respetivo plano de agdo, foram
definidos responséveis para cada um dos 5 eixos estratégicos. O Chief Sustainability Officer assume
ainda a responsabilidade de reporte a presidéncia dos trabalhos em desenvolvimento, com o apoio
e articulagédo do SDG Project Officer, conforme o organograma apresentado abaixo:
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Tabela 2: Organograma de Sustentabilidade do ISEG

Conselho De Escola

Presidente do ISEG

"Chief Sustainability
Officer”, responsavel
pela coordenagao
das atividades.

- Chief Sustainability Officer O “SDG Project
Officer” é o
responsavel pela
SDG Project Officer ----1 articulagéoea
implementacéo das
acdes de cada eixo

Plano de Agédo 2021-2022 estratégico.

Responsaveis Responsaveis Responsaveis Responsaveis Responsaveis
2021 2021 2021 2021 2021

Graca Miranda Amélia Bastos Winnie Picoto José Novais Sofia Santos
Silva Santos
Sofia Bento Cristina Gaio Gabriel Londe
Filipa Pires Da Florence Bastos Medeiros
Silva Sandra Miranda Patricia Melo
Oliveira
Pedro Verga
Matos Carlos Costa

Os “ISEG Champions for the SDGs” trabalham nos varios eixos estratégicos definidos.
Cada eixo estratégico tem uma equipa afeta e responsavel por dinamizar os trabalhos
necessarios a efetiva concretizagcéo das agdes.

14



2.4. Eixos Estratégicos e Impacte nos ODS

A Estratégia de Sustentabilidade define os 5 Eixos Estratégicos do ISEG para a década de 2021/2030:
Educacgdo, Investigagdo, Campus Sustentavel, Comunidade e Transparéncia.

Para cada eixo foram assumidos compromissos relacionados com os ODS prioritérios.

Educagéao

Comunidade

Transparéncia

Tabela 3: Compromissos em cada Eixo Estratégico

Compromisso Assumido:

Aumentar a inclusdo dos temas relacionados com a sustentabilidade nas aulas e
expandir o ambito dos cursos disponibilizados, tendo em conta as dimensdes da
sustentabilidade.

Compromisso Assumido:

Incentivar o desenvolvimento de investigag&o e projetos que tenham uma ligagéo
direta com os ODS e com a sustentabilidade.

Compromisso Assumido:

Ter um campus com as melhores praticas ambientais ao nivel da eficiéncia
energética e economia circular;

Disponibilizar a nossa comunidade o acesso a uma alimentagé&o saudavel;

Implementar iniciativas que promovam a igualdade de género, a saude fisica e
mental da comunidade ISEG.

Compromisso Assumido:

Ser um parceiro estratégico para os Nossos stakeholders
prioritarios.

Compromisso Assumido:

Liderar pelo exemplo, ser responsavel pelos nossos compromissos assumidos e
reportar de forma simples e clara o nosso desempenho.

Estes compromissos consubstanciam-se num plano de agédo que contempla varias atividades que os
SDGs Champions propuseram para o biénio de 2020/2022.

=
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3.1. Educacéo

EDUCAGAO A formacgdo académica sobre a sustentabilidade das empresas e da

DE QUALIDADE

economia em prol do desenvolvimento sustentdvel é fundamental
na formag&o dos novos gestores e economistas. Tradicionalmente, o

8 ensino superior tem desenvolvido a chamada educacéo formal, sendo

também cada vez mais relevante adaptar a formacgéo ao longo da vida
com métodos novos e formatos alternativos em que se incluem os temas
da sustentabilidade. Neste contexto, as abordagens interdisciplinares e
transdisciplinares s&o essenciais.

Compromissos Educagéo:

Educagdo Formal

Incorporar nas aulas das licenciaturas, pds-
graduagdes, mestrados e doutoramentos
uma abordagem mais estruturada as
questdes da ciéncia da sustentabilidade;

Aprofundar os temas da sustentabilidade
com maior destaque em algumas das aulas
das licenciaturas e dos mestrados;

Incorporar a sustentabilidade nos varios
cursos de executivos ministrados;

Aumentar o nimero das ofertas académicas
dos departamentos e programas de
doutoramentos que ensinam os temas
relacionados com a sustentabilidade.

Educacgéo Néo Formal

Desenvolver campanhas e atividades
de consciencializagéo sobre os ODS
com a comunidade de alunos e ex-
alunos;

Compreender as varias lacunas de
desigualdade que existern no ISEG
e desenvolver um plano de agéo
para a eliminacéo dessa lacuna, que
inclui uma forte interagcdo com toda a
comunidade do ISEG;

Sensibilizar para a problematica da
pobreza, as suas vérias formas e
contornos, e identificar as possiveis
solugcdes locais que o ISEG pode
implementar;

Aumentar a consciencializagéo sobre
o nivel de conhecimento das familias
em relagdo as financas;

Aumentar a consciencializagédo sobre
o nivel de conhecimento dos habitos
alimentares saudaveis das familias.

Ao longo dos anos a populagdo escolar do ISEG tem vindo a aumentar (Fig.2). As distingdes (como
a do Ranking do Financial Times), as acreditacdes, as certificagdes, os prémios recebidos e os novos
acordos realizados com outras universidades internacionais s&o algumas das razdes que levam os
estudantes a preferirem o ISEG.

No ano letivo de 2021/2022, o ISEG passou a marca dos 5 mil alunos, apesar de toda a conjuntura
pandémica.

=
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Populagao Escolar

Grdfico Da Evolugdo Do Numero De Alunos Do ISEG
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Figura 2: Grdfico da evolugdo do nimero de alunos do ISEG desde o ano letivo de 2019/2020 ao ano letivo de 2021/2022

Notas:
As licenciaturas incluem os alunos extracurriculares, programa comunitdrio e alunos na licenciatura em Gestdo do
Desporto. Os MBAs incluem apenas novos alunos.

Docentes

Além dos alunos, fazem parte da comunidade do ISEG os professores e os funcionarios técnico-
administrativos. No caso dos professores, o nimero de contratados manteve-se estavel ao longo dos
Ultimos anos. Em 2021, num esforgo para reduzir as assimetrias de género na academia, foram integradas
5 novas professoras catedréaticas no quadro do ISEG.

Tabela 4: Nimero de docentes do ISEG (anos de 2019, 2020 e 2021) por grau académico

Grau Académico 2019 2020 2021
Licenciados 32 32 25
Mestres 44 33 50
Doutorados 168 181 176
Total de Docentes 246 246 251

18



Funcionarios técnico-administrativos

No caso dos funcionarios técnico-administrativos existiu uma redugédo no seu nimero No ano de 2020
(Tabela 5.1), associada a reforma de antigos funcionarios técnico-administrativos do ISEG.

Tabela 5.1: Niumero de Funciondrios técnico-administrativos do ISEG

Total de Funcionarios técnico-
-administrativos

73 68 69

Apostando também na formacgédo dos funcionarios técnico-administrativos e professores, o ISEG
desenvolveu vérias agdes de formacao. Mesmo num ano atipico, foram realizadas mais de 900 horas de
formacdes aos docentes e funciondrios técnico-administrativos do ISEG (Tabela 5.2).

Tabela 5.2: Ndmero de formandos e horas de formagéo

2019 2020 2021
Numero de Formandos 45 28 719
Duragao da Formagéo (horas) 1143 h 483 h 910 h
Média de horas de Formagéao ~ 26,6 horas/ ~17,3 horas/ ~12,8 horas/
por Formando formando formando formando

@ Incluindo funcionarios técnico-administrativos

Estas formacgdes contemplam os diversos temas que tém como objetivos a melhoria continua dos
servicos do ISEG e a capacitagdo do seu corpo docente e funciondrios técnico-administrativos. Entre os
temas abordados, destacam-se o tema da sustentabilidade, uma vez que o ISEG acredita que os seus
colaboradores sé&o essenciais para a promocao de um campus mais cuidado, inclusivo e sustentavel.

3.1.1. Educacéao Formal

Um dos objetivos mais importantes do eixo da “Educagdo Formal” passa por incorporar, nas aulas
de Licenciatura, de Mestrado e Doutoramento, uma abordagem mais estruturada sobre as questdes
relacionadas com a sustentabilidade.

No primeiro ano de entrada em vigor da Estratégia de Sustentabilidade foi criado um algoritmo?® com
base nas keywords desenvolvidas pela Monash University para a classificagéo por ODS das publicagdes
cientificas dos docentes do ISEG, das unidades curriculares e dos trabalhos finais de mestrados
produzidos pelos alunos*. Com base nos resultados dessa classificacao, foram construidos dashboards
através de um sistema de Business Intelligence que tem vindo a ser melhorado de modo a incorporar
diferentes dimensdes de analise.

Em seguida, apresentamos os dashboards que permitem analisar a evolucéo do niumero de unidades
curriculares gue abordam os temas relacionados com os ODS.

3 Marcelino, A. C. L. (2020). Mapeamento das Atividades que contribuem para os ODS com o apoio do Business Intelligence
- Aplicagao Pratica numa Instituicdo de Ensino Superior. Lisbon School of Economics & Management - Universidade de Lisboa [Em
linha]. Disponivel em: https://www.iseg.ulisboa.pt/aquila/getFile.do?fileld=1503971&method=getFile [Acesso em: mar¢o de 2022].

4 PORTALETE, Maria Constanga Rodrigues Bizarro de Sa (2021). “Andlise e melhoria de algoritmo de detegéo de falsos posi-
tivos na manutengao de keywords para os ODS”. Dissertagdo de Mestrado. Universidade de Lisboa. Instituto Superior de Economia e
Gestéo, Disponivel em: https://www.repository.utl.pt/handle/10400.5/23357 [acesso em: setembro de 2022].
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ODS abordados nas unidades curriculares das Licenciaturas, Mestrados e
Doutoramentos

Cercade 70% das unidades curriculares de 2019 (incluindo Licenciaturas, Mestrados e Doutoramentos)
tinha relacdo com os ODS. Os ODS que sdo mais explorados nas UC do ISEG s&o os ODS 10, ODS 9, ODS
8, ODS 6 e ODS 16 conforme apresentado no grafico abaixo.

Em 2021 existiu uma reducéo da percentagem de UC com contribuicdes para os ODS para cerca de

63%. Ao nivel dos ODS para os quais as UC do ISEG mais contribuem, estes mantém-se praticamente
idénticos: ODS 10, ODS 9, ODS 8, ODS 16 e ODS 6 (da maior contribuicdo para a menor).

Course Units Contributions Between RASEIGOALS (el mmzz.
2019 and 2021

Contributions by SDG from 2019
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Figura 3: ODS abordados nas UC do ISEG (incluindo aulas de Licenciatura, Mestrado e Doutoramento)

Cursos de Executivos e Pés-Graduagdes
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O desenvolvimento de novos Cursos Executivos e a otimizagédo dos cursos de Pés-Graduacdes focados
nos temas da sustentabilidade, também foram uma aposta do ISEG para reforcar o seu papel no
desenvolvimento e capacitagdo de recursos humanos nas areas relacionadas com a sustentabilidade.

10 edicdo da Pés-graduacao em Gestao da Sustentabilidade
Coordenacgdo: Professora Helena Gongalves e Professora Carolina Afonso

A 10 edigdo da Pds-graduacao em Gestdo da Sustentabilidade decorreu com recorde de alunos.

11 alunos
em 2012/2013
(19 Edicéo)

27 alunos
em 2019/2020

32 alunos
em 202072021

64 alunos
em 2021/2022

“Quando o curso surgiu, o tema da sustentabilidade era um
nicho até que as questbes ambientais comecaram a estar,
cada vez mais, na ordem do dia, o que levou as empresas a
integrar a sustentabilidade na sua estratégia corporativa e no
desenvolvimento do produto. Entretanto, o curso foi evoluindo
para antecipar e dar resposta ds necessidades do mercado e
atualmente conta com novas disciplinas como “Economia Circular
e Produtos Sustentdveis”, “Empreendedorismo e Inovacdo” e
“Responsabilidade Social Corporativa”. E porque “ndo se pode
gerir o que ndo se consegue medir”, a Gestdo da Sustentabilidade
implica também a definicdo de métricas e KPIs e garantir uma
avaliacdo e reporting regular, algo que acreditamos ser uma das
mais-valias desta oferta formativa do ISEG.”

Professora Helena Goncalves e Professora Carolina Afonso
Coordenadoras da Pds-Graduagédo em Gestao da Sustentabilidade

2°Edicao do Programa executivo “Sustainable Finance: Greenand Climate Finance”
Coordenacgdo: Professora Clara Raposo e Professora Sofia Santos

(ﬁ EXECUTIVE
= =% EDUCATION

v

Executive Programme

Sustainable
Finance

Green and Climate Finance

2" Edition

With the Institutional Suppert of: Sehelarships:

O programa pioneiro na formacdo em
finangas sustentaveis em Portugal,
langado em 2020, realizou, em 2021, a
sua 22 edigao.

Esta edigdo contou com a participagéo
de vérios oradores nomeadamente o
Ministro do Ambiente e Agédo Climatica,
Eng. Jo&o Pedro Matos Fernandes, da
Secretaria de Estado do Ambiente,
Doutora Inés dos Santos Costa, e ainda

With Soecial Collsborstion of:

[ 2T — FNDACAD e S GROSVENOR Abreu: do Ministro de Estado, da Economia e

advogadas

da Transicdo Digital, Doutor Pedro Siza
Vieira.
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32 alunos

Mais de
40 candidatos

as 5 Bolsas da
Gulbenkian

2° Edicdo (2021)

45 alunos

“O Sustainable Finance surgiu da vontade de reunir conhecimentos
em dreas que, tipicamente, os gestores néo tém, e que tém a
ver com a regulag@o que estd a surgir na Europa. Temos melhor
informacgdo sobre quais sdo as grandes tendéncias de investimento
pelo mundo inteiro, e que perfis de projeto e de empresas é que
os investidores comegam a mostrar ter mais interesse em focar
0s seus investimentos. Por outro lado, capacitamo-nos (a nads,
economistas e gestores) com mais conhecimentos sobre o que é
de facto a descarboniza¢&o. Quando falamos das preocupacdes
ambientais, onde estd o capital natural? Como o podemos avaliar?

E um repensar do modelo de negdcios para muitas empresas e
muitos setores, juntando estas vdrias vertentes, para as financas
tradicionais evoluirem para umas financas que tenham em conta
todos estes elementos. Para isso, temos um conjunto de sessbes
muito variadas neste programa.”®

Clara Raposo,
Coordenadora do Curso e Dean do ISEG

2° Edicao do Master’s In Management (MiM)

Coordenacgdo: Professora Clara Raposo e Professor José Verissimo

O ano letivo de 2021/2022 contou com a 2° edicdo do
Master’s In Management (MiM), mestrado desenvolvido

I “. g&&ms - com foco nos Objetivos de Desenvolvimento
- S DESENVOLVIMENTO Sustentavel (ODS). Este mestrado foi totalmente
' . 2 SUSTENTAVEL PORTUGAL criado para preparar os alunos para serem os gestores
"l‘ responsaveis no futuro, uma vez que todas as disciplinas
s&o lecionadas e discutidas tendo em consideragéo os

17 ODS®.
5 RH Magazine, Beatriz Cassona (9 de abril de 2021), “ISEG lanca 2.* edicéo do curso Sustainable Finance. «E um repensar no

modelo de negdcios para muitas empresas»”, Disponivel em: https://rhmagazine.pt/iseg-lanca-2-a-edicao-do-curso-sustainable-fi-
nance-e-um-repensar-no-modelo-de-negocios-para-muitas-empresas/ (acedido a 9 de setembro de 2022)

6 https://www.iseg.ulisboa.pt/study/masters/management#overview



https://rhmagazine.pt/iseg-lanca-2-a-edicao-do-curso-sustainable-finance-e-um-repensar-no-modelo-de-
https://rhmagazine.pt/iseg-lanca-2-a-edicao-do-curso-sustainable-finance-e-um-repensar-no-modelo-de-
https://www.iseg.ulisboa.pt/study/masters/management#overview

Os objetivos gerais do MiM sao:
Focar na sustentabilidade de um mundo cada vez mais digital, desde as competéncias “hard skills”
(incluindo codificacdo e programacgéo) até as competéncias “soft skills” (incluindo capacidades de

apresentagao);

Desenvolver conhecimentos de gestdo técnica, incluindo estratégia, financas e contabilidade,
marketing e gestao de recursos humanos;

Promover competéncias pessoais fundamentais para a aprendizagem continua e adaptagéo a vida
profissional, considerando a volatilidade e a incerteza do ambiente dos negdcios da atualidade;

Desenvolver competéncias para uma gestdo responsavel, convergindo com os desafios do
desenvolvimento sustentavel;

Fomentar competéncias na selecdo e processamento de informagéo, avaliagdo de alternativas e
tomada de deciséo;

Promover o pensamento critico e as capacidades de resolugéo de problemas;
Criar competéncias para realizar um projeto estruturado sob a forma do trabalho final de mestrado;

Desenvolver uma rede de contactos relevantes para as carreiras profissionais dos alunos.

2020/2021 2021/2022

73 +6 70 +30

Novos alunos alunos de mobilidade Novos alunos alunos mobilidade

Global Goals Awearness Week (GGAW): Os alunos do MiM iniciam o curso com uma semana imersiva
nos temas da sustentabilidade e enquadramento face aos ODS. Este enquadramento torna-se
fundamental para o desenvolvimento e a aprendizagem dos estudantes que, ao longo do mestrado,
terdo a oportunidade de aprofundar estes temas em cada uma das unidades curriculares (UC).

Langcamento do Programa Executivo “Sustainability - A Corporate Journey”
Coordenacgédo: Dr® Margarida Couto e Professora Sofia Santos

Em maio de 2021, realizou-se a 1°
d ExEcuTIVE edicdo do programa “Sustainability - A
X ",v' EDUCATION N
Programa Executivo Corporate Journey”, o qual tem como
SUStalnabIhty! - £ ObJe.tIYO criar condigdes par.a que os
y ; participantes possam ampliar a sua
visdo sobre o papel das empresas na
sociedade, estimulando a sua reflexdo
sobre os desafios que se colocam a
sociedade de hoje.

A Corporate Journey

GRACE @ o Este programa executivo foi

desenvolvido em parceria com a
Associagdo Grace e com a Consultora
Sair da Casca.
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UP Skills Week’
8 a 12 de fevereiro de 2021

LISB0N
SCHDOL OF
ECOMOMICS &
MAHAGEMENT

UpskKill

08 a 12 de

WEEK fevereiro / 2021

Explora o teu futuro.
Explora as tuas competencias
interpessoais.

A UpSkill Week permite aos alunos do 1.° ciclo de estudos (Licenciatura) aprofundarem e/ou
atualizarem os seus conhecimentos em vérias dreas consideradas complementares a sua formacéao
de base.

Desde 2019 que os ODS passaram a fazer parte destasemana. Os seminarios propostos proporcionam
varias visdes sobre os ODS através da partilha da experiéncia de investigadores/ especialistas
convidados.

3.1.2. Educacgéao Nao-Formal

A Educacao Nao-Formal & uma componente fundamental para o desenvolvimento da comunidade
do ISEG. Os debates e atividades sobre os temas da sustentabilidade e dos ODS passaram a ser mais
frequentes e com uma visibilidade cada vez maior dentro da comunidade escolar e ndo escolar. O
ISEG desenvolve campanhas e atividades de consciencializagdo sobre os ODS com a comunidade de
alunos e alumnis e, nessa area, o facto de ter sido montada uma estrutura online permitiu alcangar um
publico mais abrangente.

7 https://www.iseg.ulisboa.pt/pt/2020/11/upskill-week-2021-desenvolvimento-pessoal/



 https://www.iseg.ulisboa.pt/pt/2020/11/upskill-week-2021-desenvolvimento-pessoal/

Langamento do Sustainable Finance Knowledge Centre (SFKC) do ISEG

22 de setembro de 2021

Lisbon School
of Economics
& Management

Universidade de Lisboa

ISEG langa novo ‘Sustainable Finance
Knowledge Centre’

O evento de langamento do Sustainable Finance Knowledge
Center do ISEG e da assinatura do memorando de
entendimento (MoU) com a Embaixada Britanica em Lisboa,
decorreu no dia 22 de setembro de 2021. Para a assinatura
do memorando esteve presente o Exmo. Sr. Embaixador do
Reino Unido, Chris Sainty.

No mesmo evento, foi apresentada a Estratégia de
Sustentabilidade do ISEG para 2030.

Estiveram ainda presentes para uma mesa redonda sobre o
tema: “Sustainable Finance and the Future” a Presidente do
ISEG - Clara Raposo, Lucas Chaud - estudante do Master in
Management (MiM), Pedro Penalva, CEO da AON Portugal,
Espanha, Israel e Africa, Susana Fonseca - investigadora
em Sociologia Ambiental na Associagdo ZERO, o Professor
Auxiliar do ISEG - Vitor Barros, o Diretor do Jornal Econdmico
Filipe Alves, o Professor Catedrético do ISEG - Jodo Carvalho
das Neves e Sandra Machado - Diretora de Comunicac&o na
Euronext.

O evento contou ainda com a apresentacdo do estudo
“Sustainable Finance market in the UK and Portugal, a
contemporary snapshot™ desenvolvido pela Embaixada
Britdnica em Lisboa.

“Explorar o imenso potencial
das Finangas Sustentdveis para
proporcionar uma transi¢c@o
rumo Qs sociedades neutras
em carbono, ao mesmo tempo
apoiando a prosperidade a
longo prazo, serd essencial
para todos 0os  paises
com ambicbes  climdticas
duradouras (..) O langamento
do ISEG Sustainable Finance
Knowledge Centre é um
excelente exemplo de uma
grande iniciativa para enfrentar
os desafios que as mudancas
climdticas  representam e,
apoiar as metas de longo-
prazo da COP26.™

Chris Sainty
Embaixador Britanico

8 https://www.gov.uk/government/news/sustainable-finance-market-in-the-uk-and-portugal-a-contemporary-snapshot
9 https://www.idefe.pt/publico/blog/announcements.do?method=viewAnnouncement&unitID=591945&announcementl|-

d=1247601&contentContextPath_PATH=/blog/iee/pagina-inicial---blog&_request_checksum_=01eac96ece3704b2eaabbde14579a9f-

d65b93f93&gclid=CjwKCAjw1ICZBhAZEiwAFfvFhGM3A0OmMpT6pqJEOqlymgiEKDhCtDICuYZj-NgggaWr0dJGTqPjDFNhoCN1YQAVD_BwE
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PROTEGENDO O CLIMA -
RUMO A UM FUTURO SUSTENTAVEL

Quarta-feira, 6 de Outubro | 17:00 - 19:00 (Horario de Lisbo@)
Auditorio 4 (Novo Quelhas), ISEG - Lisboa

m Johan Rockstr

te for Climate Im

O evento, que integra a agenda das Kapuscinski Development Lectures (KVD), contou com a
palestra do Diretor do Potsdam Institute for Climate Impact Research (PIK) - Johan Rockstrom, sobre
os desafios climaticos e o caminho rumo a um futuro sustentavel. O evento foi moderado pelas
professoras Patricia Melo do ISEG e Olivia Bina da Universidade de Lisboa.

Este evento foi realizado em parceria com o Centro de Estudos sobre Africa e Desenvolvimento
(CEsA-ISEG) a UNDP European Commission, o ISEG Sustainability e a Oficina Global.

Rockstrom defendeu a necessidade de a comunidade internacional adotar fortes medidas de
sustentabilidade para orientar a economia. Para ele, “é preciso encarar 0s recursos naturais como
como bens naturais, cujos pregos precisam de ser definidos corretamente”. Do ponto de vista social,
o cientista salientou o a importancia dos movimentos sociais, do progresso politico, das forgas de
mercado e da tecnologia na garantia da salde do planeta.®®

10 https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:6851909818014343168 2updateEntityUrn=urn%3Ali%3Afs_feedUpda-
te%3A%28V2%2Curn%3Ali%3Aactivity%3A6851909818014343168%29
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Master Class com Nick Bridge sobre os desafios da COP26 e as mudancas climaticas
12 de outubro de 2021

Online Event

NICK
BRIDGE

Special Representative for Climate Change at UK

Talks about COP26 and the challenges around
Climate Change

October 12th at 5pm (Lisbon Time)

Na altura em que os palses se organizavam para a maior cimeira internacional sobre o clima (a
Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Alteragdes Climaticas - COP 26), o SFKC do ISEG, em parceria
com a Embaixada Britanica em Lisboa, convidaram o Representante Especial para as Alteragdes
Climaticas do Reino Unido, Nick Bridge, para realizar uma master class (para os alunos e professores
do ISEG) sobre os desafios da COP26 e as alteragdes climaticas. A master class foi ainda transmitida
em direto para o Festival Internacional de Ciéncia (FIC.A) em Oeiras.

Participagao do ISEG no WEBSummit 2021
3 de novembro de 2021

web Ak

summit

Climatech and Green
Finance — The Digital
Future in a Green
Economy

*Live streaming ot the Embossy
Twitter @ukinportugal

BARTHE SRR S TH

Clara Ropods, Do of FFD
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Apods dois anos de pandemia, 0 maior evento de tecnologia da Europa voltou a Lisboa. O SFKC do ISEG
e a Embaixada Britanica convidaram a Professora Clara Raposo, Presidente do ISEG, para participar
no WebSummit 2021, numa entrevista sobre o tema “Climatech and Green Finance - The Digital
Future in a Green Economy” a qual se realizou no stand da Embaixada Brit&nica na Web Summit.

Langamento do Programa
Executivo “Sustainability - A

THE RULE OF GREEM.. INANCE Corporate Journey”
Iﬂ A[:HIEV[ COP26 CIIMMITMENTS 3 de dezembro de 2021

B0 LA TORE Passada a COP26 e diante dos avangos
apresentados nesta, em dezembro 2021,
realizou-se uma mesa-redonda para se
debater o papel das finangas verdes
para se atingir os objetivos definidos na
COP26.

Neste evento estiveram presentes,
como oradores, Vincent Keaveny -
Presidente da Cémara da cidade de
Londres, Isabel Ucha - CEO da Euronext
Lisboa e Abel Ferreira - Diretor Executivo
da AEM. A moderacéo esteve a cargo da
Professora do ISEG, Sofia Santos.

Sussaminshility

ansgemet
-

Cobertura da COP26,uma
parceria com a Embaixada do

cu Pz B ' A A\ Reino Unido

ll N cll M AT v A " De 31de outubro a 12 de novembro de 2021

: . Yl Numa parceria com a Embaixada

CHANGE .. . ; do Reino Unido em Lisboa, o ISEG
X ' A\ Sustainability realizou a cobertura da

CUNFEREN \ 1A : — COP 26 em Glasgow, no Reino Unido, e
. b S ‘ : ~~ Sy trouxe os principais avancos alcangados

llK 2“2] A NI T ) nesta cimeira.
PARTNERSHIP WIT

‘&S‘ ‘ I| I ! l Lisbon School
British Embassy - g'agmm Sustainability
Lsbon
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Webinars e Seminarios

Webinar | Development Studies “Women,
Peace and Security Agenda: A Feminist
Approach”

29 de abril de 2021"

Webinar | Giving Green: Filantropia Norte-
Americana para o Meio-Ambiente no Brasil
13 de maio de 20217

Webinar | Alumni Econémicas: “Economia
Verde: Como construir um futuro
sustentavel e rentavel?”

17 de junho de 2021%

Seminario | A Responsabilidade Social das
Organizacdes durante e apds a pandemia
Organizagdo: SOCIUS em parceria com Rede
Europeia Anti Pobreza (EAPN) Portugal e a
Organizacéo Internacional do Trabalho Lisboa
25 de novembro de 2021*

Webinar | Human Library - Direitos humanos:

Os direitos das mulheres aos olhos de
uma refugiada

Seminario | XVIIl Seminario Brasil Portugal -
Sustentabilidade e Transformacéo Digital Pds-
Pandemia

6 de dezembro de 2021 Organizagao: ISEG em parceria com a Faculdade
de Ciéncias Econémicas da UFMG (Brasil)
9 e 10 de dezembro de 2021*

1 Webinar | Development Studies “Women, Peace and Security Agenda: A Feminist Approach”

12 Webinar | Giving Green: Filantropia Norte-Americana para o Meio-Ambiente no Brasil

13 Webinar | Alumni Econémicas: “Economia Verde: Como construir um futuro sustentavel e rentavel?”

14 emlnarlo | A Responsablhdade Somal das Organlzacoes durante e apds a pandemla

15 bilidad
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https://www.iseg.ulisboa.pt/pt/2021/11/seminario-a-responsabilidade-social-das-organizacoes-durante-e-apos-a-pandemia-com-inscricoes-abertas-2/
https://www.iseg.ulisboa.pt/pt/event/xviii-seminario-brasil-portugal-sustentabilidade-e-transformacao-digital-pos-pandemia-2/
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Artigos de Opinidao

Os professores do ISEG s&o reconhecidos como peritos nas suas dreas de especializacdo, partilhando o
seu conhecimento para contribuir com o seu conhecimento sobre os varios temas da atualidade.

Muitos dos artigos publicados pelos nossos professores reforgam aimportancia dos ODS definidos para
o ISEG:

“As familias com criangas tém
um risco de pobreza acrescido” -
Opinido de Amélia Bastos.!

Sandra Maximiano escreve sobre a
falta de planeamento portugués e
arepresentatividade das mulheres
na esfera publica.”

Clara Raposo entrevistada sobre
a lideranga de mulheres nas
faculdades publicas portuguesas.™

Comentarios de Sara Falcéo
Casaca sobre os riscos de
desigualdade do trabalho
exclusivamente remoto.?°

Opinido de Maria Jodo Santos
sobre a responsabilidade social
das organizagées.??

Francisco Lougéd comenta as
dificuldades nas negociagdes do
OE, a Cimeira do Clima e o trabalho
precario da maioria dos jovens.?

Divulgados os resultados do
estudo sobre “Os beneficios
sociais e econémicos da
igualdade salarial entre mulheres
e homens”, coordenado por Sara
Falcado Casaca, segundo o qual
aigualdade salarial levaria a um
crescimento de 1,4% do PIB.*®

“Democratizar a Economia Verde”
- artigo de Sofia Santos.?

Clara Raposo refere que as
permissées de “green bonds” ou
designadas “obrigagées verdes”
[destinadas a financiar projetos
de ambito sustentavel] em todo o
mundo constituem ainda apenas
cercade 3% a 4% do total das
obrigagdes emitidas.?

As familias com criangas tém um risco de pobreza acrescido

Falta de planeamento portugués e a representatividade das mulheres na esfera publica

Os beneficios sociais e econémicos da igualdade salarial entre mulheres e homens
A lideranca de mulheres nas faculdades publicas portuguesas

Os riscos de desigualdade do trabalho exclusivamente remoto

Democratizar a Economia Verde

A responsabilidade social das organizagées

ERRADIGAR
APOBREZA

il

5 IGUALDADE
DE GENERO

1 0 REDUZIRAS
DESIGUALDADES

13 ines

As dificuldades nas negociagées do OE, a Cimeira do Clima e o trabalho precario da maioria dos jovens

As “green bonds”


https://www.publico.pt/2021/10/23/sociedade/entrevista/amelia-bastos-familias-criancas-risco-pobreza-acrescido-contranatura-1982132
http://pt.cision.com/cp2013/ClippingDetails.aspx?id=61368b86-b39d-44c9-be28-1bebcf2014c6&userid=3158b12c-84ef-41ec-85fa-80af0c1e6a1a
https://executiva.pt/igualdade-salarial-sfc/
https://www.dn.pt/sociedade/faculdades-publicas-portuguesas-ja-sao-lideradas-por-vozes-femininas--13973505.html?_cldee=ZGlvZ29hbG1laWRhQGlzZWcudWxpc2JvYS5wdA%3d%3d&recipientid=lead-866926242681e8118141e0071b650251-e93a7740d5df4a278635c08ae7c49f72&esid=2fb27079-aeef-eb11-bacb-000d3ade7c0c
http://pt.cision.com/cp2013/ClippingDetails.aspx?id=061d32cc-b9f8-4771-a051-d847ddac8ab1&analises=1&userId=cbc1e63b-c2a5-4043-8287-0a578a835f8c
https://jornaleconomico.pt/noticias/democratizar-a-economia-verde-793324
https://www.publico.pt/2021/10/04/opiniao/opiniao/repensar-responsabilidade-social-organizacoes-1979881
https://sicnoticias.pt/programas/o-tabu-de-francisco-louca-/2021-10-22-Dificuldades-nas-negociacoes-do-Orcamento-e-a-cimeira-do-clima-fd732ae6
http://pt.cision.com/cp2013/ClippingDetails.aspx?id=22833fb2-a649-4d7f-ba41-ed1903210628&analises=1&userId=cbc1e63b-c2a5-4043-8287-0a578a835f8c

>> “Testes Stress Climatico” - Andlise de Manuel Ennes Ferreira Helena Amaral

artigo de Sofia Santos.?® sobre a Cimeira do Clima COP26.% Neto fala sobre
sustentabilidade
e as mudangas
e desafios que o
mercado de luxo

. . o . enfrenta.?
Carolina Afonso revela como evitar Opinido de Sofia Santos sobre

o greenwashing.?® Empregos Verdes em Portugal.?®

Comunicacéo

Em 2021, foram criados dois canais digitais exclusivos para a divulgacéo de informagdo sobre
a sustentabilidade, o LinkedIn e o Instagram ISEG Sustainability. Estes canais de comunicacéo
apresentam os avangos do ISEG neste ambito e pretendem consciencializar sobre os principais
temas da sustentabilidade e dos ODS.

3.2. Investigacao

Ainvestigacdo na drea das ciéncias dla sustentabilidade esta EDUCAGAD TRABALHODIGNO
aganhar espaco cientifico e pratico. Eimportante que o ISEG DE QUALIDADE ECRESCIMENTO
desenvolva investigagéo e publique em revistas desta nova R
area cientifica. Além disso, € necessario integrar e alargar . l /J

o debate sobre a sustentabilidade e os ODS nas disciplinas ‘I'

cientificas tradicionais das ciéncias sociais e humanas.

Compromissos de Investigacao:

e Aumentar a producao de teses de mestrado e doutoramento sobre questdes da
sustentabilidade;

e Aumentar a produgédo e publicagdo de trabalhos académicos especificamente referentes
aos ODS e a sustentabilidade;

e Aumentar o nUmero de projetos em que a comunidade ISEG participa e que tém uma
relagéo direta com as ambicdes e o espirito dos ODS.

Um dos objetivos principais do ISEG é a producéo e valorizagdo do conhecimento nas dreas das
ciéncias econdmicas, financeiras e de gestdo. Na conjuntura vigente, onde o trabalho cientifico se
encontra cada vez mais competitivo (nacional e internacionalmente), o ISEG considera importante
desempenhar um papel de destaque na produgdo académica sobre os temas do Desenvolvimento
Sustentavel.

25 Testes Stress Climatico

26 A Cimeira do Clima COP26.

27 A sustentabilidade e as mudancas e desafios que o mercado de luxo enfrenta
28 Como evitar o greenwashing

29 Empregos Verdes em Portugal
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https://www.ver.pt/empregos-verdes-em-portugal/?_cldee=am9hby5kaW5pc0BtYWRyZW1lZGlhLnB0&recipientid=lead-659d8e70ec03e911a97d000d3ab9a89f-91e691090e5c494ab1bfb480082c81ca&esid=a4e2b36a-dc16-ec11-b6e6-000d3ad9bc60
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Atualmente, o ISEG conta com 10 Unidades de Investigagédo e de Prestacdo de Servigos (UIPS). Os
dominios cientificos trabalhados focam-se nas é&reas cientificas desenvolvidas pelo ISEG. As unidades
de investigagédo sdo avaliadas regularmente pela Fundagéo para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT).

As 7 Unidades de Investigagédo e Prestag&o de Servicos (UIPs) do ISEG estdo agrupadas em dois

Consorcios. Ambos os consdrcios de investigacdo estdo avaliados com a classificacdo de “Muito Bom”,
e apoiam o Laboratdrio de Investigagdo Comportamental (Behavioural Research Lab - XLAB).

Consoércio CSG - Investigagdo em Ciéncias Sociais e Gestao
O CSG é um consorcio fundado em 2013 e agrega quatro UIPs nas dreas da Sociologia Econdmica,
Histéria Econdmica, Estudos Africanos e Desenvolvimento e Gestdo e que compreende as seguintes
UlPs:

ADVANCE - Centro de Investigag&o Avangada em Gestéo

CEsA - Centro de Estudos sobre Africa e do Desenvolvimento

GHES - Gabinete de Histdria Econdmica e Social

SOCIUS - Centro de Investigagdo em Sociologia Econdmica e das Organizagdes

CSG - Investigagao em Ciéncias Sociais e Gestéao - 2021

326 investigadores 159 docentes 14 bolseiros
24 teses : &
de doutoramento concluidas 261tpl'.l?hca9r%§§om 1.018.908,04 €
com orientagdo dos membros em rewks)' aen emguo,f' Financiamento
da equipa arbitragem cientifica
Consércio REM - Research in Prémio REM Young Research Award

Economics and Mathematics O REM Young Research Award € um prémio atribuido as

O REM & um consércio melhores dissertagdes de Mestrado defendidas no ISEG, e
fundado em 2017 e agrega trés cujo orientador € membro do REM, consodrcio de investigacdo
UIPS nas dreas da Economia e do ISEG. No ano de 2021, os alunos premiados foram:
Matemaitica: e Alexandre Sousa com a dissertagéo “Interactions
e CEMAPRE - Centro de between Monetary and Fiscal Policies in the European
Matematica Aplicada Union” (Master in Monetary and Financial Economics);
a Previs&o e Deciséo

e Ludgero Gldérias com a dissertagdo “Estimating a

Economica Knowledge Production Function and Knowledge

e UECE- Unidade de Estudos Spillovers: A new two-step estimation procedure of a
sobre a Complexidade na Spatial Autoregressive Poisson Model” (Master in Applied
Economia Econometrics and Forecasting); e

e Ragnar Gudmundarson pela dissertagdo “Ruin Probability
and Copulas: Applications in Insurance Pricing” (Master in
Actuarial Science).



REM - Research in Economics and Mathematics - 2021

89 investigadores 72 docentes
6 teses 85 Publicagoes
de doutoramento concluidas em revistas internacionais com
com orientagdo dos membros arbitragem cientifica
da equipa

Unidade de Investigagao e Prestagao de Servigos (UIPS)

CEGE - Centro de Estudos de Gestdo
CISEP - Centro de Investigagao sobre Economia Portuguesa
CIRIUS - Centro de Investigagédo Regional e Urbana

4 bolseiros

449.387,04 €

Financiamento

Oficina Global

A Oficina Global*® ¢ uma iniciativa de um grupo de investigadores
do CEsA e dos docentes do Mestrado em Desenvolvimento e
Cooperacéo Internacional do ISEG fundada em 2020.

O objetivo da Oficina Global é reforcar o papel da Universidade
como agente de educacdo e de producdo de conhecimento,
permitindo estabeler um didlogo construtivo entre os vérios atores
que estdo a trabalhar para a mudanca global, através da formacéo,
investigacado e estagios em parceria com varias Organizagcdes
Nao-Governamentais para o Desenvolvimento (ONGD) e outras
instituicdes publicas e privadas.

30 https://oficinaglobal.org/2020/12/30/trabalhar-a-mudanca-na-oficina-global/
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3.2.1. Teses de Mestrado e Doutoramento

No ambito do ensino e da Investigagao, o ISEG propde-se, na sua Estratégia de Sustentabilidade, a
reforgar o desenvolvimento de teses de Mestrado e Doutoramento sobre temas e questéesrelacionadas
com a Sustentabilidade e os ODS.

ODS abordados nas teses de Mestrado

Master Thesis Contributions From 2019 to 2021 e GOALS o

Contributions by SDG from 2019
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Figura 4: ODS abordados nas Teses de Mestrado de 2019-2021

Nas teses de Mestrado, ao longo dos anos de 2019, 2020 e 2021, os ODS mais abordados mantém-se
constantes, sendo estes os ODS 9, 10,12, 8 e 16.
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3.2.2. Publicagbes de Artigos Cientificos

O ISEG ¢ lider nacional na produgéo cientifica nas suas areas cientificas principais, sendo também sede
de duas revistas cientificas internacionais: a Portuguese Economic Journal e a The European Journal of
Management Studies.

Um dos objetivos que consta da Estratégia de Sustentabilidade passa por aumentar a produgéo de
trabalhos académicos especificamente sobre os ODS. Como se pode observar na figura 5, tem existido
um aumento significativo e progressivo no ndimero de artigos cientificos que abordam os diversos
desafios societais do quadro de referéncia dos ODS.

ODS abordados nos Artigos Cientificos

Articles Contributions From 2019 to 2021 RENETGOALS €3¢ rmm
Contributions by SDG from 2019
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Figura 5: ODS abordados nos Artigos Cientificos

Ao longo dos ultimos 3 anos, os ODS mais abordados nos artigos cientificos mantém-se constantes. O
ODS 10 assume, consistentemente, o 1° lugar, enquanto que o ODS 9 em 2019 e 2020 encontra-se no 2°
lugar, mas em 2021 desce para o 3°, ficando o ODS 12 com esta posigdo. Em 3° lugar em 2019 temos o
ODS 8 e em 2020 o ODS12. De forma geral, os ODS mais abordados sao, por ordem crescente, os ODS
8,9,10, 11,12 e 16.
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3.2.3. Projetos e Investigagcao

O ISEG estd empenhado em integrar a sustentabilidade em todas as suas atividades, com especial
atencado a area da Investigagéo, através do reforgo do nimero de projetos e ivestigagdo em que a
comunidade ISEG participa e diretamente relacionados com as ambigées e o espirito dos ODS. Foram
selecionados alguns dos principais projetos em desenvolvimento:

Projeto eGROUNWATER?!

2020 - 2024 (4 anos)

Financiamento: Partnership for Research and Innovation in the Mediterranean Area (PRIMA)
e Horizon 2020 | ISEG 174 000€

Coordenacgdo ISEG: Marta Varanda (SOCIUS/CSG, ISEG)

em parceria com Sofia Bento (SOCIUS/CSG, ISEG)

O projeto tem como objetivo apoiar a gestdo sustentavel do aquifero, através do uso da plataforma
eGROUNDWATER. A equipa do ISEG ¢é responsavel pelo processo participativo com o envolvimento de
utilizadores da dgua e gestores na construgao colaborativa da plataforma e GROUNDWATER.

Estéo a ser realizadas entrevistas, workshops e sessdes de formacgéo e partilha de conhecimento para
procurar novas formas de uso e assim melhorar a atual governanga no sentido de um desenvolvimento
mMais sustentavel.

Numa fase posterior, a equipa do ISEG promovera uma discussao sobre as estratégias de gestédo de
agua subterranea testadas neste estudo ao nivel do pafs. Os desafios das transicdes institucionais para a
mudanga das préticas de gestéo sustentavel serdo debatidos.

As novas tecnologias de monitorizacdo e auto-monitorizacdo com as quais os utilizadores seréo
diretamente envolvidos na recolha da informacé&o e na gestédo da &gua, trardo novo conhecimento aos
estudos que a equipa da Universidade do Algarve tem vindo a desenvolver.

Projeto SustinAfrica®

2020 - 2025 (5 anos - 60 meses) Sustin

16 organizagdes parceiras de 11 paises®

Financiamento: Horizon 2020 - 6 997 943,75 € A F R | c A

Subvenc¢do do ISEG 888 670,36 €
Coordenacgdo ISEG: Idalina Dias Sardinha (SOCIUS/CSG, ISEG)

W
=

O Projecto SustinAfrica tem por objetivo capacitar pequenos agricultores e PME (Pequenas e Médias
Empresas) agricolas no oeste e norte da Africa, para praticar a agricultura intensiva e sustentavel nessas
regides. O trabalho de campo envolve 39 comunidades de 13 zonas agro-ecoldgicas localizadas em 5
paises africanos - Gana, Burkina Faso, Niger, Egito e Tunisia - através de uma abordagem sistémica para
intensificar a produgé&o primaria autossustentavel e resiliente.

Em particular, o projeto visa o desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas de apoio a producdo que
serdo implementadas em comunidades piloto.

A equipa do ISEG lidera o primeiro “working package” responsavel por realizar a andlise basica
dos sistemas agricolas das regides e dos projetos-piloto previstos, bem como a concegdo e
acompanhamento da monitorizagdo. Também participard no desenvolvimento dos métodos de
capacitacdo das comunidades que estardo envolvidas no projeto.

31 https://csg.rc.iseg.ulisboa.pt/projecto-egroundwater/
32 https://csg.rc.iseg.ulisboa.pt/projecto-sustinafrica/
33 https://www.sustinafrica.com/
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Apds 16 meses de implementacao - de setembro de 2020 a dezembro de 2021, o projeto alcangou:

Foi concebida uma caixa para recolha digital de dados agrofisicos e socioecondmicos para
construgdo de uma baseline, através da plataforma utilizada pelas equipas locais dos 5 paises.

Os stakeholders associados a cada cultura agricola foram mapeados numa base de dados do sector
agroalimentar por pafs.

Foram adquiridas armadilhas para atracéo de insetos e colocadas em teste no campo para construir
um algoritmo de classificagdo, baseado em inteligéncia artificial, para encontrar insetos que
constituem pragas (app InsectaMon).

Foi realizada uma anadlise sectorial da investigacdo para a criacdo de critérios e ferramentas

utilizadas para rastrear o género, nutricdo, ambiente e a sua resiliéncia ao stress climatico atual e
futuro, para avaliar o impacto potencial das abordagens desenvolvidas no &mbito da SustinAfrica.

Regides selecionadas

Projeto Biomass in Portugal®*

2021- 2022 (1anos)

16 organizacgdes parceiras de 11 paises

Financiamento:

Fundo Florestal Permanente (FFP) do Instituto da Conservagéo
da Natureza e das Florestas (ICNF) - 251.313,29 €%
Coordenacdo ISEG: Amélia Branco e Ricardo Rodrigues

Figura 6: Regibes selecionadas pelo Projeto
Biomass in Portugal

O Projeto Biomassa, em Portugal, foi financiado pelo Fundo Florestal Permanente do Instituto da
Conservagao da Natureza e das Florestas (ICNF) e pretende dar resposta a multiplos objetivos, entre
0s quais se destaca a preservacado das areas florestais através da melhoria da sua sustentabilidade
econdmica e prevengédo de incéndios.

A realizacdo deste projeto resulta de um consadrcio entre o ISEG (lider e gestor do projeto) e o Natural
Resources Institute Finland (LUKE), entidade finlandesa especializada na tematica das centrais de
valorizacdo de biomassa.

Acdes a desenvolver no ambito do projeto:

Consolidag&o do conhecimento sobre centrais de biomassa.

Workshop colaborativo para discutir as varias tematicas relativas a viabilidade da instalagdo das
centrais de biomassa, considerando os custos de instalacdo, modelos de negdcio e de governanga.

Andlise critica de ambito socioecénomico da viabilidade da instalacdo e operacionalizagéo de
pequenas centrais de biomassa em Portugal.

Conferéncia de encerramento - a realizar em outubro de 2022.

34 https://www.iseg.ulisboa.pt/pt/2021/10/projeto-biomassa-em-portugal-2/
35 https://www.iseg.ulisboa.pt/wp-content/uploads/2021/10/publicacao_projetobiomassa_web.pdf
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O Livro Branco desenvolvido no ambito do Projeto do
SOCIUS “Women on Boards: An Integrative Approach /
Mulheres nos Orgaos de Gestao das Empresas: Uma
Abordagem Integrada”3

Novembro de 2021
Coordenacgdo SOCIUS/ISEG: Sara FalcGo Casaca

O Projeto “Women on Boards” & o primeiro estudo
completo sobre mulheres nos érgdos de governo das
empresas, ancorado numa abordagem integrada.
Procura contribuir para o avanco do conhecimento
a partir da integragdo de contributos da Sociologia,
dos Estudos de Género, da Gestdo e das Financgas,
através da articulagdo entre meétodos de investigagéo
qualitativos e quantitativos.

EQUILIBRIO
ENTRE MULHERES
E HOMENS

NOS ORGAOS

DE GESTAQ DAS
EMPRESAS

E PLANOS PARA

A IGUALDADE

)
T wE EaEE)
—

O Projeto foi concebido para integrar “inputs”, processos e resultados; além da caracterizac&o exaustiva
do perfil dos membros (“inputs”) dos érgédos de governo das empresas abrangidas pela Lein.° 62/2017,
procura entender se o equilibrio numeérico é gerador de uma maior igualdade - quer nas dindmicas
sociais inerentes ao funcionamento desses 6rgédos (“processos”), quer no alcance dos respetivos

resultados (“outcomes”).*’

Um dos outputs deste projeto foi o “Livro Branco”.

36 https://womenonboards.pt/wp-content/uploads/2021/12/LivroBranco_digital-Equilibrio-entre-MH_OG-e-Pl.pdf
37 https://womenonboards.pt/projeto/
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Projeto Colégio F3: Food Farming and Forestry3®

Inicio do Projeto - 2016
Coordenacéo ISEG: Amélia Branco e Ricardo
Rodrigues

O Colégio Food Farming and Forestry (Colégio F3)
€ uma estrutura transversal que agrega docentes
e investigadores das 18 Escolas da Universidade
de Lisboa, possibilitando a formagédo de grupos
multidisciplinares orientados para os multiplos
desafios atuais. A diretriz destas equipas esta
na dinamizacdo de ambientes que promovem a
adocéo de atitudes interdisciplinares e na criagédo
de conhecimento com visibilidade nacional e
internacional, capazes de gerar propostas de
educagdo e de investigagdo diferenciadas. As
iniciativas dos grupos sdo, desse modo, o resultado
das prioridades definidas pelos seus membros,
num mMmodelo “bottom-up”, em resposta a diversos
desafios, incluindo reptos langados por entidades
externas a Academia. O grau de realizagédo
dos programas destes grupos demonstrou ser
possivel alcancar um guadro novo de cogeragao
e translacdo de conhecimento, consolidando
o Colégio F3 como o catalisador da criagdo de
conhecimento transdisciplinar nas dreas da
alimentacgéo, agricultura e floresta na Universidade
de Lisboa. Nesse quadro, € um elemento
dinamizador de abordagensholisticas de promogéao
do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e do
ensino para a inovagdo Nos sectores agroalimentar
e florestal, e elemento motor de politicas publicas
antecipativas perante os multiplos desafios com
gue a sociedade humana se confronta ao nivel
nacional e internacional, em consonancia com a
sua Vis&o.”*

Entre varios projetos sob a algada do ISEG e respetivos Consoércios de Investigagao, refere-se ainda
o projeto TiTuSS (Impactos Econdmicos, Sociais e Ambientais da Expansédo da Rede de Transportes
e seus efeitos no Sistema Urbano)* e o MASTI (Mobilidade como um Servigo e Desigualdades Sdcio-
Territoriais)* que teve o seu inicio em marco de 2021, ambos coordenados por Patricia Sofia Coelho

COLEGIO F3
Food, Farming
& Forestry

E missdo do Colégio F3: “(..) partilhar
competéncias interdisciplinares
dos dominios da alimentacdo, da
agricultura e da floresta para estimular
o desenvolvimento de conhecimento
transdisciplinar dirigido a inovacéo e
valorizagdo tecnoldgica, a promocao
daresponsabilidade social e ambiental,
assim como a uma governanga
integrada dos sectores alimentar e
agroflorestal.” O Colégio F3 tem como
visdo constituir-se: “(..) catalisador
da criagdo de  conhecimento
transdisciplinar nas areas de
alimentacéo, agricultura e florestas na
Universidade de Lisboa e, nesse quadro,
constitui o elemento dinamizador
de uma abordagem holistica de
promogao do desenvolvimento
cientifico e tecnolégico e do ensino
para a inovacao nos sectores alimentar
e agroflorestal, sendo elemento motor
de politicas publicas antecipativas
perante os multiplos desafios com que
a sociedade humana se confronta ao
nivel nacional e internacional.”

de Melo.

38 http://www.colegiof3.ulisboa.pt/

39 https://www.iseg.ulisboa.pt/wp-content/uploads/2021/11/73-PT-1.pdf
40 https://patriciacmelo.weebly.com/tituss.html

4 https://masti.fa.ulisboa.pt/
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O ano de 2021 foi também um ano com varios marcos para a investigagao no ISEG.

Celebragao do Trigésimo aniversario da criagcdo do SOCIUS e do PDSEO

1991

"M
LUl

Centro de Investigagao em Sociologia
Economica e das Organizacoes

No ano de 2021 foi celebrado o trigésimo
aniversario da criagdo do Centro de Investigacéao
em Sociologia Econdmica e das Organizagdes
(SOCIUS) e do programa de Doutoramento
em Sociologia Econdmica e das Organizagdes
(PDSEO) do qual o SOCIUS é unidade de
acolhimento.

Esta data especial € comemorada com uma série
de iniciativas, incluindo:

A modernizagao do logdétipo do SOCIUS;

A criagdo de um espaco digital do jornal
Publico Espaco, com a contribuigdo de varios
investigadores do SOCIUS;

A criacdo de duas novas paginas no Facebook.
Para o SOCIUS e para o PDSEOQ;

Criagéo de trés colecdes de publicagdes;

42

“Nestes dois projectos, criados em 1991 por
iniciativa de alguns investigadores e docentes
do ISEG, converge a mesma vontade de
cultivar aquilo a que Albert Hirschman chamava
apropriadamente “the art of trespassing”.
Derrubar fronteiras rigidas entre &dreas de
conhecimento, incentivar a colaboracao entre
nativos de vérias ciéncias e cruzar a Atenas
do Oikos (familia e casa, mas também a base
da ecologia e da economia) com a Roma
do Socius (ligagéo, associagdo e sociedade)
foramn sempre a bussola que orientou a
caminhada de dezenas de colaboradores que,
em esforgos individuais ou colectivamente
solidarios, se integraram em programas de
investigacdo e em equipas de docéncia.
Para tanto, mobilizaram-se os importantes
recursos da imaginacao socioldgica, capaz de
combater o quietismo das respostas feitas;
o sentido apuradamente critico, apto para
eliminar a acefalia da mera denuincia e, a agora
tdo esquecida, vigildncia epistemoldgica,
propiciadora do controlo, validade e
replicabilidade dos resultados obtidos.”*?

Rafael Marques
Professor de Sociologia
Comissdo Comemoragéo 30 anos do SOCIUS

https://socius.rc.iseg.ulisboa.pt/socius/30%C2%BA%20Aniversario.shtml
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Participacao no Primeiro Laboratério Colaborativo do Turismo e Inovagéao (KIPT)

D
yadh

Innovate Professions
in Tourism

KipT

OISEGintegraoprimeiro Laboratério Colaborativo
do Turismo e Inovacédo (Knowledge to Innovate
Professions in Tourism, KIPT) juntamente com a
Universidade Europeia, a Universidade do Algarve,
a Universidade de Evora, a Universidade Luséfona,
o Instituto Politécnico de Leiria, o Instituto
Politécnico de Braganca e o Instituto Universitario
de Lisboa (ISCTE).

O KIPT é uma organizacdo reconhecida pela FCT e tem como objetivo contribuir, através de
atividades de investigagéo e inovacao, para o desenvolvimento mais resiliente e mais sustentavel

do turismo.

A inauguragédo deste Col AB foi realizada em julho na Universidade do Algarve e contou com a
presenca do Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior - Manuel Heitor e da Secretéria de

Estado do Turismo - Rita Marques.

ProChild CoLAB*®
Inicio das atividades 2017

ProChild

laboratério colaborativo

O ProChild ColLab Against Poverty
and Social Exclusion (ProChild ColLAB)
€ uma Associagdo privada sem fins
lucrativos, criada em novembro de 2018 e
reconhecida pela FCT como Laboratério
Colaborativo. O ProChild ColLAB tem como
miss&o o combate a pobreza e excluséo
social na infancia. O ISEG é membro
associado desde o inicio das atividades
do laboratério, e coordena o projeto do
Observatdrio - ProChild Data, que produz
e divulga conhecimento sobre a realidade
das criangas em Portugal.

“Trata-se de um projeto que visa promover o
conhecimento sobre a situagédo da infancia em
Portugal, com incidéncia particular nos indicadores
de pobreza e de bem-estar, a partir da construcédo
de uma plataforma de dados estatisticos e
informagdo documental com  funcionamento
interativo com os utilizadores. Nesta quadra natalicia
em gue as criancas merecem um enfoque especial,
importa lembrar que em Portugal cerca de uma em
cada cinco criangas vive em agregados familiares
com rendimento abaixo do limiar de pobreza, o
gue condiciona e limita n&o sé as suas condigdes
de vida presentes como as suas perspetivas de
futuro. Contribuir para conhecer esta realidade
de forma precisa e rigorosa ¢ fundamental para o
desenho de politicas e medidas que possam mitigar
eficazmente este problema. Problema esse que na
realidade a todos diz respeito, uma vez que se trata
de dar condigdes de equidade para o crescimento
e desenvolvimento daqueles que malogradamente
e muitas vezes mesmo antes do seu nascimento,
parecem estar condenados a viver ciclos familiares
de pobreza cuja transmissao urge quebrar.”#

Amélia Bastos
Professor de Matemaética e Representante do ISEG
no Laboratdério ProChild

43 https://prochildcolab.pt/
44 https://www.iseg.ulisboa.pt/wp-content/uploads/2021/12/79-PT.pdf
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3.2.4. Prémios e Distingdes

No ano de 2020/21a comunidade do ISEG conquistou diversos prémios que destacam e reconhecem
o mérito dos seus alunos e docentes em competigdes nacionais e internacionais:

12800 €

atribuidos em Prémios

19 membros

da comunidade ISEG foram premiados ao longo de dois anos
(2020-2021)

Alunos

42

O Banco de Portugal e a
Fundacéo Francisco Manuel
dos Santos organizaram

a terceira edigédo do
concurso de melhores
teses de mestrado em
Economia e Gestdo. Dois
alunos do ISEG foram
selecionados, Domingos
Seward entre as melhores
teses de economia e Luis
Neto entre as melhores
teses de gestao

Fevereiro 2021

Jorge Daniel Faria Silva,
doutorado, ganhou
ex-aequo, o prémio
atribuido pela Ordem dos
Economistas as melhores
teses de doutoramento em
Economia

Janeiro 2020

A aluna Lagida Barbosa

do foi a grande vencedora
da 4° Edigao do Prémio

PSE “Melhor Aluno de
Econometria Espacial ISEG”

Julho 2021

Diana Silva foi premiada
pela Mckinsey com o Next
Generation Women Leaders
Award

Fevereiro 2020

A aluna do Mestrado

em Desenvolvimento e
Cooperacao Internacional
(DCI), Joana Bacelar foi
distinguida pela World
Organization of the Scout
Movement (WOSM) com

o prémio “Messengers of
Peace Heroes”

Dezembro 2021

A equipa “MIZED”, formada
pelos alunos Dora Morgado,
Mariana Cintra, Rita Santos,
Joao Bento, Francisca

Pires e coordenada pela
professora Ana Venancio,
sairam vitorioso na Xl
Competicao Nacional

Start Up Programme e
representou Portugal na
competicao europeia, em
que se consagraram Vice-
Campeodes

Marco 2020




A equipa do ISEG composta
pelos alunos Arthur Pinheiro,
Margarida Alpalhao, Patricia
Ferreira, César Teixeira e
Jorge Faria e coordenada
pelo Professor Victor Barros

classificaram-se entre os 4
melhores da regidao EMEA e,
consequentemente, no Top
20 Mundial do CFA Challenge

Abril 2020

Professores

O Professor Joaquim Sarmento foi
o vencedor do Prémio Cientifico da
Universidade de Lisboa/ Caixa Geral de

Depdsitos na area de Economia e Gestao

Tiago Pires foi o vencedor
do Prémio PSE para Melhor
Aluno de Econometria
Espacial ISEG em 2019/2020

Setembro 2020

Marta Rosado da Fonseca
Vieira, Mestre em Economia
e Politicas Publicas, foi

a vencedora do Prémio
Jacques Delors 2020 com a
obra “Subsidiariedade como
Instituicdo na Europa: dos
pequenos passos ao futuro
comum”

Outubro 2020

O artigo “Can Green Taxation Trigger Plug-In

Awards

Outubro 2020

Hybrid Electric Vehicle Acquisition?”, do Professor
Victor Barros, foi selecionado como “Highly
Commended Paper” nos 2020 Emerald Literati

Dezembro 2020
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3.3. Campus Sustentavel

O campus & o espago onde parte do processo B e OCSTRIA IMNAC A

de formagéo acontece. Portanto, faz todo o
sentido que seja igualmente sustentavel e um
exemplo de boas préaticas comportamentais,
tecnoldgicas e logisticas de um campus
sustentdvel. E fundamental o Campus do ISEG 1 REDUGAODAS 13 AGAOCONTRAA

H = DESIGUALDADES MUDANGA GLOBAL
ser um exemplo da inovacéo verde e neutro DOCLMA

em carbono até 2050. \
—

Compromissos Campus Sustentavel:

e FElaboragéo do primeiro relatdrio de diagndstico sobre a atual situagéo do Campus do ISEG a
nivel de consumos energéticos, residuos e alimentacao saudavel, para que sirva de referén-
cia para as propostas de melhorias para o Campus;

e Realizagdo de um inventario de emissdes de gases com efeitos de estufa;

e Definicdo de um plano de acéo para mitigacdo de carbono (anélise de custo / beneficio para
o uso de energia verde / mais eficiente; mobilidade verde);

e Definir uma meta para neutralidade carbdnica e uma meta para ser “Carbon negative”;

e Definir uma Estratégia de Economia Circular e um plano de ag&o para o campus (agua, resi-
duos, energia);

e Estabelecer parcerias com fornecedores de alimentos e alimentagé&o integrada, ou organi-
ca, ou bioldgica ou local, de forma a disponibilizar a comunidade do ISEG uma cesta basica
semanal “organica e local”;

¢ Desenvolver iniciativas que promovam a saude fisica e mental da Comunidade ISEG.

O ano de 2021, apesar de ainda sob o efeito de restrigées causadas pela pandemia, foi um ano de diagnéstico
e reflexdo sobre o passado que resultaram na elaboragéo da Estratégia de Sustentabilidade.

3.3.1. Bem-estar da comunidade do ISEG

A pandemia da COVID-19 exigiu uma transicdo repentina do modo de ensino presencial para o
online, levando ao isolamento social e ameacando o bem-estar psicoldgico dos estudantes e
docentes. Para melhor compreender os impactes destas mudangas na comunidade do ISEG, foram
elaborados trés estudos em 2021 que analisaram o bem-estar dos estudantes, dos funcionarios
técnico-administrativos e dos docentes durante a pandemia. Os estudos foram elaborados por
estudantes de mestrado do ISEG, com orientagado da professora Pilar Mosqueira.



O estudo “Impacto do Bem-Estar dos Estudantes do ISEG
no Envolvimento Académico”, contou com 232 respostas
vélidas e concluiu que os alunos do ISEG tiveram um nivel
de bem-estar médio durante a 2° vaga da pandemia, o que
demonstra a sua resiliéncia em tempos dificeis. Verificou-se
também uma correlac&o positiva entre o bem-estar e o
envolvimento académico, algo que foi verificado também
em estudos semelhantes.

“E  importante  que as
instituicées de ensino superior
incluam objetivos de bem-estar
dado o impacto deste no
envolvimento académico e,
conseguentemente, sucesso
escolar”

“A satisfacdo do corpo docente
¢ fundamental para garantir
a qualidade do ensino online
quer para os docentes quer
para os estudantes.”®

O estudo “O Ensino Online e o Bem-Estar dos Docentes
do ISEG”, por outro lado, focou-se na analise da satisfagdo
do corpo docente com o ensino online e o impacto
deste no seu bem-estar durante a 2° vaga da pandemia
da COVID-19. Contou com a participacdo de 39,8% dos
docentes do ISEG. As conclusdes apontam para uma
baixa satisfagcdo com o ensino online, algo justificado pela

falta de contacto e menor participagéo dos alunos e, pela
maior carga de trabalho sentida com a introdugéo subita
do ensino a distancia.

No entanto, os niveis de qualidade de vida no trabalho sdo razodveis e os docentes mostraram-se
satisfeitos com o impacte positivo do ensino online no equilibrio entre trabalho-casa. Isto pode
significar que a implementagdo de medidas, como o desenvolvimento das competéncias
tecnoldgicas dos docentes, podem minimizar os aspetos negativos apontados no trabalho online,
de forma a promover os aspetos positivos do ensino online que foram identificados no estudo.

Gabinete de Apoio ao Aluno (GAA)

Desde 2019 que o ISEG possui uma técnica da drea de psicologia no Gabinete de Apoio ao Aluno
(GAA). O objetivo do GAA consiste na prestagdo de servigos de aconselhamento psicoldgico aos
alunos do ISEG, para que estes possam potenciar as suas capacidades.

Como objetivos especificos propde-se:

1. Apoio ao desenvolvimento, a prevencao e ao tratamento psicoldgicos.
2. Agdes que promovam as relagdes interpessoais, de recrutamento e selegao.

As dreas de intervencao especifica neste servico, foram desenvolvidas no sentido de cumprir as
fungdes e alcancar os objetivos propostos e constituem trés grupos fundamentais:

o Adaptagdo ao contexto Universitario.
e Gestdo Curricular.
e Transicdo para a vida ativa.

45 https://www.repository.utl.pt/handle/10400.5/22778
46 https://www.repository.utl.pt/bitstream/10400.5/21735/1/DM-ISBR-2021.pdf
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Gabinete de Apoio ao Aluno (GAA) - 2021

18 Alunos

que receberam apoio:
16 feminino e 2 masculino

115 Sessoes 2 Altas

(online e/ou presenciais)

O ano de 2021 foi o momento de voltar ao “normal”. Para que fosse possivel esse regresso ao presencial e
ao restabelecimento da vida social no Campus do ISEG, foram adotadas medidas sanitarias de seguranga.

Renovacgao da Certificagdo COVID SAFE

Para aumentar a seguranga das pessoas no ISEG e cumprir
com as exigéncias impostas, foram implementados,
no contexto da COVID-19, procedimentos e praticas de
seguranga tendo em conta as orientagdes da Direcéo
apcer Geral da Saude (DGS), da Autoridade para as Condigdes
do Trabalho (ACT) e da Organizagdo Internacional do
Trabalho (OIT). A certificacdo COVID SAFE foi obtida em

2020 depois de uma verificagdo independente da APCER,
validando assim a eficédcia das medidas implementadas.

Conservagao dos Edificios

Para a preservagao e melhoria do Campus, no ano de 2021, o ISEG investiu mais de 379 mil euros
para manter e conservar o seu patrimoénio edificado, assegurando melhores condigdes para os seus
professores, alunos, funcionarios técnico-administrativos e visitantes.

Todas as melhorias foram desenvolvidas com o objetivo de aumentar a eficiéncia energética e hidrica,

reduzir a pegada carbdnica do Campus e promover a inclusdo de todos os que frequentam. Estas
melhorias serdo apresentadas a seguir.

46



3.3.2. Consumos do ISEG ao longo dos anos

Neste primeiro relatdrio, e com o objetivo de posteriormente se tracarem metas de reducdo de
CoNsSUMOS, s&o reportados os consumos dos anos 2019, 2020 e 2021.

E importante salientar que 2020 e 2021 foram anos atipicos, devido & pandemia e o Campus ndo
funcionou de forma idéntica aos anos anteriores. Assim, os consumos do ano de 2019 s&o aqui
apresentados por serem mais comparéveis a um ano “normal” de vivéncia no Campus.

Tabela 6: Consumos do ISEG - 2019, 2020 e 20214

Consumos do ISEG p{oke) 2020 2021

F

6. 35591 12 004 7 497
o (7,5m3 por pessoa) (2,4m?3 por pessoa) (1,4m?3 por pessoa)
Agua (m3)
@ 1627 905 1493 917 1364738
Eletricidade (kWh
A 39682 64 716 16 325

Gas (kWh)

m 2260 1423 © 1550 @

Gases com Efeito de

Estufa (GEE) (tCO2¢e)
Ambito 1 (tCO2e) 8c) 13¢) 30)
Ambito 2 (tCO2e) 365c¢) 261¢c) 239¢c)
Ambito 3 (tCO2e) 1887 c) 1149 ¢) 1308 c)

> 8500 (A4) 6000 (A4)
50 (A3) 50 (A3)®

Resmas de Papel (Un)

47 a) Para os anos de 2019 e 2020
b) Para os anos de 2021 e 2022
c) Célculos desenvolvidos pela Consultora S317
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- T
Residuos reciclaveis
Papel e Cartéo (Kg)

Pilhas (Kg)
Lémpadas (KQ)

o

Estacionamento

Veiculos
Motorizados (Un)

Bicicletas (Un)

8566 000 3920 000 16 875 000
10 5 5
- 466 162
348 348 348
10 10 104

3.3.3. Iniciativas para um Campus Sustentavel

5
Pl

Agua

lluminagéo

Melhorias nas infraestruturas: Entre 2019 e 2021 foram realizadas obras
de melhoria em 20 casas de banho do campus do ISEG. Procedeu
a substituicdo das torneiras manuais por torneiras automaticas e a
substituicdo das sanitas por um sistema de acionamento mais eficiente.
Estas melhorias permitem reduzir o desperdicio de dgua potavel nas casas
de banho e tornar o ISEG mais eficiente em torno do seu consumo de agua.

Projeto EPAL: Em 2019 procedeu-se a instalacdo de duas fontes de
agua potavel de acesso gratuito para estudantes, funcionarios técnico-
administrativos e visitantes.

Desde 2020 que o ISEG distribui no seu kit de boas-vindas garrafas de agua
reutilizaveis, sendo que, atualmente, mais de 90% da populagdo do campus
ja possui a sua garrafa reutilizavel, permitindo a redugéo do consumo de
garrafas de plastico de utilizagdo Unica no Campus.

lluminagdo no Campus: Desde 2019 que o ISEG investe na substituigdo
de ldmpadas por outras com maior eficiéncia energética - LED, as quais
tém uma vida util mais longa e um consumo energético baixo. Até 2021,
foram substituidas 15.800 lampadas (correspondente a 99% das lampadas
do ISEG), o que representa uma redugdo média de 70% no consumo
energético com iluminacéo.

Sensores inteligentes: Aquando das melhorias nas instalacdes sanitérias do
ISEG, foram colocados sensores de movimento. Estes dispositivos reduzem
consideravelmente o consumo de energia uma vez que asseguram que as
luzes permanecem apagadas quando as zonas ndo estdo a ser utilizadas.

48 Nao esta condicionado as normas técnicas para estacionamento de bicicletas.
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Ar e Conforto
Térmico

Consumo
de Papel

Plastico
Os Residuos de Equipamentos Elétricos e Eletréonicos (REEE): Em 2020
e 2021 todos os REEE do ISEG foram armazenados de forma segura e
corretamente encaminhados para a reciclagem/ descarte.
REE
49 Desde 2017, foram entregues 2330 TFM, sendo entregues 5 cépias por TFM e tendo, cada, cerca de 60 folhas (os célculos

Conforto térmico: Em 2021, procedeu-se a instalacdo de estores com
isolamento térmico no prédio Francesinhas 2. Estes estores proporcionam
ndo sé o conforto térmico nas salas, como também reduzem o consumo
de energia elétrica necessaria para arrefecer ou aguecer as mesmas.

Eficiéncia dos sistemas de ar-condicionado: Atualmente, os ares-
condicionados s&o os principais responsaveis pelo consumo de energia no
ISEG. A substituicdo gradual destes equipamentos por outros com maior
eficiéncia esta a ser realizada desde 2019.

Durante 2021 foram substituidos 6 sistemas de ares-condicionados do
Edificio Quelhas 2 e do Edificio Francesinhas 2.

Redugdo do consumo de papel: Desde 2017 que o ISEG estd a adotar
medidas para reduzir o consumo de papel.

Através de processos de digitalizagdo, nomeadamente permitindo que
os alunos entreguem os Trabalhos Finais de Mestrado (TFM) em formato
digital, foram poupadas, desde 2017, uma média de 699 900 folhas*, ou
seja, cerca de 4 374kg de papel.

Em 2021 esta medida foi expandida para os Trabalhos Finais de
Doutoramentos e ainda para os requerimentos e documentos
comprovativos, podendo estes ser solicitados e apresentados em formato
digital.

Plastico: Em 2020 e 2021 devido a pandemia, o ISEG teve de utilizar
maiores quantidades de plastico. No entanto, esta a reduzir a utilizagdo
de plastico de utilizagdo uUnica dentro do Campus, junto dos seus
fornecedores. Pretende-se alcangar a meta de zero plastico de utilizagdo
Unica consumido - Plastic Free - em 2023%°,

foram realizados pelo Gabinete de Servigos Académicos).

50 Referente a compra direta do ISEG. Os servigos terceirizados e as cantinas ndo estdo sob a tutela do ISEG. No entanto, um

trabalho de sensibilizagdo seré desenvolvido nestes casos.
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Contribuir para a identificacédo de solugdes
gue possam ajudar a resolver os problemas
societais s6 é possivel através de parcerias e
um profundo envolvimento com a sociedade. O
ISEG temn um papel significativo na envolvéncia
com o0s seus stakeholders, sendo necessario
identificar com mais precisdo o “para qué”,
“porqué” e “‘com gquem’, para gue consiga
entdo identificar os parceiros prioritarios e
determinar de que forma pode contribuir
como agente de transformacéao da sociedade.

3.4. Envolvimento com a Comunidade

g INDUSTRIA.INOVAGAD 10 REDUGAODAS 12 CONSUMOE
EINFRAESTRUTURA DESIGUALDADES :ymggvns

% | G |eO

Compromissos Envolvimento com a Comunidade:

e Definir uma estratégia de envolvimento com a comunidade, identificando os principais
stakeholders (locais, politicas, ONGs e associagdes locais), as principais questdes materiais e

plano de agéo.
e Iniciar aimplementacao do plano de acéo.



3.4.1. Sinergias e Interagdes

OISEG n&o se cinge apenas ao seu espaco fisico. Estainserido numa comunidade composta por muitos
stakeholders internos e externos. A Figura 7 apresenta os stakeholders que interagem com o ISEG®'.
O mapeamento de stakeholders € um passo de extrema relevancia na pratica da sustentabilidade ao
nivel das organizacdes, para que estes stakeholders possam ser auscultados e as suas preocupagdes
e sugestdes sejam consideradas. Este ponto ganha mais relevancia quando um dos objetivos da
Estratégia de Sustentabilidade 2021-2030 ¢ constituir um Conselho Multistakeholder para trabalhar

diversos temas da sustentabilidade dentro do ISEG.

Parceiros

Fornececedores Comunidades

Concorrentes
Reguladores
9 . Doadores
Governamentais
Reguladores Nao
Governamentais
G
Partes interessadas Partes interessadas Partes interessadas
internas internas e externas externas
Figura 7: Partes interessadas ISEG - internas e externas
51 Estudo de stakeholders desenvolvido com base no levantamento realizado por Kevin Emil Duindam, aluno do Master in

Management. 2021.
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3.4.2. Aliangas para a Sustentabilidade

Como instituicdo de ensino superior, o ISEG tem um papel essencial na criagdo de um futuro
sustentavel. O seu impacte positivo serd diretamente proporcional ao seu esforgo e capacidade em
participar e envolver-se através de parcerias intersectoriais e multidisciplinares, algo imprescindivel
para implementar as mudangas transformadoras e sistémicas necessarias.

Nesse sentido, o ISEG colabora com diversas organizagdes do setor publico, privado e ndo
governamental, sendo um dos objetivos da Estratégia de Sustentabilidade o estabelecimento de novas

parcerias.

Dois novos acordos com Universidades Internacionais

Em 2021, o ISEG assinou dois acordos bilaterais com duas faculdades internacionais, a Prague
University of Economics and Business, Faculty of Business Administration (Republica Checa) e a
NHH Norwegian School of Economics (Noruega), instituicdes membro do The Global Alliance in
Management Education (CEMS) e acreditadas pela Association of MBAs (AMBA) e pela Institutional
Accreditation System (EQUIS). Estes acordos irdo permitir a mobilidade bilateral de alunos nas areas
de Economia e Gestéo.

NO
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Prague University of Economics and Business, NHH Norwegian School of Economics
Faculty of Business Administration



Parceria WEF52

WORLD
ECONOMIC
FORUM

Foi estabelecida uma parceria com o World
Economic Forum (WEF), que permite a todos
os alunos, docentes e funcionarios técnico-
administrativos do ISEG terem acesso gratuito e
premium a Plataforma de Strategic Intelligence
do WEF. A organizacdo disponibiliza pesquisas,
andlises, videos, podcasts e dados interativos dos
principais centros de pesquisa de todo o mundo
em mais de 250 tépicos nas categorias Economia,
Questdes Globais, Industrias e Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel. O ISEG é a primeira
faculdade/ universidade portuguesa a obter este
acesso.

Protocolo AAOP5*

“Vivemos num mundo cada vez mais
turbulento, imprevisivel, complexo e em
forte aceleragdo. Estas caracteristicas
tém-se vindo a intensificar pressionando-
nos a “funcionar”, agir e a mantermos a
nossa relevancia, e em alguns casos a
nossa propria existéncia, num ambiente
cada vez mais desafiante. A parceria que o
ISEG tem com a Plataforma de Inteligéncia
Estratégica do World Economic Forum é um
contributo importante para que possamos
todos - professores, investigadores e alunos
- pensar de forma prospetiva (futures
thinking), contextual e sistémica.”?

Paulo Soeiro de Carvalho

Professor Associado Convidado e Diretor
Executivo do MBA do ISEG

Rumo a novas medalhas, o ISEG vai impulsionar as carreiras executivas de atletas olimpicos. Através
de um protocolo com a Associagdo dos Atletas Olimpicos de Portugal (AAOP) que visa fomentar a
cooperagadoinstitucional e criar sinergias: formando Campedes na Gestao depois dos Jogos Olimpicos.

Na Cerimodnia esteve presente o Ex-Secretédrio de Estado da Juventude e do Desporto, Jodo Paulo
Rebelo e vérios atletas olimpicos, entre os quais os medalhados Armando Margues, Carlos Lopes,
Francis Obikwelu, Nuno Barreto, Nuno Delgado e Rosa Mota.

52 https://www.iseg.ulisboa.pt/pt/2021/03/acesso-gratuito-a-strategic-intelligence-platform-do-world-economic-forum/
53 https://www.iseg.ulisboa.pt/aquila/getFile.do?method=getFile&fileld=1535468&_request_checksum_=447cbaf804af0fe-

c1bf3371b40febfcc89d5634b

54 https://www.iseg.ulisboa.pt/wp-content/uploads/2021/11/72-PT.pdf
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Parcerias com Organizagdes do setor privado

Durante ano de 2021, foram celebrados pelo gabinete Career Services vinte novos contratos de
parceria com empresas, constituindo quatro novos Premium Partners, cinco novos Plus Partners e
onze novos Standard Partners.

Como Premium Partners:

B
Deloitte. EY kPMG pwc

Building a better
working world

Como Plus Partners:

@ 0 Jeronimo gﬁéﬁ
CovaGersl FIDELIoADE ~THAYS  Jefonime S22\
de Depositos I Nestle.
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Os parceiros acima fizeram também parte das 75 empresas que, no decorrer do ano de 2021, estiveram
presentes no ISEG e/ou marcaram presenga nos seus eventos.

Accenture
Adecco
Affinity
AGEAS
Altice
Amazon
AMT Consulting
Arquiconsult
Auchan
Avanade
Axians
Baker Tilly
Bluedot

BNP Paribas
Brisa

Caixa Geral de Depdsitos
Calzedonia
CMVM
Crowe

CTT

CUF
Daufood
Decathon
Deloitte

Dominos Pizza EDP

EU Careers by EPSO
Everis

EY

Fidelidade

Fractal Mind

Galp

GetBoarded
Haitong

Hays

Indie Campers
Inetum Tech
Jerdénimo Martins
KPMG

L'Oréal

LGG Advisors

LIDL

Lusitania

Maersk
Management Solutions
Mastercard

Mazars

Mercer

Microsoft
MonerisNavigator Company

Nestlé

Neyond

NTT Data
NUCASE

Prime Group
PrimelT

Procter & Gamble
Prosegur

PwC

S317 Consulting
Score Consulting
SIBS

Siemens

Solvay

SONAE

Switch
Teleperformance
Thales

Unilever
Vodafone

Wall Street English
Webasto

Willis Towers Watson

Worten
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BNP Paribas Portugal assegura unidade curricular de Securities Markets Operations

”- i

4 BNP PARIBAS

O ISEG e o BNP Paribas Portugal uniram esforgos
na formagdo da geragdo de futuro em mercados
financeiros.

O Protocolo de cooperagédo entre o ISEG e o BNP
Paribas foi estabelecido e teve inicio no ano letivo de
2021-2022 com a especializagdo em Capital Markets
E Securities Operations nas Licenciaturas de Finance
e Management, com a criac&o de uma nova Unidade
Curricular.

Esta nova UC é lecionada por uma equipa de
docentes internacionais e especialistas no tema,
nomeadamente professores do ISEG, da Université
Lumiére Lyon 2 e por profissionais selecionados pelo
BNP Paribas Portugal.

Os alunos que optem por esta especializag&o
poderdo integrar num processo de recrutamento
fast-traking no BNP Paribas.*®

Parceria ISEG YES e Moneris

moneris

Em 2021, a ISEG Young Economics Society (ISEG YES) e a
Consultora Moneris assinaram um protocolo de colaboragéo.

“O BNP Paribas foi um dos primeiros
Bancos estrangeiros a alargar a sua
operacdo ao mercado portugués, ha
cerca de 35 anos, tendo consolidado de
forma clara, aos dias de hoje, a sua posicéo
e a sua aposta em Portugal, fazendo do
investimento na formacdo um ponto
estratégico da sua oferta de valor. Com a
frequéncia desta especializacdo, os alunos
ter&o uma enorme vantagem competitiva
a partir do momento em gue concluem
a sua licenciatura. O contacto com a
realidade pratica dar-lhes-4a a possibilidade
de adqguirir competéncias essenciais para
uma carreira em mercados financeiros,
complementando o conhecimento
tedrico com a perspetiva de profissionais
experientes nessa area. Isso sera
reconhecido através da simplificacdo do
processo de recrutamento que decidam
iniciar connosco”

Vera Leitdo
Head of Commmunications
do BNP Paribas em Portugal

“A Moneris tem uma longa
tradicdo de recrutar alumni
do ISEG - Lisbon School of
Economics & Management, no
qual eu proéprio me incluo. Serd
assim um privilégio podermos
apoiar o) desenvolvimento
pessoal e profissional destes

A ISEG Young Economics Society € um movimento
associativo dos estudantes do ISEG, fundado 2019, que tem
como objetivo investigar, analisar e apresentar (em formato
de estudo ou artigo) dados sobre temas econdmicos da
atualidade.

Na sequéncia colaboracdo, a consultora para as areas de
economia e financas, Moneris, ird permitir aos alunos da
ISEG YES participarem em experiéncias empresariais, onde
poderdo passar um dia com um colaborador da Moneris, a
dinamizagdo de Open Days, e da capacitacédo dos alunos,
através de formacdes elaboradas em estreita colaboracéo
com a consultora.

estudantes, na expectativa de
qgue muitos se possam juntar a
Moneris para continuarmos, em
conjunto, um trajeto de sucesso
e gue cause impacto no mundo
de negdcios e na sociedade onde
nos inserimos.”%®

Rui Pedro Almeida,
CEO da Moneris

55 https://www.iseg.ulisboa.pt/pt/2021/07/bnp-paribas-portugal-e-iseg-unem-esforcos-na-formacao-da-geracao-de-futuro-

-em-mercados-financeiros-2/
56 https://www.moneris.pt/moneris-celebra-parceria-com-a-iseg-yes
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A MAIS - More Awareness In Society®’ € uma associagédo de estudantes
formada poralunos do ISEG. Fundada em 2014,a MAIS organiza projetos
e eventos de voluntariado e consciencializa toda a comunidade para
varias dreas ao nivel da sustentabilidade. A sua missdo passa por

S MAIS

IS

contribuir para o envolvimento responséavel e ativo da comunidade,
através da promogédo de iniciativas de voluntariado e sensibilizag&o
de diversas areas da sustentabilidade. Assim, com os seus valores
sempre em mente - Solidariedade, Sustentabilidade, Respeito e

Igualdade, Inovagéo, e Confianga - visa ser uma associagdo inovadora
e responsavel, que torne a comunidade mais consciente das caréncias
e problemas sociais. Uma comunidade MAIS.

Redes, Acordos e Colaboragdes

Redes para a promogéao da ética e
sustentabilidade nas empresas

Associagdo Portuguesa de Etica Empresarial

BCSD - Conselho Empresarial para o
Desenvolvimento Sustentavel

GRACE - Associagdo Empresas Responsaveis

IPCG - Instituto Portugués de Corporate
Governance

Rede Europeia de Etica Empresarial

Cooperacéo global

PRME - Principios para Educagéo de Gestao
Responsavel

O PRME é uma iniciativa apoiada pelas Nacdes
Unidas, dirigidaas escolas de gest&o. Temn como
objetivo capacitar os decisores de amanha
para construirem organizagdes e sociedades
promotoras do desenvolvimento sustentavel.
O ISEG reporta o seu trabalho em relac&o aos
6 Principios para Educagéo de Gestdo desde o
ano em que se juntou a iniciativa em 2014,

Alianga ODS Portugal

A Alianca ODS Portugal foi criada pela Global
Compact Network Portugal para explorar a
cooperacdo no ambito da Agenda 2030 e dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

Em 2020, o ISEG juntou-se a Alianca ODS
Portugal para, em conjunto com organizacdes
portuguesas de diferentes setores, construir
solucdes efetivas para atingir os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel.

GRLI - Globally Responsible Leadership Initiative

O ISEG pertence ao GRLI, uma comunidade
internacional e multidisciplinar focada em
dinamizar ideias e iniciativas na interface
entre a educacéo, os negdcios e a sociedade,
de forma a promover organizagcdes mais
responsaveis.

57 https://www.linkedin.com/company/isegmais/?originalSubdomain=pt
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ISO 9001 - Gestao da qualidade

O ISEG é Certificado, desde 2013, segundo a
norma ISO 9001 Qualidade. O reconhecimento
nacional e internacional do cumprimento
da norma ISO 9001 representa orgulho e
responsabilidade acrescida para o ISEG.%®

AiniciativaSDG@ISEG que seinserenoprograma
“SPR20 - Colaboragéo Interinstitucional e coma
Comunidade - Projeto ODS e Sustentabilidade”
& um dos programas que, desde 2021, contribuiu
para a certificagao.

3.4.3. Investimento na Comunidade

Programa ECO.AP 2030:

IR
o oo €CO-a
2. €coap

Pregrama de Eficiéncia de Recursas
ma Administracio Piblica

A Resolugdo do Conselho de Ministros n.°
104/2020%, que vem aprovar o Programa de
Eficiéncia de Recursos na Administragéo Publica
para o periodo até 2030, foi publicada a 24 de
novembro de 2020 e é mais conhecida como
ECO.AP 2030°°.

Nesse sentido, o ISEG realizou em 2020 um plano
para o triénio de 2020 - 2022.

O ISEG e o seu Campus fazem parte de uma comunidade local maior, que integra pessoas,
comunidades e organizagdes da cidade de Lisboa e, mais particularmente, da Freguesia da Estrela.
Por essa razao, e porgue investir na comunidade local € investir no bem-estar dos alunos, docentes e
outros trabalhadores, o ISEG colabora com organizagdes de diferentes dreas de forma a potenciar o

seu impacte positivo na comunidade onde se insere.

Parcerias e iniciativas solidarias
« Banco Alimentar
« GASTagus

* Santa Casa da Misericérdia

Refood Estrela
Nariz Vermelho

UDIP - Unidade de Desenvolvimento e
Intervengao de Proximidade

58 https://www.iseg.ulisboa.pt/aquila/publico/units/announcements.do?method=viewAnnouncement&unitID=102&announ-

cementld=872202&contentContextPath_PATH=/instituicao/ISEG/pagina-inicial&_request_checksum_=82284b80b81a97a30a9c0615f-

0296699c4f3f6¢c3
59 https://files.dre.pt/1s/2020/11/22900/0000500014.pdf
60 https://www.ecoap.pt/ecoap-2030/
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Desenvolve também projetos para apoiar a Comunidade na qual se insere:

A Rede Caritas em Portugal e a Resposta a COVID-19

ENTRO DE ESTUDOS SOBRE
Q FRICA E DESENVOLVIMENTO
ISEG - Universidade de Lisboa

O Centro de Estudos sobre Africa e Desenvolvimento

*C, . (CEsA)®" do ISEG, no &mbito das atividades da Oficina
Portuguesa Clobal e a Caritas Portuguesa, assinaram uma parceria
A REDE CARITAS EM PORTUGAL em margo 2021 com o objetivo de desenvolver um

E A RESPOSTA A COVID-19 estudo inédito sobre os impactes da pandemia de

COVID-19 nos indices de pobreza em Portugal.

Este projeto, liderado pelo professor Luis Mah, foi
patrocinado pela E-Redes/EDP Distribuicdo, mostrou
que a Caritas Portuguesa, ao longo de 2021, beneficiou:

10 444 3205 60%
Pessoas Familias recorreram pela
primeira vez a
esse apoio

O relatdrio, da autoria dos investigadores Luis Mah (coordenador), Luis Pais Bernardo, Ana Luisa Silva e
Renata Vieira de Assis, pode ser consultado integralmente no repositdrio do CEsA® ou no site da Caritas
Portuguesa®. Existe também a versado sumario executivo, disponivel no site da Oficina Global®*.

61 https://cesa.rc.iseg.ulisboa.pt/noticias/estudo-do-cesa-para-a-caritas-portuguesa-mostra-importancia-de-acao-social-
-que-beneficiou-mais-de-10-mil-pessoas-durante-a-pandemia/

62 https://www.repository.utl.pt/handle/10400.5/22772

63 https://caritas.pt/a-rede-caritas-em-portugal-e-a-resposta-a-covid-19/

64 https://oficinaglobal.org/2021/12/17/a-rede-caritas-em-portugal-e-a-resposta-a-covid-19/
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8.° Jantar Solidario Alumni Econémicas

A Associagdo dos Antigos Alunos do ISEG,
consciente da sua responsabilidade social
e das caréncias que subsistem nalguns
estratos sociais, ajuda, com o apoio do
ISEG, os alunos inscritos no 1° ciclo do ISEG
que comprovadamente se encontram em
dificuldades financeiras através do Programa
Alumni Econdmicas Solidario.

O Jantar Solidario organizado anualmente,
criado em 2012 e apenas suspenso em 2020,
j@ permitiu apoiar mais de 70 alunos que
comprovadamente necessitam de apoio
no pagamento de propinas, alimentagéo,
transporte e material escolar.

Em 2020 e 2021, devido a pandemia, este apoio

teve um papel fundamental na vida académica
dos alunos.

3.5. Transparéncia

A transparéncia é um valor de bom funcionamento da sociedade, e de uma
organizagdo em particular. Assumir compromissos com a sustentabilidade,
realizar investimentos, envolver e cativar as pessoas para serem agentes
desta transformacgéo, implica mudar os critérios de decisdes, incorporando
os determinantes ambientais, sociais e éticos. O ISEG reportard de forma
cada vez mais clara e transparente a sua contribuicdo para a sustentabilidade.

&& Jantar

V& Solidério

18 de reswannes, 19h30
Ty, CasnG Extaril

v

ANOS
Ahani

CCOnQMmKcgs

O evento de angariacédo de fundos de 2021
realizou-se no dia 18 de novembro, no Casino
Estoril e teve os seguintes resultados:

2708,09 € Total de 79
donativos diretos de alunos
antigos alunos apoiados desde 2013

( AGAD
CLIMATICA

3

Compromissos Transparéncia:

. Criar e implementar uma Politica de compras sustentaveis;

- Implementar um sistema de recolha de dados anuais para permitir o célculo e a divulgagéo da

pegada de carbono anual (&mbito1, 2 e 3);

«  Produzir o Relatério Anual de Sustentabilidade do ISEG;

- Manter as informacgdes atualizadas no site do ISEG (principal meio de comunicagéo);

- Comunicar os esforgos realizados em termos de compromissos e agdes para educar,
sensibilizar e motivar a comunidade do ISEG dentro dos principios da sustentabilidade.



Produzir um Relatdrio Anual de Sustentabilidade

O Relatdrio de Sustentabilidade do ISEG visa ser transversal a toda a organizacdo e conta com
a colaboragao de todas as &reas para a sua construcdo. E também um Relatdrio que expressa a
transparéncia do ISEG face aos aspetos Ambientais (desempenho energético, hidrico e de GEE),
Sociais (paridade de género, diversidade nos érgdos de gestéo, inclusdo e bem-estar dos alunos,
professores e funcionarios técnico-administrativos), e de Governagédo (interligagdo entre os varios
departamentos).

Ambito Social

Apresentado no Eixo de “Campus Sustentdvel” a performance ambiental do ISEG, apresenta-se, de
seguida, alguns aspetos do a&mbito Social:

Colaboradores:

Funcionarios técnico-administrativos

Feminino Masculino
50 19

Feminino Masculino
76 175

Colaboradores Docentes '

Ainda existe uma assimetria de género entre os colaboradores do ISEG. Relativamente aos
colaboradores docentes, as professoras representam apenas 30% do total. No caso dos funcionarios
técnico-administrativos assiste-se o inverso. A maioria sdo colaboradoras do género feminino, sendo
os colaboradores do género masculino apenas 28%.

Alunos:
. . . Alunos do ISEG Alunos Estrangeiros
Feminino Masculino .
50% 50% no Estrangeiro no ISEG
242 413

Em 2021, a populacéo total de estudante do ISEG contabilizava 5288 estudantes. Existe uma mesma
proporgéo de estudantes do género feminino e do género masculino. O ISEG contribui para o ODS
definido como prioritario,o ODS 4 da Educacao garantindo: “oacessoaeducagédoinclusiva,de qualidade
e equitativa,” e promovendo “oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos”.%®

Em relagédo aos alunos do ISEG em mobilidade internacional, estes representam 8% do total de
alunos.

65 https://ods.pt/objectivos/4-educacao-de-qualidade/
66 Para um total de 5288 alunos
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Oanode2021foiigualmente umano atipico e porisso algumasiniciativas e projetosficaram pendentes.
A Estratégia pressupde o desenvolvimento de atividades para o biénio de 2020/2022, portanto ainda
existem atividades e acdes que ndo se encontram concluidas. O ISEG compromete-se a realizar as
seguintes acdes Nos proximos anos:

Educacédo Formal

Monitorizar as aulas de Licenciatura, Mestrados e Doutoramentos em que os ODS s&o abordados.
Analisar a informagéo recolhida e aumentar os conteudos relacionados com os ODS.

Capacitar os colaboradores do ISEG para os temas da sustentabilidade e apelar a sua participagdo
de forma a atingir os objetivos definidos.

Educacdo N&ao-Formal

Desenvolver maisiniciativasnoambito dos ODS que envolvam eintegremtodos osdepartamentos,
professores, funcionarios técnico-administrativos e alunos.

Desenvolver mais iniciativas que sejam materiais a atividade do ISEG.

Acompanhar e apoiar as iniciativas das associagdes e dos Clube dos Estudantes.

Investigagcao

Lancar ainiciativa “17 ODS para 17 éreas cientificas” envolvendo as dreas cientificas para a partilha
dos trabalhos nos ODS.

Monitorizar as Teses de Mestrados e de Doutoramentos em que os ODS s&o abordados,
assim como os artigos cientificos. Analisar a informacéao recolhida e aumentar os conteddos
relacionados com os ODS menos explorados.

Criar indicadores e supervisionar os projetos desenvolvidos ou a desenvolver pelo ISEG na drea
da sustentabilidade.

Estimular novos projetos em torno dos temas da sustentabilidade e dos ODS.

Campus Sustentavel

Estabelecer indicadores e implementar métodos efetivos para o reporte da informacgéo de
forma simples e eficaz.

Desenvolver um inventédrio de emissdes de GEE bianuais e elaborar o plano de neutralidade
carbdnicadoISEG adesenvolver apartir de 2022. O qual deveré ser orientado para o cumprimento
das metas previstas na ECO.AP 2030.

Obter a Certificagdo ambiental ISO 14001 (Sisterna de Gestdo Ambiental - SGA). Esta certificagdo
€ uma norma internacional que permite as instituicdées demonstrarem o compromisso assumido
para a protegdo do ambiente através da gestdo dos riscos ambientais associados a atividade
desenvolvida.
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Instalar painéis solares para a produgéo de energia limpa e renovavel nas suas instalacdes.
Instalar sensores de movimento nos corredores dos edificios, especialmente nas zonas de pouca
circulacdo e nas garagens subterraneas. A partir de 2022 todos 0s consumos serdo monitorizados
e divulgados publicamente.

Substituir nos préoximos 5 anos os sistemas de ar-condicionado mais antigos por equipamentos
mais eficientes, nomeadamente os dois equipamentos do Edificio Francesinhas e o equipamento
da Biblioteca.

Instalar em 2022 mais fontes de dgua em todo o campus do ISEG.

Implementar um sistema de captagdo de aguas pluviais para rega e limpeza dos espagos
exteriores do campus também esta a ser planeado pelo ISEG.

Refletir sobre a utilizagdo das éreas do ISEG com a finalidade de ampliar os espacos verdes.

Disponibilizar até 2023 pelo menos o dobro de caixotes com separadores dentro do campus e a
melhoria dos processos de recolha e separagéao.

Eletrificar a frota do ISEG em 2023. Em paralelo, serdo instaladas duas estagdes de carregamento
para veiculos elétricos, respondendo as necessidades da comunidade.

Instalar um sistema da bicicleta Gira® em frente do ISEG, promovendo a acessibilidade e
mobilidade limpa.

Envolvimento da Comunidade

Constituir um o grupo Conselho Multistakeholder composto por vérias entidades,
nomeadamente: alumni, alunos nacionais, alunos internacionais e varias ONGs, de modo a
representar a heterogeneidade de pessoas que impactam e sdo impactadas pelo ISEG.

Estabelecer novas e inovadoras parcerias com os membros da comunidade local.

Transparéncia

Ampliar a implementar uma Politica de Compras Sustentaveis que estabeleca os critérios para
as aquisi¢des de bens e servicos segundo parémetros de sustentabilidade.

Desenvolver o Relatdrio de Sustentabilidade do ISEG com base nos critérios da Global Reporting
Initiative (GRI).

Incluir, na revisdo do Modelo de Governacéao geral do ISEG, a Sustentabilidade de modo a mostrar
como esta se encontra integrada na operacao do ISEG.

Deste modo, com apoio de todos os intervenientes, espera-se que o caminho para a Sustentabilidade
do ISEG seja trilhado de forma serena e que os objetivos definidos sejam alcangados.
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Acronimos / Glossario

AAOP

ADVANCE

AEZ

AMBA

APCER

AVAC

BCSD

CEGE

CEMAPRE

CEMS

CEsA

CIEF

CIRIUS

CISEP

CML

CSG

DCI

EAPN

EQUIS

ESG

\[c]

Association of MBAs

Business Council for Sustainable
Development

The Global Alliance in Management
Education

Institutional Accreditation System

Environmental, Social and
Governance

PT/ Tradugao

Associacao dos Atletas Olimpicos de Portugal

Centro de Investigacdo Avangada em Gestao

Zona Agroecoldgica

Associacao Portuguesa de Certificacdo

Aquecimento, Ventilagcdo e Ar Condicionado

Conselho Empresarial para o Desenvolvimento
Sustentavel

Centro de Estudos de Gestao

Centro de Matemaética Aplicada a Previséo e
Decisdo Econdmica

Centro de Estudos sobre Africa e
Desenvolvimento

Centro de Investigagcdo de Economia Financeira

Centro de Investigagdo Regional e Urbana

Centro de Investigacdo sobre Economia
Portuguesa

Camara Municipal de Lisboa

Investigagdo em Ciéncias Sociais e Gestéo

Desenvolvimento e Cooperagéo Internacional

Rede Europeia Anti Pobreza

Ambiental, Social e de Governagéo



FCT

FFP

FIISEG

GAA

GEP

GGAW

GHES

GRI

GRLI

ICNF

IPCG

PP

ISEG

KIPT

KPIs

LUKE

MBA

MoU

ODS/ SDG

oG

ONG

ONGD

Global Goals Awearness Week

Global Reporting Initiative

Globally Responsible Leadership
Initiative

Institute of Public Policy

Knowledge to Innovate Professions
in Tourism

Key Performance Indicator

Natural Resources Institute Finland

Master of Business Administration

Sustainable Development Goals

Fundag&o para a Ciéncia e a Tecnologia

Fundo Florestal Permanente

Fundo de Investigacéo do ISEG

Gabinete de Apoio ao Aluno

Gabinete de Estudos e Projetos

Gabinete de Histéria Econdmica e Social

Instituto da Conservagéo da Natureza e das
Florestas

Instituto Portugués de Corporate Governance

Instituto Superior de Economia e Gestao

Laboratdrio Colaborativo do Turismo e Inovagéo

Indicador de Desempenho

Memorando de Entendimento

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

Oficina Global

Organizacdo Nao Governamental

Organizacgdes N&o-Governamentais para o
Desenvolvimento
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ONU/ UN

PDSEO

PME

PRIMA

PRME

PRR

REEE

REM

RSC

SFKC

SFKC

SOCIUS

TFM

ubIpP

UE

UECE

uipPs

WEF

WOSM

XLAB
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United Nations

Partnership for Research and
Innovation in the Mediterranean Area

Research in Economics and
Mathematics

Sustainable Finance Knowledge
Center

Sustainable Finance Knowledge
Centre

World Economic Forum

World Organization of the Scout
Movement

Behavioural Research Lab

Organizacao das Nag¢des Unidas

Doutoramento em Sociologia Econémica e das
Organizagdes

Pequenas e Médias Empresas

Principios para Educacéo de Gestéo
Responséavel

Plano de Recuperacéao e Resiliéncia

Residuos de Equipamentos Elétricos e
Eletrénicos

Responsabilidade Social Corporativa

Centro de Investigacdo em Sociologia
Econdémica e das Organizagdes

Trabalho Final De Mestrado

Unidade de Desenvolvimento e Intervengéo de
Proximidade

Uni&o Europeia

Unidade de Estudos sobre a Complexidade na
Economia

Unidades de Investigacédo e Prestagéo de
Servigos

Férum Econdémico Mundial

Laboratdrio de Investigacdo Comportamental
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