
iseg.ulisboa.pt

Transformação
na Gestão
de Recursos
Humanos
2026/2027

Mestrado Executivo em



Are you ready 
to grab the future?



Diz quem sabe que números há muitos. O que, no 
caso do ISEG, é natural. Afinal de contas, são mais 
de 110 anos de um ensino de excelência, baseado 
numa cultura pioneira de inovação e colaboração 
entre alunos e professores e reconhecido pelas 
principais entidades e rankings internacionais.

Como as acreditações EQUIS, AACSB e AMBA, 
a Triple Crown que partilhamos com menos de 1% 
das Business Schools todo o mundo.

Ou o Shangai Ranking (ARWU), segundo o qual 
fazemos parte da maior e melhor universidade 
portuguesa, a Universidade de Lisboa.

Ou o Financial Times, que posiciona atualmente 
o Master’s in Finance entre os 27 melhores 
do mundo, colocando ainda o Master’s in 
Management no 84.º lugar do ranking europeu, 
reforçando o posicionamento do ISEG entre as 
melhores escolas a nível global.

Ou ainda a Web of Science, uma das principais 
bases de dados bibliográficas de artigos 
académicos, que classifica o ISEG como o número 
1 em artigos científicos publicados em Portugal 
nas áreas de Gestão e Economia.

Que é como quem diz, números há muitos.
E ninguém tem os números do ISEG.

The world is full of numbers. And ISEG, by its very 
nature of being an economics and business school 
is no exception to that rule. ISEG has more than 110 
years of teaching excellence, based on a pioneering 
culture of collaboration and innovation between 
students and professors. This is recognised by the 
top international rankings and accreditation entities.

Such is the case of EQUIS, AACSB and AMBA 
accreditations, the Triple Crown that we share with 
less than 1% of Business Schools worldwide.

Or the Shanghai Ranking (ARWU), according to 
which we are part of the top Portuguese University,  
the Universidade#de Lisboa.

Or the Financial Times rankings, that ranks our 
Master’s in Finance among the world’s top 27 
programmes, & places the Master’s in Management 
84th at European level, further strengthening ISEG’s 
position among the world’s leading schools.

Or even the Web of Science, one of the top 
bibliographic databases of academic articles, 
which ranks ISEG as #1 in scientific papers 
published in Portugal in the areas of Business  
and Economics.

We all know the world is full of numbers.
No other School scores like ISEG.

Triple Crown Accreditation: Other Accreditations and Rankings:
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+4500
Estudantes Students

70 Nacionalidades
Nationalities

+230
Docentes Professors

1911Desde
Since

#1
A maior rede de alumni de 

 Economia e Gestão em Portugal
The largest Business and Economics  

alumni network in Portugal

1% No topo 1% das melhores escolas 
de economia e gestão do mundo 
com acreditação Triple Crown.
Top 1% of the best business 
schools in the world with  
Triple Crown accreditation.

ISEG faz parte da Universidade de Lisboa -  
a Universidade nº 1 em Portugal e está nos 
Rankings do Financial Times de “best European 
Business Schools” e “best Master’s in Finance”.
ISEG is part of the University of Lisbon - the No. 1 
University in Portugal and is ranked in the Financial 
Times rankings of “best European Business 
Schools” and “best Master’s in Finance”.+30000
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Biblioteca Francisco 
Pereira de Moura
Francisco Pereira de Moura Library
O ISEG dispõe de um edifício de cinco pisos com 
uma biblioteca com amplas salas de leitura e estudo. 
Possui o maior acervo bibliográfico em Portugal nas 
áreas da Economia e Gestão, sendo que os alunos 
podem aceder gratuitamente a bases de dados 
bibliográficas e de informações estatísticas.
 
The Francisco Pereira Moura’s library is a modern 
building with five floors with large study and 
reading areas. It houses the largest bibliographic 
collection in Portugal in the areas of economics 
and management and its statistic databases can 
be accessed freely by any student.

ISEG Campus

Wireless Internet 
& Intranet
A Escola possui cobertura total de internet wireless 
(Eduroam) e também diversas plataformas de uso livre.

The school premisses have full wireless internet 
coverage (Eduroam), as well as several other 
digital platforms at your disposal. 

Livraria Bookshop
Na livraria do ISEG, estão à venda livros e outros 
materiais de apoio aos cursos ministrados na Escola. 

In the ISEG bookshop, books and other materials 
are on sale to support courses taught at the School.
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Refeições no ISEG
Meals at ISEG
A cantina do ISEG oferece um menu de 
refeição para estudantes por apenas 
3,00€. No ISEG encontras ainda um bar, 
um restaurante e máquinas de venda 
automática que se adaptam a diferentes 
preferências e horários. Há também 
micro-ondas, para que possas aquecer 
os alimentos que trazes de casa.

The ISEG canteen offers a student meal 
menu for just €3.00. At ISEG you’ll also find 
a bar, a restaurant and vending machines 
to suit different preferences & schedules. 
There are also microwaves, so you can 
heat the food you bring from home.

Mestrados
Masters



Ajuda
Alcântara

Campo
de Ourique

Campolide

Avenidas
Novas

Misericórdia

Estrela

Santa
Maria Maior

Santo
António

Benfica

São Domingos
de Benfica

Alvalade

Lumiar

Carnide

Santa Clara

Olivais

Parque
das Nações

Marvila

Areeiro

Beato

Penha
de FrançaArroios

São
Vicente

Belém

Como chegar? 
How to get to ISEG?

Comboio
Train
Linha de Cascais com 
saída na Estação de Santos 
Cascais Line with exit at
Santos Station
  7 min. 

706 / 727 / 67B
Av. D. Carlos I
  1 min. 

713 / 773 
Rua Borges Carneiro
  5 min. 

774 / 22B 
Largo Conde Barão
  5 min. 

201 / 728 / 732 / 760
Av. 24 de Julho
  7 min. 

Autocarro
Bus

Linha Amarela Yellow Line
com saída na estação 
do Rato with exit at Rato 
Station
  10 min. 

Linha Verde Green Line
com saída na estação 
Cais do Sodré with exit at 
Cais do Sodré Station
  15 min. 

  New — Circular Line
Inauguração da nova
estação de Santos em 2026 
Inauguration of the new 
Santos station in 2026 
  1 min. 

Metro
Subway

28
Calçada da Estrela
  2 min. 

15 / 18 / 25
Av. 24 de Julho
  10 min. 

Elétrico
Tram

Terreiro do Paço
Ligação de autocarro, 
elétrico ou 20 min. a pé 
Bus connection,
tram or 20 min. walk

Cais do Sodré
Ligação de autocarro, 
elétrico ou 15 min.
Bus connection,
tram or 15 min. walk

Barco
Boat
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Candidaturas
Applications

Como Candidatar

 → Exclusivamente online
 → Taxa de candidatura:  

50€ por cada mestrado

Documentos Necessários

 → Fotografia;
 → Documento de identificação;
 → Carta de motivação  

(máx. 1 página);
 → Curriculum Vitae;
 → Certificado de conhecimento 

de língua inglesa ou portuguesa 
(mín.: B2, TOEFL 70, IELTS 6.5);

Licenciatura concluída: 
 → Certificado de conclusão 

com média final de 
Licenciatura e histórico das 
unidades curriculares.

Licenciatura não concluída: 
 → Certificado oficial de 

aproveitamento com todas 
as unidades curriculares 
realizadas e, se possível, com 
média final até ao momento.

Critérios de Seleção

 → Avaliação do  
currículo académico

 → Classificações e habilitações
 → Possíveis entrevistas ou provas

Nota: Cada mestrado tem 
critérios de seleção próprios. 
Consulte a respetiva webpage.

How to Apply

 % Exclusively online
 % Application fee:  

€50 for each master’s degree

Required Documents

 % Photograph;
 % Identification document;
 % Motivation letter  

(max. 1 page);
 % Curriculum Vitae;
 % Certificate of knowledge  

of English or Portuguese  
(min: B2, TOEFL 70, IELTS 6.5);

Completed degree:
 % Graduation certificate with 

final average and transcript 
of course units.

Uncompleted degree: 
 % Official transcript with all 

completed courses, and if 
possible, current average to.

Selection Criteria

 % Evaluation of academic 
curriculum vitae

 % Grades and qualifications
 % Possible interviews or tests

Note: Each master’s programme 
has its own selection criteria.  
See the respective webpage  
for details. Know more here/Saiba mais aqui
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https://www.iseg.ulisboa.pt/secretaria/en/applications/masters-degree-applications/
https://www.iseg.ulisboa.pt/secretaria/candidaturas/candidaturas-a-mestrados/
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10 razões  
para escolher  
os Mestrados ISEG 

Escola pioneira com 
mais de 110 anos de 
excelência e rigor 
científico1 Cultura única 

de inovação e 
colaboração entre 
alunos e professores2

12.ª escola em termos de 
pegada ecológica, reforçando 
o compromisso do ISEG com a 
sustentabilidade*5

Acreditações da 
EQUIS, AACSB e AMBA, 
partilhadas com menos 
de 1% das business 
schools do mundo3 Pertence à melhor 

universidade portuguesa, 
a Universidade de Lisboa, 
de acordo com o Shangai 
Ranking (ARWU)4

*Segundo o ranking Financial Times.

Mestrado em Português
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10 razões  
para escolher  
os Mestrados ISEG 

O ISEG Research é a maior 
unidade de investigação 
nas áreas de economia e 
gestão em Portugal, com 
mais de 195 doutorados6 Alunos de diferentes 

países e instituições 
de ensino — mais de  
70 países7

Ninguém tem 
os números do ISEG10

Corpo docente 
altamente qualificado, 
vindo das melhores 
escolas do mundo8 Ligação estreita entre a 

vertente académica e a 
realidade empresarial9

Mestrado em Português
Master in Portuguese



Mestrado Executivo 
em Transformação 
na Gestão de 
Recursos Humanos

Num contexto de mudança acelerada, liderar pessoas 
exige mais do que experiência: exige visão, capacidade de 
transformação e decisões informadas.
 
O Mestrado Executivo em Transformação na Gestão 
de Recursos Humanos do ISEG é dirigido a profissionais 
experientes, preparando líderes para repensar a gestão de 
pessoas à luz da inovação organizacional, da inteligência 
artificial e dos novos modelos de trabalho. Este é um 
mestrado oficial, conferente de grau académico de mestre.
 
Com início em setembro de 2026, este mestrado oferece 
uma abordagem estratégica e integrada à liderança, 
ao talento e à cultura organizacional, combinando rigor 
académico com aplicação prática ao contexto empresarial.
 
Mais uma prova de que o ISEG forma líderes preparados 
para transformar organizações — e o futuro do trabalho.

Duração
2 semestres (1 Ano)

Horário 
Sexta das 14h-20h

Língua
Português/Inglês

Conferente de Grau
Mestre

Coordenação 
Jorge F. S. Gomes 
Susana de Almeida Lopes  
Pilar Mosquera 

Acreditações

Com parceria:

Saiba mais aqui

Mestrado em Português
Master in Portuguese

https://www.iseg.ulisboa.pt/estudar/mestrados-exec/transformacao-na-gestao-de-recursos-humanos/


Plano de Estudos
SEMESTRE 1 Créditos Docente

Funções de RH e Desenvolvimento Pessoal 3 Jorge Gomes

Influência Pessoal e Visibilidade  
para os Profissionais de RH 3 Paulo Lopes Henriques

Neurociência e Gestão Comportamental 3 Susana Almeida Lopes

People Analytics, KPI e Tomada de Decisão 3 Joana Macedo

Gestão Estratégica de Talento 3 Pilar Mosquera

Gestão Estratégica e de Mudança de Cultura 3 Sumita Data

O Gestor de RH Transformador 3 Helena Jerónimo

Optativa (escolher uma)

• Legislação e Regulamentos

• Gestão das Disfunções em RH

 

3
Américo Oliveira
Fernanda Tigre

Métodos de Projeto 3
Tiago Gonçalves

Paulo Lopes Henriques
Jorge Gomes

SEMESTRE 2 Créditos Docente

Métodos de Projeto 3
Tiago Gonçalves

Paulo Lopes Henriques
Jorge Gomes

Projeto Final de Mestrado 30

Mestrado em Português
Master in Portuguese



O Mestrado em Marketing 
transformou o meu 
crescimento académico e 
pessoal. Entre teoria e prática, 
encontrei apoio inspirador dos 
docentes, partilha rica com 
colegas e incentivo constante 
da instituição. Cada momento, 
do primeiro dia à defesa da 
dissertação, expandiu a minha 
visão do mercado e fortaleceu 
a confiança no meu futuro.

Ana Rita Gomes 
Marketing

Este mestrado é bastante 
valorizado no mercado de 
trabalho. Logo no final do meu 
primeiro semestre, recebi uma 
proposta de trabalho numa das 
Big4, o que reflete o prestígio e 
o reconhecimento associados 
a este curso.

Ana Filipa Silva 
Contabilidade, Fiscalidade e 
Finanças Empresariais

Este curso superou as minhas 
expectativas ao combinar de 
forma equilibrada a teoria e a 
prática, permitindo-me aplicar 
os conceitos das aulas à nossa 
realidade empresarial.

Andreia Samarrinha  
Gestão de Recursos Humanos

Graças à sólida base 
teórica e prática adquirida no 
mestrado, consegui ingressar 
numa multinacional, onde aplico 
diariamente os ensinamentos 
e competências desenvolvidos 
durante o curso.

Tiago Luís Monteiro 
Ciências Empresariais

Tirar o Mestrado em EIEE é 
o que mais me orgulho no meu 
percurso académico. Abriu-me 
as portas para as instituições 
europeias, para o mundo!

Beatriz Raichande 
Economia Internacional 
e Estudos Europeus

O Mestrado em Marketing 
superou as minhas expectativas 
ao equilibrar a teoria com a 
prática, permitindo aplicar 
diretamente os conceitos 
aprendidos nas aulas ao dia a dia 
profissional. Esta abordagem 
tornou a aprendizagem mais 
relevante e alinhada com a 
realidade empresarial.

Catarina Casimiro  
Marketing

#lifeatiseg
A experiência dos nossos alunos

Lê os testemunhos completos aqui

Mestrados
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https://www.iseg.ulisboa.pt/estudar/mestrados/testemunhos/


Este mestrado foi uma experiência 
completamente enriquecedora, tanto a nível 
académico como profissional. A atualidade dos 
conteúdos, as palestras com profissionais e o apoio 
constante dos professores contribuíram para o 
desenvolvimento das minhas competências, maior 
confiança profissional e para a abertura de novas 
oportunidades no mercado de trabalho.

Mariana Pontes 
Marketing

Destaco a importância do constante suporte 
oferecido pelos professores, o que tornou a 
aprendizagem ainda mais enriquecedora.  
O mestrado certamente abriu portas e 
preparou-me para enfrentar novos desafios  
com mais confiança e competência.

Gheorghe Ciolpan
Métodos Quantitativos para a 
Decisão Económica e Empresarial 
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THE FUTURE.

www.iseg.ulisboa.pt
smd@iseg.ulisboa.pt
(+351) 213 925 900

ISEG
Rua das Francesinhas
1200-675 Lisboa · Portugal

iseg.ulisboa.pt

Memberships: Other Accreditations and Partnerships:

Rankings:

 
 
 

European Business School
Rankings:

Masters in Finance
Executive Education

Triple Crown Accreditation:

iseg.ulisboa.pt

https://www.iseg.ulisboa.pt/estudar/mestrados/



