
 
 

CONSULTA PÚBLICA 
Alteração ao Artigo 40.º dos Estatutos do Instituto Superior de 
Economia e Gestão  

1. Objeto da Alteração 
A presente proposta visa atualizar a estrutura dirigente dos serviços técnicos e 
administrativos do ISEG, adequando-a às atuais necessidades organizacionais e reforçando 
a capacidade de resposta às áreas estratégicas da Escola. 

2. Principais Alterações 
- Diretores/as de Serviço: passam de seis para sete, com redefinição das áreas funcionais, 
incluindo a criação da Direção de Serviços para os Estudantes e da Direção de 
Aprovisionamento e Património;      

- Chefes de Divisão: passam de oito para vinte, com reorganização das Divisões e introdução 
de novas áreas, tais como a Divisão Internacional, Divisão de Carreiras e Bem-Estar, Divisão 
de Estudos, Planeamento e Acreditações, entre outras; 

 
- Coordenadores/as: passam de treze para vinte e dois, acompanhando a expansão das 
divisões e reforçando a coordenação operacional. 

3. Estrutura Proposta 
A nova redação do Artigo 40.º define: 

 
- 1 Administrador/a da Escola (cargo de direção superior de 1.º grau); 
 
- 7 Diretores/as de Serviço (cargos de direção intermédia de 1.º grau); 
 
- 20 Chefes de Divisão (cargos de direção intermédia de 2.º grau); 
 
- 22 Coordenadores/as (cargos de direção intermédia de 3.º grau). 



 
 
A organização concreta da estrutura dirigente, incluindo categorias e qualificações, será 
especificada nos Estatutos do ISEG, aprovada pelo Presidente do ISEG. 

4. Comparativo – Estrutura Dirigente do ISEG 
Categoria Antiga Redação Nova Redação 

Administrador/a 1 (Direção Superior – 1.º grau) 1 (Direção Superior – 1.º grau) 
Diretores/as de Serviço 6 (Direção Intermédia – 1.º 

grau) 
• Serviços Académicos 
• Documentação e 
Informação 
• Investigação e 
Desenvolvimento 
• Sistemas de Informação 
• Serviços Financeiros e 
Administrativos 
• Marketing e Relações 
Externas 

7 (Direção Intermédia – 1.º 
grau) 
• Serviços para os Estudantes 
• Investigação e 
Desenvolvimento 
• Sistemas de Informação 
• Serviços Financeiros 
• Recursos Humanos 
• Aprovisionamento e 
Património 
• Marketing e Relações 
Externas 

Chefes de Divisão 8 (Direção Intermédia – 2.º 
grau) 
• Serviços Académicos 
• Biblioteca 
• Investigação e 
Desenvolvimento 
• Centro de Informática 
• Serviços Financeiros 
• Recursos Humanos 
• Logística e Apoio Técnico 
• Marketing e Relações 
Externas 

20 (Direção Intermédia – 2.º 
grau) 
Inclui novas áreas: 
Internacional, Carreiras e 
Bem-Estar, Projetos de 
Investigação, Estudos e 
Planeamento, Infraestruturas, 
Contabilidade, Controlo de 
Gestão, Tesouraria, 
Recrutamento e Formação, 
Pessoal e Vencimentos, 
Acolhimento, Gestão de 
Património, 
Aprovisionamento, 
Secretariados, Marketing e 
Comunicação, Alumni, 
Relações Empresariais. 

Coordenadores/as 13 (Direção Intermédia – 3.º 
grau) 

22 (Direção Intermédia – 3.º 
grau) 



 
 

5. Participação 
Os interessados poderão apresentar sugestões ou contributos, até 14/01/2026, através do 
endereço eletrónico: drh@iseg.ulisboa.pt. 


