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Desde 1911, o ISEG
forma líderes de

pensamento e de ação.
Hoje, num momento em

que a sociedade, mais
do que nunca,

reconhece a
importância de uma

boa gestão das
economias, cá

estaremos para
construir soluções:

ISEG - 112 Anos de
uma Escola de

Primeir@s

A Liderança é uma Escolha

O pensamento estratégico está intimamente ligado à
eficácia da liderança. A liderança estratégica responde
a duas questões fundamentais de qualquer
organização:

o quê? – informando a visão e a direção da empresa;

e como? – mostrando o caminho necessário para
atingir os objetivos através da alocação de recursos e
o desenvolvimento de ações que contribuem para o
sucesso da organização.

A liderança é também uma escolha, pois requer uma
decisão consciente do estilo a adotar que melhor se
adequa ao contexto e à natureza dos desafios da
empresa. Um bom líder é capaz de orientar e inspirar
os outros na prossecução da ambição da organização.
Quanto mais incerto for o contexto, maiores serão os
desafios e mais importantes as competências de
liderança. Um bom líder é capaz de antecipar,
interpretar, decidir, alinhar e aprender.

No sentido de aprendizagem, hoje reconhecemos que
não existe um estilo de liderança mais eficaz. Na
realidade, os líderes mais eficazes dominam 4 ou mais
estilos de liderança e sabem adequar o estilo de
liderança ao desafio e ao ambiente no qual operam.
Esta capacidade de interpretar o ambiente e de ter a
capacidade de regular o comportamento de forma
fluida e orgânica é algo que se aprende e se treina.
Para tal, um líder eficaz precisa de ser capaz de
diagnosticar qual o estilo que deve adotar em cada
situação e de em consonância ajustar o seu próprio
comportamento.

No decorrer do programa Strategic Leadership
Program ISEG + Columbia, que é uma iniciativa de
parceria entre o ISEG Executive Education e a
Columbia Business School, executivos de topo
participam num conjunto de sessões de reflexão e de
diagnóstico sobre os seus estilos e os desafios
empresariais, para que possam identificar a
abordagem que melhor garante os resultados
pretendidos pela organização. Quando as
competências de estratégia e de liderança são usadas
em conjunto, os líderes são capazes de melhor
navegar contextos desconhecidos e de complexidade,
alcançando melhores resultados.

Assim, a liderança é uma escolha estratégica, e o
estilo de liderança tem um impacto positivo na tomada
de decisão estratégica, no comportamento das equipas
e na performance da empresa. À semelhança de
decisões de investimento ou de desenvolvimento de
negócio, a forma de estar e a eficácia da mesma
depende de a capacidade do líder decidir qual a
melhor abordagem e adequar o seu estilo às
dificuldades que enfrenta.

Nova edição do SLP arranca em maio

A próxima edição do Strategic Leadership Program ISEG+Columbia, programa
exclusivo destinado ao Top Management de empresas e outras organizações nacionais e
internacionais, arranca já no próximo mês de maio.

Em 2024, a learning journey está assente em três sessões distintas sobre liderança: The
Leader’s Agenda, The Leader’s Journey e The Faces of Leadership. A primeira vai ter
lugar em Lisboa, entre os dias 20 e 23 de maio, e irá refletir sobre os desafios
empresariais mais difíceis da atualidade.

Esta sessão escrutina o que há de novo e o que está a mudar na agenda de um líder no
século XXI e faz a análise aos impactos das soluções flexíveis de trabalho e, em
particular, a semana de trabalho de quatro dias que tantos temem e outros ambicionam.

Inspire-se e descubra como ser um líder de topo AQUI!

Na edição desta semana, destacamos a próxima sessão do Strategic Leadership
Program ISEG+Columbia que se realiza em maio, o Barómetro da Conjuntura Económica
CIP/ISEG de fevereiro de 2024, a 2.ª fase de candidaturas para a Mobilidade
Internacional 2024/2025, a abertura das candidaturas ao Prémio Primus Inter Pares e às
Bolsas Explorer Investments. Destacamos também o ISEG Management Challenge,
seminários ISEG i2030 e ISEG Research Seminars'24, à conferência "As Mulheres e o
Trabalho – 50 Anos de Liberdade e de Luta pela Igualdade" e à conversa "Warm Up" do
Festival Impacto que vai contar com a curadoria do ISEG. E ainda, as novidades das
secções de Research, Alunos e Alumni.

Neste número têm a palavra: Carolina Afonso, Joanna Krywalski Santiago, João
Duque, Oriana Brás, Paulo Trigo Pereira, Pedro Castro e Almeida, Ricardo Alcobia
Rodrigues, Rui Cartaxo e Sara Falcão Casaca.

Do que precisa um bom líder?

>> Sara Falcão Casaca afirma no Expresso que "Estaríamos
numa situação muito pior se não tivéssemos investido na
escola pública como investimos”.

>> Carolina Afonso explica os desafios e oportunidades que
a adoção da inteligência inteligência comporta para o setor do
consumo e retalho.

>> Artigo de Paulo Trigo Pereira no
semanário Expresso: "Aprendi muito sobre a natureza humana
no Parlamento".

>> João Duque concorda com o PS: descer a carga fiscal é
perigoso. Porque deixa "de haver dinheiro para aeroportos
paralelos e para TAPs e Efacecs falidas".

>> Ricardo Alcobia Rodrigues coordenou a avaliação
económica em saúde do projeto português XR2ESILIENCE,
recentemente aprovado pelo Programa Horizonte Europa da
UE.

>> A "Link to Leaders" aconselha a leitura do livro Liderar –
Gerir vida pessoal, carreira e criar valor, que tem a co-autoria
de Carolina Afonso.

>> Joanna Krywalski Santiago defende que a integração da
Inteligência Artificial no CRM desencadeou uma mudança de
paradigma.

>> Rui Cartaxo assina o prefário de O Mundo Sem Fim, obra
da autoria de Jean-Marc Jancovici e Christophe Blain.

>> Oriana Brás explica a história e o conceito da Mini-Floresta
do ISEG no programa "Biosfera" da RTP2.

>> Pedro Castro e Almeida reflete sobre os desafios da
liderança num episódio especial do podcast “O CEO é o
limite”.

What's Up @ ISEG

Barómetro da Conjuntura Económica CIP/ISEG – fevereiro 2024

No último barómetro sobre a conjuntura económica nacional realizado pela Confederação
Empresarial de Portugal (CIP) e o Centro de Investigação Sobre Economia Portuguesa
(CISEP) do ISEG, o painel de especialistas salienta que "os dados disponíveis em
relação ao início do corrente ano são muito escassos", mas "não excluem a tendência de
desaceleração".

Leia o Barómetro da Conjuntura Económica CIP/ISEG de fevereiro de 2024 AQUI.

Candidaturas a Mobilidade Internacional 2024/2025 – 2ª fase

A 2ª Fase de Candidaturas a Mobilidade Internacional decorre de 26 de fevereiro a 4
de março (23h59).

As candidaturas efetuam-se através do Portal “FENIX” → Separador Candidato →
Mobilidade Outgoing.

A lista de vagas sobrantes encontra-se publicada na página do International Mobility
Office AQUI.

Para esclarecimentos adicionais, consulta as nossas FAQ (Questões Frequentes)
ou contacta-nos.

Prémio Primus Inter Pares | Candidaturas abertas

Achas que tens o que é preciso para seres líder? Então, o Primus Inter Pares é para ti!

Este Prémio é uma iniciativa conjunta do Santander e do Expresso e destina-se a todos
alunos do 2º ano de Mestrado, de nacionalidade portuguesa, que tenham concluído uma
Licenciatura em qualquer área de conhecimento.

Os três melhores finalistas de Mestrado serão premiados com um MBA ou um Master
in Management numa instituição de referência nacional ou internacional. Os quartos
classificados ganham uma Pós-Graduação numa Universidade portuguesa.

Candidata-te até dia 27 de março de 2024 em AQUI!

Bolsas Explorer Investments para alunos de licenciatura

Estas bolsas destinam-se a apoiar os estudantes de licenciatura do ISEG que queiram
fazer Erasmus e demonstrem ter características especiais de iniciativa, motivação e
empenho.

Para saberes se reúnes as condições para concorrer, consulta o regulamento para
atribuição da Bolsa AQUI.

As candidaturas estão abertas até ao dia 15 de março de 2024, neste link.

Para mais informações envia email para imo@iseg.ulisboa.pt.

Somos mesmo um país de brandos costumes? | Festival Impacto

No dia 14 de março, às 18:20, realiza-se no Fórum Fnac Chiado, em Lisboa, o debate
"Somos mesmo um país de brandos costumes?", com a curadoria do ISEG.

A conversa decorre no âmbito da primeira edição do Festival Impacto e faz parte de uma
série de sessões warm up que pretendem desafiar e desconstruir preconceitos através
da troca de ideias, informação e cultivação de uma cultura de respeito e tolerância. 

Mais informações sobre o festival em festivalimpacto.org

Colóquio | A Justiça que temos e a Justiça que temos de ter

No dia 6 de março, vai ter lugar no ISEG, no Salão Nobre, pelas 18h00, o colóquio A
Justiça que temos e a Justiça que temos de ter, organizado pelo SOCIUS - Centro de
Investigação em Sociologia Económica e das Organizações e o Conselho Regional de
Lisboa da Ordem dos Advogados.

A sessão vai ter como oradores o Professor António Garcia Pereira, Eurico Barros (Juiz
Desembargador Jubilado) e Margarida Davim (jornalista).

Entrada livre.

Sessão de Briefing e Apresentação do ISEG Management Challenge

A Sessão de Briefing e Apresentação ISEG Management Challenge vai decorrer no
Auditório CGD, no dia 6 de março, pelas 14h00.

A competição vai colocar-te no lugar do Conselho de Administração de uma empresa e
vais ter de colocar à prova as tuas capacidades de Gestão para obter superioridade
competitiva face à concorrência. 

Consulta o Regulamento AQUI e inscreve a tua equipa até 7 de março.

Não percas a oportunidade e aceita o nosso desafio!

ISEG Research Seminars'24 | Icko Suzuki

No dia 6 de março, pelas 13h00, Icko Suzuki (Waseda University) apresenta no
Anfiteatro Novo Banco do ISEG o estudo “Does Paying Passive Managers to Engage
Improve ESG Performance?“.

O documento a apresentar estudou uma experiência de investimento conduzida pelo
Fundo de Investimento de Pensões do Governo Japonês (GPIF). 

Entrada livre.

Seminário ISEG i2030 | Systemic Design for Strategy and Future Fit
Organizations

No dia 6 de março, realiza-se um novo seminário ISEG i2030, com o tema “Systemic
Design for Strategy and Future Fit Organizations“. O orador será Bernd
Herbert (Business Coach em Strategic Business Design & Systemic Sustainability).

O seminário realiza-se no âmbito do Mestrado em Management and Industrial Strategy do
ISEG e será conduzido em inglês.

Todas as sessões são abertas ao público em geral e terão lugar às 18h30, no Auditório
5 do ISEG (Edifício Novo Quelhas).

Programa completo AQUI.

Conferência | As Mulheres e o Trabalho – 50 Anos de Liberdade e de
Luta pela Igualdade

Para assinalar o Dia Internacional das Mulheres, e inserida nas comemorações dos 50
anos do 25 de Abril, a Comissão para a Igualdade no Trabalho e no Emprego – CITE,
está a organizar a Conferência “As Mulheres e o Trabalho – 50 Anos de Liberdade e
de Luta pela Igualdade”, com o apoio do ISEG.

A conferência realiza-se no dia 8 de março, entre as 9h30 e as 16h30, no Auditório CGD
do ISEG.

O objetivo é debater o papel da Mulher no mercado de trabalho, antes e depois do 25 de
Abril, partilhar testemunhos, experiências e conhecimento, sem deixar de fazer uma
reflexão quanto ao futuro e os desafios que ainda nos esperam.

O programa estará disponível em breve neste LINK.

Entrada livre.

Novidades de Research

Carlos Lourenço apresenta artigo na Conferência Anual da IPRA em
Paris

O professor do ISEG Carlos Lourenço
foi convidado a apresentar na 9.ª
Conferência Anual da International
Pension Research Association (IPRA),
no dia a 12 de junho, em Paris, o
artigo “Whose Algorithm Says So: The
Relationships Between Type of Firm,
Perceptions of Trust and Expertise, and
the Acceptance of Financial Robo
Advice”, em co-autoria com os
professores Benedict Dellaert and Bas
Donkers (da Erasmus School of
Economics, Holanda).

A IPRA é uma conferência co-organizada com a OCDE, a Organização Internacional de
Supervisores de Pensões (IOPS), o Pension Research Council da Wharton School da
Universidade da Pensilvânia (EUA), o Netspar na Universidade de Tilburg (Holanda) e
o CEPAR na Austrália.

O artigo será apresentado na sessão ‘O papel da tecnologia e da IA nas pensões’.

O programa da Conferência de 2023 está disponível aqui.

Destaques | Portuguese
Economic Journal (PEJ)

>> Artigo publicado no PEJ e disponível online first:

“Application of empirical wavelet transform, particle swarm optimization, gravitational
search algorithm and long short-term memory neural network to copper price
forecasting”, por Yong-Hyong Kim, Song-Jun Ham, Chong-Sim Ri, Won-Hyok Kim & Wi-
Song Ri.

>> Newsletter de fevereiro:

Uma retrospetiva dos últimos dois anos no PEJ

>> Novos posts no blog Portuguese Economy Research Report, o blog do PEJ
dedicado à divulgação de investigação sobre a economia  portuguesa:

- The effects of R&D tax credits (SIFIDE scheme) on small and large firms in Portugal
- Labor-market power and its wage effects

Destaques | SOCIUS - Centro de
Investigação em Sociologia
Económica e das Organizações

Call for Papers | Special Issue The Role of Political Economy in
Innovation and Green Development

Em articulação com o 7.º Encontro Anual de Economia Política, realizado no ISEG nos
dias 25 a 27 de janeiro de 2024, está prevista a publicação de um número especial da
revista Innovation and Green Development (Elsevier) dedicado ao tema “The Role of
Political Economy in Innovation and Green Development”.

A deadline para a submissão de artigos é a 30 de Junho de 2024, de acordo com a
chamada disponível AQUI.

A professora Mariya Gubareva (SOCIUS/CSG) é a editora responsável pelo número.

Newsletter #1 do projeto SustInAfrica

A primeira newsletter do projeto SustInAfrica já se encontra disponível e pode ser
consulta AQUI. Nesta edição inaugural podemos encontrar alguns dos seus progressos
como, por exemplo, os avanços transformadores na agricultura africana apresentados na
Conferência Interdisciplinar Anual sobre Investigação em Agricultura Tropical e
Subtropical, Gestão de Recursos Naturais e Desenvolvimento Rural, conhecida como
Tropentag, que se teve lugar em Berlim, em setembro do ano passado.

A newsletter continuará a sair regularmente com notícias sobre o progresso do projeto.

O SustInAfrica é um projeto de investigação Horizonte 2020 financiado pela UE que visa
capacitar os pequenos agricultores e as pequenas e médias empresas da África
Ocidental e do Norte para facilitar a intensificação sustentável dos sistemas agrícolas
africanos e desenvolver e implementar um quadro de referência sobre as melhores
práticas e tecnologias agrícolas.

Novidades dos Alunos

Aluna do ISEG conquista 3.º lugar na final nacional do Global
Management Challenge

Topo: entrega do certificado de participação à equipa Accenture, classificada em 3.º lugar da final nacional
do GMC. Em baixo, à esquerda: equipa Accenture durante o processo de tomada de decisão. Em baixo, à

direita: Filomena Ferreira, Assessora da Presidência e Provedora do Aluno do ISEG, e Filipa Pereira.

Filipa Pereira, aluna do 3.º ano da Licenciatura de MAEG e estagiária na área de risco
no Banco Montepio, participou na 44.ª Edição do Global Management Challenge (GMC).
A sua equipa, designada “Accenture”, alcançou o 3.º lugar entre 488 equipas a concurso!

O Global Management Challenge é a maior competição internacional de estratégia e
gestão, com origem em Portugal, e encontra-se presente em mais de 30 países. Consiste
numa simulação empresarial interactiva em que cada equipa gere uma Empresa com o
objectivo de obter o melhor desempenho do investimento para a sua empresa no
mercado em que se insere.

A cerimónia de entrega de prémios contou com a presença do vice-presidente do ISEG,
professor José Veríssimo, e a assessora da Presidência, Filomena Ferreira.

Saiba mais AQUI.

Alumni in the Spotlight

Isaura Costa de Andrade
assume Marketing e
Comunicação da Inditex

Antes de abraçar este novo desafio na
carreira de head Marketing e
Comunicação da Inditex, Isaura Costa
de Andrade frequentou o programa
executivo  Luxury Brand
Management do ISEG Executive
Education.

Leia a notícia AQUI.

Entrevista de Ricardo Pina
Noronha, F&B Marketing
Manager na SANA Hotels

Com uma Pós-Graduação em
Marketing Management no
ISEG, Ricardo Pina Noronha falou
com a Ambitur na rubrica que dá a
conhecer os profissionais que
trabalham em hotelaria em Portugal. 

Leia a conversa AQUI.
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