
�1�(�:�6�/�(�7�7�(�5����������
�������G�H���R�X�W�X�E�U�R ��������

�'�H�V�G�H���������������R���,�6�(�*
�I�R�U�P�D���O�­�G�H�U�H�V���G�H

�S�H�Q�V�D�P�H�Q�W�R���H���G�H���D�§�£�R��
�+�R�M�H�����Q�X�P���P�R�P�H�Q�W�R���H�P

�T�X�H���D���V�R�F�L�H�G�D�G�H�����P�D�L�V
�G�R���T�X�H���Q�X�Q�F�D��

�U�H�F�R�Q�K�H�F�H���D
�L�P�S�R�U�W�¢�Q�F�L�D���G�H���X�P�D

�E�R�D���J�H�V�W�£�R���G�D�V
�H�F�R�Q�R�P�L�D�V�����F�¡

�H�V�W�D�U�H�P�R�V���S�D�U�D
�F�R�Q�V�W�U�X�L�U���V�R�O�X�§�µ�H�V��

�,�6�(�*���������������$�Q�R�V���G�H
�X�P�D���(�V�F�R�O�D���G�H

�3�U�L�P�H�L�U�#�V

�$���&�R�P�X�Q�L�G�D�G�H���G�H���(�V�W�U�D�W�©�J�L�D���H���0�D�U�N�H�W�L�Q�J���G�R���,�6�(�*
�U�H�F�H�E�H���D�������k���H�G�L�§�£�R���G�D���(�0�$�&���5�H�J�L�R�Q�D�O

�(�Q�W�U�H���R�V���G�L�D�V�������� �H�������� �G�H���V�H�W�H�P�E�U�R���G�H�� ������������ �D
�F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H���G�H���(�V�W�U�D�W�©�J�L�D���H���0�D�U�N�H�W�L�Q�J���G�R���,�6�(�*�����F�R�P���R
�D�S�R�L�R���G�R���$�'�9�$�1�&�(�����U�H�F�H�E�H�X���X�P�D���G�D�V���F�R�Q�I�H�U�ª�Q�F�L�D�V
�D�F�D�G�©�P�L�F�D�V���P�D�L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V���G�D���¡�U�H�D�����D���������k���H�G�L�§�£�R
�G�D���&�R�Q�I�H�U�ª�Q�F�L�D���5�H�J�L�R�Q�D�O���G�D���(�0�$�&�� �
�� �(�X�U�R�S�H�D�Q
�0�D�U�N�H�W�L�Q�J���$�F�D�G�H�P�\�����$�� �F�R�Q�I�H�U�ª�Q�F�L�D���F�R�Q�W�R�X���F�R�P���D
�S�U�H�V�H�Q�§�D���G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�G�R�U�H�V���G�H���P�D�L�V���G�H���Y�L�Q�W�H���S�D�­�V�H�V���H
�H�V�W�D�E�H�O�H�F�H�X���X�P���U�H�F�R�U�G�H���Q�R���Q�º�P�H�U�R���G�H���V�X�E�P�L�V�V�µ�H�V���G�H
�D�U�W�L�J�R�V���F�L�H�Q�W�­�I�L�F�R�V���H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V�����D�O�©�P���G�H���W�H�U���D�W�U�L�E�X�­�G�R��
�S�H�O�D���S�U�L�P�H�L�U�D���Y�H�]�����R���S�U�©�P�L�R���G�H���0�H�O�K�R�U���$�U�W�L�J�R���&�L�H�Q�W�­�I�L�F�R
�G�D���&�R�Q�I�H�U�ª�Q�F�L�D��
 
�'�X�U�D�Q�W�H���H�V�W�H�V���W�U�ª�V���G�L�D�V�����D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H���,�6�(�*�L�D�Q�D���G�H
�(�V�W�U�D�W�©�J�L�D���H���0�D�U�N�H�W�L�Q�J�����F�R�P�S�R�V�W�D���S�R�U���S�U�R�I�H�V�V�R�U�H�V��
�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�G�R�U�H�V���H���D�O�X�Q�R�V���G�R���0�H�V�W�U�D�G�R���H�P���0�D�U�N�H�W�L�Q�J���H
�G�R���'�R�X�W�R�U�D�P�H�Q�W�R���H�P���*�H�V�W�£�R�����U�H�X�Q�L�X���V�H���S�D�U�D���G�H�E�D�W�H�U���R
�S�D�S�H�O���G�R���0�D�U�N�H�W�L�Q�J���F�R�P�R���P�H�F�D�Q�L�V�P�R���S�D�U�D���S�U�R�S�R�U
�V�R�O�X�§�µ�H�V���H���F�U�L�D�U���Y�D�O�R�U���S�D�U�D���H�P�S�U�H�V�D�V���H���V�R�F�L�H�G�D�G�H�����V�R�E
�R���W�H�P�D�����(�[�S�O�R�U�L�Q�J���W�K�H���)�X�W�X�U�H���R�I���0�D�U�N�H�W�L�Q�J�����5�H�V�K�D�S�L�Q�J
�0�D�U�N�H�W�L�Q�J���V���5�R�O�H���L�Q���6�R�F�L�H�W�\����
 
�$���F�R�Q�I�H�U�ª�Q�F�L�D���W�H�Y�H���L�Q�­�F�L�R���F�R�P���G�R�L�V���R�U�D�G�R�U�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V��
�$�G�L�O�V�R�Q���%�R�U�J�H�V�����'�H�D�Q���	���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���'�L�U�H�F�W�R�U���G�D���5�H�Q�Q�H�V
�6�F�K�R�R�O���R�I���%�X�V�L�Q�H�V�V�����H���6�D�Q�N�D�U���6�H�Q�����3�U�R�I�H�V�V�R�U���G�H
�0�D�U�N�H�W�L�Q�J���Q�D���%�D�U�X�F�K���&�R�O�O�H�J�H�����&�L�W�\���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���1�H�Z
�<�R�U�N�����$�G�L�O�V�R�Q���D�E�R�U�G�R�X���R���W�H�P�D�����$�F�D�G�H�P�L�F�V���D�U�H���I�U�R�P
�0�D�U�V�����3�U�D�F�W�L�W�L�R�Q�H�U�V���D�U�H���I�U�R�P���9�H�Q�X�V�����%�X�L�O�G�L�Q�J���%�U�L�G�J�H�V
�E�H�W�Z�H�H�Q���$�F�D�G�H�P�L�D���D�Q�G���,�Q�G�X�V�W�U�\���W�R���&�U�H�D�W�H���9�D�O�X�H���I�R�U
�2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���6�R�F�L�H�W�\�������H�Q�T�X�D�Q�W�R���6�D�Q�N�D�U���G�L�V�F�X�W�L�X
�D���P�R�U�D�O�L�G�D�G�H���Q�R���0�D�U�N�H�W�L�Q�J���Q�D���V�X�D���D�S�U�H�V�H�Q�W�D�§�£�R
�L�Q�W�L�W�X�O�D�G�D�����:�K�H�U�H�I�R�U�H���0�D�U�N�H�W�S�O�D�F�H���0�R�U�D�O�L�W�\�"�������$���7�X�Q�D
�$�F�D�G�©�P�L�F�D���S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�R�X���X�P���P�R�P�H�Q�W�R���H�V�S�H�F�L�D�O���G�H
�D�Q�L�P�D�§�£�R���S�D�U�D���R�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V��
 
�2�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V���G�D���F�R�Q�I�H�U�ª�Q�F�L�D���W�D�P�E�©�P���W�L�Y�H�U�D�P���D
�R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�U���H�P���G�R�L�V���Z�R�U�N�V�K�R�S�V�����2
�S�U�L�P�H�L�U�R�����F�R�Q�G�X�]�L�G�R���S�R�U���*�L�D�P�S�D�R�O�R���9�L�J�O�L�D�����3�U�R�I�H�V�V�R�U���Q�D
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���3�R�U�W�V�P�R�X�W�K�����F�H�Q�W�U�R�X���V�H���H�P�� �F�R�P�R
�G�H�V�H�Q�K�D�U���X�P�D���H�[�S�H�U�L�ª�Q�F�L�D���H�P���F�L�ª�Q�F�L�D�V���V�R�F�L�D�L�V�����2
�V�H�J�X�Q�G�R�����F�R�Q�G�X�]�L�G�R���S�R�U���1�D�W�K�D�O�L�H���6�S�L�H�O�P�D�Q�Q��
�3�U�R�I�H�V�V�R�U�D���G�H���0�D�U�N�H�W�L�Q�J���H���'�L�U�H�W�R�U�D���G�R���0�6�F���:�L�Q�H���	
�*�D�V�W�U�R�Q�R�P�\���Q�D���1�(�2�0�$���%�X�V�L�Q�H�V�V���6�F�K�R�R�O�����D�E�R�U�G�R�X���R
�S�R�V�L�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���H�V�W�U�D�W�©�J�L�F�R���G�D�V���P�D�U�F�D�V���G�H���Y�L�Q�K�R���Q�R
�P�H�U�F�D�G�R���S�R�U�W�X�J�X�ª�V���H�� �L�Q�F�O�X�L�X���X�P�D���V�H�V�V�£�R���G�H
�G�H�J�X�V�W�D�§�£�R���G�H���Y�L�Q�K�R�V��

�1�D�V�������� �V�H�V�V�µ�H�V���G�H���G�L�V�F�X�V�V�£�R���G�H���D�U�W�L�J�R�V���F�L�H�Q�W�­�I�L�F�R�V��
�I�R�U�D�P���D�E�R�U�G�D�G�R�V���W�H�P�D�V���D�W�X�D�L�V���H�� �G�L�V�U�X�S�W�L�Y�R�V
�U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�V���F�R�P���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���H�V�W�U�D�W�©�J�L�F�R���H���H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O��
�J�H�V�W�£�R���G�H���P�D�U�F�D�V�����F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�R���F�R�Q�V�X�P�L�G�R�U��
�F�R�P�X�Q�L�F�D�§�£�R���H���S�X�E�O�L�F�L�G�D�G�H�����U�H�W�D�O�K�R���H���H���F�R�P�P�H�U�F�H��
�P�D�U�N�H�W�L�Q�J���G�L�J�L�W�D�O���H���U�H�G�H�V���V�R�F�L�D�L�V�����0�H�W�D�Y�H�U�V�R���H���,�$��
�V�X�V�W�H�Q�W�D�E�L�O�L�G�D�G�H�����P�D�U�N�H�W�L�Q�J���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�����H�Q�W�U�H���R�X�W�U�R�V��
 
�$�� �F�R�Q�I�H�U�ª�Q�F�L�D���F�R�Q�W�R�X���D�L�Q�G�D���F�R�P���G�X�D�V���V�H�V�V�µ�H�V���G�H
�H�Q�F�R�Q�W�U�R�V���F�R�P���H�G�L�W�R�U�H�V���G�H�������� �U�H�Y�L�V�W�D�V���F�L�H�Q�W�­�I�L�F�D�V
�L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�L�V���G�D���¡�U�H�D���G�R���0�D�U�N�H�W�L�Q�J�����L�Q�F�O�X�L�Q�G�R���R
�-�R�X�U�Q�D�O���R�I���W�K�H���$�F�D�G�H�P�\���R�I���0�D�U�N�H�W�L�Q�J���6�F�L�H�Q�F�H�����R
�-�R�X�U�Q�D�O���R�I���&�R�Q�V�X�P�H�U���3�V�\�F�K�R�O�R�J�\���H���D���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O
�-�R�X�U�Q�D�O���R�I���5�H�V�H�D�U�F�K���L�Q���0�D�U�N�H�W�L�Q�J�����O�L�V�W�D�G�D�V���Q�R���U�D�Q�N�L�Q�J
�G�R���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���7�L�P�H�V���H���F�D�W�H�J�R�U�L�]�D�G�D�V���F�R�P�R���H�V�F�D�O�£�R�������Q�D
�O�L�V�W�D���$�%�6�����$�� �U�H�Y�L�V�W�D���F�L�H�Q�W�­�I�L�F�D���G�H���J�H�V�W�£�R���G�R���,�6�(�*��
�(�X�U�R�S�H�D�Q���-�R�X�U�Q�D�O���R�I���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���6�W�X�G�L�H�V�����H�V�W�H�Y�H
�W�D�P�E�©�P���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�D���G�X�U�D�Q�W�H���D���V�H�V�V�£�R���G�H���H�Q�F�R�Q�W�U�R�V
�F�R�P���H�G�L�W�R�U�H�V�����S�H�O�R���H�G�L�W�R�U���F�K�H�I�H���H���F�R�O�H�J�D���7�L�D�J�R���&�D�U�G�£�R��
�3�L�W�R��
 
�$���F�R�Q�I�H�U�ª�Q�F�L�D���W�H�Y�H���X�P�D���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D���L�Q�R�Y�D�G�R�U�D���G�H���F�D�U�¡�W�H�U
�V�R�F�L�D�O���Q�D���T�X�D�O���R���Y�D�O�R�U���G�R���M�D�Q�W�D�U���G�H���*�D�O�D���G�R�V
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V���T�X�H���Q�£�R���S�X�G�H�U�D�P���H�V�W�D�U���S�U�H�V�H�Q�W�H�V���I�R�L
�G�R�D�G�R��� �� �&�D�V�D���G�H���3�U�R�W�H�§�£�R���H���G�H���$�P�S�D�U�R���6�D�Q�W�R
�$�Q�W�³�Q�L�R�����X�P�D���,�Q�V�W�L�W�X�L�§�£�R���3�D�U�W�L�F�X�O�D�U���G�H���6�R�O�L�G�D�U�L�H�G�D�G�H
�6�R�F�L�D�O���G�D���)�U�H�J�X�H�V�L�D���G�D���(�V�W�U�H�O�D�����T�X�H���D�S�R�L�D���P�£�H�V
�D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�H�V���H���V�H�X�V���I�L�O�K�R�V��
 
�&�R�P�R���&�K�D�L�U�V���G�D���F�R�Q�I�H�U�ª�Q�F�L�D�����J�R�V�W�D�U�­�D�P�R�V���G�H
�H�[�S�U�H�V�V�D�U���X�P���D�J�U�D�G�H�F�L�P�H�Q�W�R���H�V�S�H�F�L�D�O���D�R���&�R�P�L�W�©
�2�U�J�D�Q�L�]�D�G�R�U���� �F�R�P�S�R�V�W�R���S�H�O�R�V���S�U�R�I�H�V�V�R�U�H�V���9�­�W�R�U
�*�R�Q�§�D�O�Y�H�V�����-�R�£�R���0�R�W�D�����+�H�O�H�Q�D���*�R�Q�§�D�O�Y�H�V���H���-�R�V�©
�9�H�U�­�V�V�L�P�R�����D�R���$�'�9�$�1�&�(�����D�R���3�U�R�I�H�V�V�R�U���-�R�£�R���'�X�T�X�H���H
�D�R���'�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H���0�D�U�N�H�W�L�Q�J���G�R���,�6�(�*��
�B�B

�)�R�W�R�J�U�D�I�L�D�V���R�I�L�F�L�D�L�V �G�D �������k���H�G�L�§�£�R���G�D���&�R�Q�I�H�U�ª�Q�F�L�D
�5�H�J�L�R�Q�D�O���G�D���(�0�$�&���
�� �(�X�U�R�S�H�D�Q���0�D�U�N�H�W�L�Q�J���$�F�D�G�H�P�\
�G�L�V�S�R�Q�­�Y�H�L�V �Q�H�V�W�H���O�L�Q�N��

�1�D���H�G�L�§�£�R���G�H�V�W�D���V�H�P�D�Q�D���G�D���Q�R�V�V�D���Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U�����G�H�V�W�D�F�D�P�R�V���D���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H���G�H���'�X�S�O�R
�'�L�S�O�R�P�D���S�D�U�D���D�O�X�Q�R�V���G�D�V���O�L�F�H�Q�F�L�D�W�X�U�D�V���H�P���*�H�V�W�£�R���H���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����R�V���:�R�U�N�V�K�R�S�V
���2�S�W�L�P�L�]�H���W�R���6�X�F�F�H�H�G�������*�H�V�W�£�R���G�R���7�H�P�S�R���H���G�H���0�L�Q�G�I�X�O�Q�H�V�V���H���4�L���*�R�Q�J�����D���Q�R�Y�D���H�V�W�D�§�£�R
�*�L�U�D���M�¡���G�L�V�S�R�Q�­�Y�H�O���M�X�Q�W�R���D�R���,�6�(�*�����D���D�S�U�H�V�H�Q�W�D�§�£�R���G�R���%�R�O�H�W�L�P���(�F�R�Q�³�P�L�F�R���G�R���%�D�Q�F�R���G�H
�3�R�U�W�X�J�D�O���D���W�H�U���O�X�J�D�U���Q�R���,�6�(�*�����D���S�U�³�[�L�P�D���R�I�L�F�L�Q�D���G�D���P�L�Q�L�I�O�R�U�H�V�W�D���G�R���,�6�(�*�����D���Q�R�Y�D���H�G�L�§�£�R���G�R
�,�6�(�*���:�L�Q�W�H�U���6�F�K�R�R�O���������������D���6�7�(�0���:�R�P�H�Q���&�R�Q�J�U�H�V�V �/�L�V�E�R�D���������������H���D�V���Q�R�Y�L�G�D�G�H�V���G�D�V
�V�H�F�§�µ�H�V���G�H���5�H�V�H�D�U�F�K�����$�O�X�Q�R�V���H���$�O�X�P�Q�L���L�Q���W�K�H���6�S�R�W�O�L�J�K�W��

�1�H�V�W�H���Q�º�P�H�U�R���W�ª�P���D���S�D�O�D�Y�U�D�� �$�Q�D���)�L�J�X�H�L�U�H�G�R�����$�Q�W�³�Q�L�R���*�D�U�F�L�D���3�H�U�H�L�U�D�� �&�D�U�O�R�V���'�D�Q�L�H�O
�6�D�Q�W�R�V�����)�U�D�Q�F�L�V�F�R���9�H�O�H�]���5�R�[�R�����-�R�£�R���'�X�T�X�H�����-�R�D�T�X�L�P���6�D�U�P�H�Q�W�R�����3�D�X�O�R���7�U�L�J�R���3�H�U�H�L�U�D��
�5�L�F�D�U�G�R���)�H�U�U�D�]�����6�R�I�L�D���6�D�Q�W�R�V���7�L�D�J�R���&�D�U�G�£�R���3�L�W�R���H���5�L�F�D�U�G�R���&�D�E�U�D�O��

�2���T�X�H���H�V�S�H�U�D�U���G�R���2�U�§�D�P�H�Q�W�R���G�R���(�V�W�D�G�R���S�D�U�D
���������"

�!�!���7�L�D�J�R���&�D�U�G�£�R���3�L�W�R �H�V�F�U�H�Y�H���Q�D���0�D�N�U�R�V�N�R�S �V�R�E�U�H���R
���U�H�V�V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�R���S�R�O�­�W�L�F�R�����T�X�H���W�H�P���P�D�U�F�D�G�R���D���D�J�H�Q�G�D���G�D
�F�D�P�S�D�Q�K�D���G�R���3�D�U�W�L�G�R���'�H�P�R�F�U�D�W�D���Q�D�V���H�O�H�L�§�µ�H�V���Q�R�U�W�H��
�D�P�H�U�L�F�D�Q�D�V��

�!�!���1�D���F�H�O�H�E�U�D�§�£�R���G�R�V���R�L�W�R���D�Q�R�V���G�R���-�R�U�Q�D�O���(�F�R�Q�³�P�L�F�R�� �$�Q�D
�)�L�J�X�H�L�U�H�G�R �H �-�R�£�R���'�X�T�X�H �F�R�P�H�Q�W�D�P���R�V �G�H�V�D�I�L�R�V���T�X�H���R���I�X�W�X�U�R
�U�H�V�H�U�Y�D���D���3�R�U�W�X�J�D�O��

�!�!���6�R�I�L�D���6�D�Q�W�R�V �U�H�O�H�P�E�U�D���Q�D���V�X�D���F�R�O�X�Q�D���G�H���R�S�L�Q�L�£�R���Q�R���-�R�U�Q�D�O
�(�F�R�Q�³�P�L�F�R���T�X�H���©�����R�E�U�L�J�D�W�³�U�L�R���U�H�S�R�U�W�D�U���(�6�*����

�!�!���-�R�D�T�X�L�P���6�D�U�P�H�Q�W�R �D�I�L�U�P�D���T�X�H���2�(�����������©���X�P ���R�U�§�D�P�H�Q�W�R
�U�H�V�S�R�Q�V�¡�Y�H�O�����H���©���X�P�����Q�R�Y�R���P�R�G�H�O�R���H�F�R�Q�³�P�L�F�R�����S�D�U�D���R���S�D�­�V��

�!�!���(�P���H�Q�W�U�H�Y�L�V�W�D���D�R���-�R�U�Q�D�O���G�H���1�H�J�³�F�L�R�V�� �-�R�£�R���'�X�T�X�H �D�V�V�L�Q�D�O�D
�T�X�H �©���X�U�J�H�Q�W�H���U�H�I�R�U�§�D�U���R���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R���S�º�E�O�L�F�R���H�P���3�R�U�W�X�J�D�O��

�!�!  �2�S�L�Q�L�£�R���G�H �3�D�X�O�R���7�U�L�J�R���3�H�U�H�L�U�D �V�R�E�U�H���R�V���F�R�Q�I�O�L�W�R�V���D�U�P�D�G�R�V
�H���D���J�X�H�U�U�D�������+�¡���V�H�P�S�U�H���X�P�D���M�X�V�W�L�I�L�F�D�§�£�R�����3�X�W�L�Q���H���1�H�W�D�Q�\�D�K�X
�W�ª�P���D���V�X�D����

�!�!���€ �(�[�H�F�X�W�L�Y�H���'�L�J�H�V�W�� �)�U�D�Q�F�L�V�F�R���9�H�O�H�]���5�R�[�R �U�H�I�H�U�H
�R�V �S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V���G�H�V�D�I�L�R�V���H���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���Q�D���I�R�U�P�D�§�£�R���H�[�H�F�X�W�L�Y�D��

�!�!���5�L�F�D�U�G�R���)�H�U�U�D�] �F�R�Q�V�L�G�H�U�D �T�X�H���V�H���R���2�U�§�D�P�H�Q�W�R���G�R���(�V�W�D�G�R
�S�D�U�D�������������I�R�U���Y�L�D�E�L�O�L�]�D�G�R���W�D�P�E�©�P�����W�H�U�¡���X�P���S�R�X�F�R���G�R���3�6���� 

�!�!���$�Q�W�³�Q�L�R���*�D�U�F�L�D���3�H�U�H�L�U�D �S�H�U�J�X�Q�W�D�������2�Q�G�H���S�¡�U�D���R���Q�R�V�V�R
�G�L�U�H�L�W�R��� ���L�Q�G�L�J�Q�D�§�£�R���H���R�Q�G�H���I�L�F�R�X���D���Q�R�V�V�D���G�L�J�Q�L�G�D�G�H�"��

�!�!���&�D�U�O�R�V���'�D�Q�L�H�O���6�D�Q�W�R�V �S�D�U�W�L�F�L�S�R�X���Q�R���S�U�R�J�U�D�P�D�����&�R�Q�V�X�O�W�D
�3�º�E�O�L�F�D�����G�D���$�Q�W�H�Q�D�������S�D�U�D���D�Y�D�O�D�L�D�U���R���P�H�U�F�D�G�R���G�H���W�U�D�E�D�O�K�R���H�P
�3�R�U�W�X�J�D�O�� 

�!�!���5�L�F�D�U�G�R���&�D�E�U�D�O �I�R�L���X�P���G�R�V���F�R�Q�Y�L�G�D�G�R�V���G�R���S�U�R�J�U�D�P�D
�
�������z�
 �G�D���5�7�3���S�D�U�D���D�Q�D�O�L�V�D�U���D���F�R�Q�W�U�D���S�U�R�S�R�V�W�D���G�R���3�D�U�W�L�G�R
�6�R�F�L�D�O�L�V�W�D���D�R���2�U�§�D�P�H�Q�W�R���G�R���(�V�W�D�G�R���S�D�U�D���������������3�D�U�W�H���������F�R�P
�L�Q�­�F�L�R���D�R�V����������������

�!�!���$�Q�¡�O�L�V�H���G�H �3�D�X�O�R���7�U�L�J�R���3�H�U�H�L�U�D �D�R���2�U�§�D�P�H�Q�W�R���G�R���(�V�W�D�G�R
�S�D�U�D�������������Q�R���
�������z�
�����3�D�U�W�H���������L�Q�­�F�L�R���D�R�V����������������

�:�K�D�W�
�V���8�S���#���,�6�(�*

�2�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H���G�H���'�X�S�O�R���'�L�S�O�R�P�D���S�D�U�D���D�O�X�Q�R�V���G�H���*�H�V�W�£�R���H���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W

�2�V���D�O�X�Q�R�V���G�D�V���O�L�F�H�Q�F�L�D�W�X�U�D�V���G�H �*�H�V�W�£�R���H���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���G�R���,�6�(�* �S�D�V�V�D�P���D���F�R�Q�W�D�U���F�R�P
�X�P�D���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H���º�Q�L�F�D���G�H���R�E�W�H�U�H�P���X�P �'�X�S�O�R���'�L�S�O�R�P�D�����I�U�X�W�R���G�H���X�P�D���S�D�U�F�H�U�L�D���H�Q�W�U�H
�R �,�6�(�*���
���,�Q�V�W�L�W�X�W�R���6�X�S�H�U�L�R�U���G�H���(�F�R�Q�R�P�L�D���H���*�H�V�W�£�R �H���D �)�(�$���
���)�D�F�X�O�G�D�G�H���G�H
�(�F�R�Q�R�P�L�D�����$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�§�£�R�� �&�R�Q�W�D�E�L�O�L�G�D�G�H���H���$�W�X�¡�U�L�D���G�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���G�H���6�£�R���3�D�X�O�R
���8�6�3����
 
�(�V�W�H���S�U�R�J�U�D�P�D���R�I�H�U�H�F�H���D���S�R�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H���G�H���D�O�D�U�J�D�U���K�R�U�L�]�R�Q�W�H�V���D�F�D�G�©�P�L�F�R�V���H���S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V��
�S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�Q�G�R���X�P�D���H�[�S�H�U�L�ª�Q�F�L�D���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���H�Q�U�L�T�X�H�F�H�G�R�U�D�����$�O�©�P���G�L�V�V�R�����R�V���D�O�X�Q�R�V���W�ª�P
�D���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H���G�H���I�R�U�W�D�O�H�F�H�U���D���V�X�D���U�H�G�H���G�H���F�R�Q�W�D�F�W�R�V���H���U�H�F�H�E�H�U���G�R�L�V���G�L�S�O�R�P�D�V���
���X�P���G�R
�,�6�(�*���H���R�X�W�U�R���G�D���)�(�$���8�6�3��
 
�2���S�H�U�­�R�G�R���G�H���F�D�Q�G�L�G�D�W�X�U�D�V���G�H�F�R�U�U�H���H�Q�W�U�H���������H �������G�H���R�X�W�X�E�U�R�� �,�Q�V�F�U�H�Y�H���W�H �$�4�8�,��

�*�H�W���U�H�D�G�\���I�R�U���,�6�(�*���&�D�U�H�H�U���)�R�U�X�P���_���:�R�U�N�V�K�R�S�V�����2�S�W�L�P�L�]�H���W�R���6�X�F�F�H�H�G��

�(�V�W�¡�V���S�U�R�Q�W�R���D �S�D�U�D���W�H���G�H�V�W�D�F�D�U�H�V���Q�R���P�H�U�F�D�G�R���G�H���W�U�D�E�D�O�K�R�"���2 �,�6�(�*���&�D�U�H�H�U���)�R�U�X�P �H�V�W�¡���D
�F�K�H�J�D�U���H���T�X�H�U�H�P�R�V���D�M�X�G�D�U���W�H���Q�D���W�X�D���S�U�H�S�D�U�D�§�£�R��
 
�1�H�V�W�H���¢�P�E�L�W�R�����F�R�Q�Y�L�G�D�P�R�V���W�H���D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�U���Q�R�V���Q�R�V�V�R�V �: �R�U�N�V�K�R�S�V���G�H���3�U�H�S�D�U�D�§�£�R
���2�S�W�L�P�L�]�H���W�R���6�X�F�F�H�H�G�������F�U�L�D�G�R�V���S�D�U�D���W�H���G�D�U���D�V���I�H�U�U�D�P�H�Q�W�D�V���H�V�V�H�Q�F�L�D�L�V���T�X�H���Y�D�L�V���S�U�H�F�L�V�D�U
�S�D�U�D���H�Q�I�U�H�Q�W�D�U���S�U�R�F�H�V�V�R�V���G�H���U�H�F�U�X�W�D�P�H�Q�W�R���F�R�P���F�R�Q�I�L�D�Q�§�D���H���D�O�F�D�Q�§�D�U���R���V�X�F�H�V�V�R
�S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�O��
 
�1�£�R���S�H�U�F�D�V���H�V�W�D���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H���G�H���W�H���S�U�H�S�D�U�D�U�H�V���H���I�D�]�H�U�H�V���D���G�L�I�H�U�H�Q�§�D�� �&�O�L�F�D �$�4�8�, �S�D�U�D
�J�D�U�D�Q�W�L�U���R���W�H�X���O�X�J�D�U���Q�R�V���Z�R�U�N�V�K�R�S�V���H �Q�H�V�W�H���O�L�Q�N �S�D�U�D���R�E�W�H�U�H�V���P�D�L�V���L�Q�I�R�U�P�D�§�£�R��

�1�R�Y�D���(�V�W�D�§�£�R���*�L�U�D���M�¡���G�L�V�S�R�Q�­�Y�H�O���M�X�Q�W�R���D�R���,�6�(�*

�1�R���G�L�D�������G�H���R�X�W�X�E�U�R�����Q�D�T�X�H�O�D���T�X�H���I�R�L���P�D�L�V���X�P�D���S�H�G�D�O�D�G�D���H�P���G�L�U�H�§�£�R��� ���0�R�E�L�O�L�G�D�G�H
�6�X�V�W�H�Q�W�¡�Y�H�O�����I�R�L���L�Q�D�X�J�X�U�D�G�D���X�P�D���Q�R�Y�D���H�V�W�D�§�£�R���*�L�U�D�����V�L�W�X�D�G�D���Q�R���-�D�U�G�L�P���G�D�V���)�U�D�Q�F�H�V�L�Q�K�D�V��
�T�X�H���M�¡���H�V�W�¡���G�L�V�S�R�Q�­�Y�H�O���S�D�U�D���W�R�G�D���D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H���D�F�D�G�©�P�L�F�D��
 
�&�R�P���D���Q�R�Y�D���H�V�W�D�§�£�R�� �R�V���H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V�����G�R�F�H�Q�W�H�V���H���F�R�O�D�E�R�U�D�G�R�U�H�V���G�R���,�6�(�*���S�D�V�V�D�P���D���W�H�U
�P�D�L�V���X�P�D���R�S�§�£�R���G�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H���S�U�¡�W�L�F�D �H���D�P�L�J�D���G�R���D�P�E�L�H�Q�W�H�����2�V���X�W�L�O�L�]�D�G�R�U�H�V���T�X�H
�S�R�V�V�X�D�P���R���S�D�V�V�H���Q�D�Y�H�J�D�Q�W�H���S�R�G�H�P���D�S�U�R�Y�H�L�W�D�U���R���F�L�U�F�X�L�W�R���*�L�U�D���G�H���I�R�U�P�D���J�U�D�W�X�L�W�D��
�L�Q�F�H�Q�W�L�Y�D�Q�G�R���X�P�D���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���H�F�R�O�³�J�L�F�D���H���H�I�L�F�L�H�Q�W�H���S�D�U�D���D�V���G�H�V�O�R�F�D�§�µ�H�V���G�H�Q�W�U�R���G�D���F�L�G�D�G�H�� 
 
�3�D�U�D���P�D�L�V���L�Q�I�R�U�P�D�§�µ�H�V���V�R�E�U�H���R���V�L�V�W�H�P�D���*�L�U�D���H���F�R�P�R���X�W�L�O�L�]�¡���O�R�����Y�L�V�L�W�H���R �V�L�W�H���R�I�L�F�L�D�O��

�: �R�U�N�V�K�R�S���3�U�¡�W�L�F�R���G�H���0�L�Q�G�I�X�O�Q�H�V�V���H���4�L���*�R�Q�J

�1�R���S�U�³�[�L�P�R���V�¡�E�D�G�R�����������G�H���R�X�W�X�E�U�R�����R���,�6�(�*���D�F�R�O�K�H���R�����:�R�U�N�V�K�R�S���3�U�¡�W�L�F�R���G�H���0�L�Q�G�I�X�O�Q�H�V�V���H
�4�L���*�R�Q�J�������G�D�V�����K������� �V�������K���������R�U�L�H�Q�W�D�G�R���S�H�O�R���3�U�R�I�H�V�V�R�U���-�R�£�R���&�D�U�Y�D�O�K�R���G�D�V���1�H�Y�H�V�����$
�V�H�V�V�£�R �F�R�P�E�L�Q�D���W�H�R�U�L�D���H���S�U�¡�W�L�F�D���S�D�U�D���P�H�O�K�R�U�D�U���D���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�§�£�R�����L�Q�W�X�L�§�£�R���H���F�D�S�D�F�L�G�D�G�H���G�H
�G�H�F�L�V�£�R���G�R�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V�����R�I�H�U�H�F�H�Q�G�R���W�©�F�Q�L�F�D�V���Y�D�O�L�R�V�D�V���G�H���J�H�V�W�£�R���G�H���V�W�U�H�V�V��
 
�2���Z�R�U�N�V�K�R�S���©���J�U�D�W�X�L�W�R�����H���F�R�P���Y�D�J�D�V���O�L�P�L�W�D�G�D�V�����3�D�U�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�U���Q�R���Z�R�U�N�V�K�R�S
�L�Q�V�F�U�H�Y�D���V�H���D�W�U�D�Y�©�V���G�R���H�P�D�L�O�� �U�L�W�D�V�L�O�Y�D�F�R�V�W�D�#�K�R�W�P�D�L�O���F�R�P
 
�0�D�L�V���L�Q�I�R�U�P�D�§�µ�H�V���$�4�8�,��

�: �R�U�N�V�K�R�S���_���*�H�V�W�£�R���G�H���W�H�P�S�R
 
�1�R���S�U�³�[�L�P�R���G�L�D���������G�H���R�X�W�X�E�U�R�����U�H�D�O�L�]�D��
�V�H���Q�D���6�D�O�D���6�D�Q�W�D�Q�G�H�U���G�R���,�6�(�*�����X�P
�: �R�U�N�V�K�R�S���F�X�M�R���W�H�P�D���©�����*�H�V�W�£�R���G�H
�W�H�P�S�R�������$���V�H�V�V�£�R���G�H�F�R�U�U�H�U�¡���H�Q�W�U�H���D�V
�����K�������H���D�V�������K������
 
�(�V�W�D���I�R�U�P�D�§�£�R���G�H�F�R�U�U�H���Q�R���¢�P�E�L�W�R
�G�R �3�U�R�J�U�D�P�D���G�H���&�R�P�E�D�W�H���D�R
�,�Q�V�X�F�H�V�V�R���H���$�E�D�Q�G�R�Q�R���Q�R���(�Q�V�L�Q�R
�6�X�S�H�U�L�R�U�� �S�U�R�P�R�Y�L�G�R���S�H�O�D���5�H�L�W�R�U�L�D���G�D
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���G�H���/�L�V�E�R�D�� �F�X�M�R���R�E�M�H�W�L�Y�R���©
�H�V�W�L�P�X�O�D�U���R���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���G�H
�P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V���G�H���D�S�R�L�R��� ���L�Q�W�H�J�U�D�§�£�R
�D�F�D�G�©�P�L�F�D���G�R�V���Q�R�Y�R�V���H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V���H��� 
�S�U�R�P�R�§�£�R���G�R���V�X�F�H�V�V�R���G�H���W�R�G�R�V���R�V
�D�O�X�Q�R�V�����S�H�O�D���D�G�R�§�£�R���G�H���S�U�¡�W�L�F�D�V
�L�Q�R�Y�D�G�R�U�D�V���G�H���H�Q�V�L�Q�R���H���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�J�H�P���H
�S�H�O�R���I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�H�Q�W�R���G�D�V���S�U�¡�W�L�F�D�V���G�H
�D�X�W�R�D�S�U�H�Q�G�L�]�D�J�H�P���H���G�H���W�U�D�E�D�O�K�R���H�P
�H�T�X�L�S�D��

�$�V���L�Q�V�F�U�L�§�µ�H�V���H�Q�F�R�Q�W�U�D�P���V�H
�D�E�H�U�W�D�V �$�4�8�,��

�%�D�Q�F�R���G�H���3�R�U�W�X�J�D�O���D�S�U�H�V�H�Q�W�D���%�R�O�H�W�L�P���(�F�R�Q�³�P�L�F�R���Q�R���,�6�(�*

�2���'�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H���(�V�W�X�G�R�V���(�F�R�Q�³�P�L�F�R�V���G�R���%�D�Q�F�R���G�H���3�R�U�W�X�J�D�O���H�V�W�D�U�¡���Q�R���,�6�(�*���S�D�U�D
�D�S�U�H�V�H�Q�W�D�U���D�R�V���H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�¡�U�L�R�V���R���T�X�H���H�V�W�¡���S�R�U���W�U�¡�V���G�R�V���J�U�D�Q�G�H�V���Q�º�P�H�U�R�V���G�D
�H�F�R�Q�R�P�L�D���S�R�U�W�X�J�X�H�V�D���
���3�,�%�����L�Q�I�O�D�§�£�R�����G�H�V�H�P�S�U�H�J�R���
���F�R�P���X�P�D���D�S�U�H�V�H�Q�W�D�§�£�R���G�D���V�X�D
�S�X�E�O�L�F�D�§�£�R���G�H���U�H�I�H�U�ª�Q�F�L�D�����R���%�R�O�H�W�L�P���(�F�R�Q�³�P�L�F�R��
 
�(�V�W�D���V�H�V�V�£�R���F�R�Q�W�D�U�¡���F�R�P���D���D�S�U�H�V�H�Q�W�D�§�£�R���G�R���%�R�O�H�W�L�P���(�F�R�Q�³�P�L�F�R���G�H���R�X�W�X�E�U�R���G�H�������������S�H�O�R
�3�U�R�I�H�V�V�R�U���1�X�Q�R���$�O�Y�H�V�����'�L�U�H�W�R�U���G�R���'�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H���(�V�W�X�G�R�V���(�F�R�Q�³�P�L�F�R�V���G�R���%�D�Q�F�R���G�H
�3�R�U�W�X�J�D�O�����2���H�Y�H�Q�W�R���W�H�U�¡���O�X�J�D�U���Q�D���6�D�O�D���1�R�Y�R���%�D�Q�F�R���G�R���(�G�L�I�­�F�L�R���G�R���4�X�H�O�K�D�V�����Q�R���G�L�D������
�G�H���R�X�W�X�E�U�R���G�H��������������� �V�������K������
 
�$�V���L�Q�V�F�U�L�§�µ�H�V���S�R�G�H�P���V�H�U���I�H�L�W�D�V���D�W�U�D�Y�©�V���G�H�V�W�H���I�R�U�P�X�O�¡�U�L�R��

�0�L�Q�L�I�O�R�U�H�V�W�D���,�6�(�*���_���3�U�³�[�L�P�D���R�I�L�F�L�Q�D���V�H�U�¡���G�H�G�L�F�D�G�D��� ���H�F�R�Q�R�P�L�D���F�L�U�F�X�O�D�U

�(�P���I�H�Y�H�U�H�L�U�R�����F�R�P�H�§�¡�P�R�V���D���S�O�D�Q�W�D�U���D���Q�R�V�V�D���P�L�Q�L�I�O�R�U�H�V�W�D���X�V�D�Q�G�R���R���F�R�P�S�R�V�W�R���G�R�D�G�R���S�H�O�D
�9�D�O�R�U�V�X�O�����S�U�R�G�X�]�L�G�R���D���S�D�U�W�L�U���G�R�V���U�H�V�­�G�X�R�V���R�U�J�¢�Q�L�F�R�V���G�D���U�H�J�L�£�R���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�D�Q�D���G�H���/�L�V�E�R�D��
 
�$�J�R�U�D�����Q�R���G�L�D �������G�H���R�X�W�X�E�U�R�� �Q�R���¢�P�E�L�W�R���G�D���6�H�P�D�Q�D���G�D���6�X�V�W�H�Q�W�D�E�L�O�L�G�D�G�H���H���G�D �S�U�³�[�L�P�D
�R�I�L�F�L�Q�D�����H�Q�W�U�H���D�V�������K�������H���D�V�������K������ �Y�D�P�R�V���F�R�Q�W�L�Q�X�D�U���D���I�D�]�H�U���D���H�F�R�Q�R�P�L�D���F�L�U�F�X�O�D�U���F�R�E�U�L�Q�G�R
�R���V�R�O�R���F�R�P���R�V���U�H�V�­�G�X�R�V���R�U�J�¢�Q�L�F�R�V���G�R�D�G�R�V���S�H�O�D �1�£�P �H���F�R�P���R���L�Q�­�F�L�R���G�R���S�U�R�F�H�V�V�R���G�H
�F�R�P�S�R�V�W�D�J�H�P���D�O�L�P�H�Q�W�D�G�D���S�H�O�R�V���S�U�³�S�U�L�R�V���U�H�V�­�G�X�R�V���R�U�J�¢�Q�L�F�R�V���G�D���P�L�Q�L�I�O�R�U�H�V�W�D��
 
�-�X�Q�W�D���W�H���D���Q�³�V���H���I�D�]���D���W�X�D �L�Q�V�F�U�L�§�£�R �$�4�8�,��

�6�7�(�0���:�2�0�(�1���&�2�1�*�5�(�6�6���/�,�6�%�2�$����������

�'�H�S�R�L�V���G�R���O�D�Q�§�D�P�H�Q�W�R���H�P���������������R �6�7�(�0���:�2�0�(�1���&�2�1�*�5�(�6�6���/�,�6�%�2�$���������� ���6�:�&��
�U�H�J�U�H�V�V�D���D���3�R�U�W�X�J�D�O���Q�R���G�L�D �������G�H���R�X�W�X�E�U�R����� �V���������������Q�D���*�D�U�H���0�D�U�­�W�L�P�D���G�H���$�O�F�¢�Q�W�D�U�D �

�3�R�U�W�R���G�H���/�L�V�E�R�D��
 
�8�P�D���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D���T�X�H���W�H�P���F�R�P�R���R�E�M�H�W�L�Y�R���U�H�G�X�]�L�U���D���G�H�V�L�J�X�D�O�G�D�G�H���G�H���J�©�Q�H�U�R���Q�R�V���V�H�W�R�U�H�V
�6�7�(�0�����&�L�ª�Q�F�L�D�����7�H�F�Q�R�O�R�J�L�D�����(�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D���H���P�D�W�H�P�¡�W�L�F�D�����H���T�X�H���F�R�Q�W�D���F�R�P���D���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�§�£�R���G�D
�S�U�R�I�H�V�V�R�U�D �0�D�U�L�D���-�R�£�R���*�X�H�G�H�V
 
�&�R�P���X�P���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�G�R���S�D�L�Q�H�O���G�H���R�U�D�G�R�U�H�V�����R���6�:�&�������������Y�D�L���G�L�Y�X�O�J�D�U���R�����z �5�(�/�$�7�“�5�,�2
�$�1�8�$�/���6�7�(�0 �F�R�P���G�D�G�R�V���V�R�E�U�H���3�R�U�W�X�J�D�O��
 
�,�Q�V�F�U�L�§�µ�H�V �$�4�8�,��

�,�6�(�*���:�L�Q�W�H�U���6�F�K�R�R�O����������

�$ �,�6�(�*���:�L�Q�W�H�U���6�F�K�R�R�O���������� �U�H�D�O�L�]�D���V�H���G�H �������D���������G�H���-�D�Q�H�L�U�R �H���L�Q�W�H�J�U�D���G�R�L�V���F�X�U�V�R�V���T�X�H
�Y�L�V�D�P���D���D�S�U�H�V�H�Q�W�D�§�£�R���H���G�L�V�F�X�V�V�£�R���G�R�V���P�D�L�V���U�H�F�H�Q�W�H�V���D�Y�D�Q�§�R�V���W�H�³�U�L�F�R�V���H���H�P�S�­�U�L�F�R�V���Q�D�V
�¡�U�H�D�V���F�L�H�Q�W�­�I�L�F�D�V���G�D���H�F�R�Q�R�P�L�D���D�S�O�L�F�D�G�D���H���P�©�W�R�G�R�V��
 
�2�V���F�X�U�V�R�V���V�H�U�£�R���P�L�Q�L�V�W�U�D�G�R�V���S�R�U���G�R�F�H�Q�W�H�V���G�H���U�H�F�R�Q�K�H�F�L�G�R���V�D�E�H�U���H���F�R�P�S�H�W�ª�Q�F�L�D���D���Q�­�Y�H�O
�L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���H���H�O�H�Y�D�G�R���J�U�D�X���G�H���H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�§�£�R���Q�D�V���W�H�P�¡�W�L�F�D�V���D���O�H�F�L�R�Q�D�U�� �*�O�H�Q�Q
�0�D�J�H�U�P�D�Q�Q ���6�R�O�Y�D�\���%�U�X�V�V�H�O�V���6�F�K�R�R�O���R�I���(�F�R�Q�R�P�L�F�V���D�Q�G���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����H �5�D�\�P�R�Q�G
�)�L�V�P�D�Q ���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���%�R�V�W�R�Q����
 
�$�V���L�Q�V�F�U�L�§�µ�H�V���S�R�G�H�P���V�H�U �I�H�L�W�D�V���D�W�U�D�Y�©�V���G�R���I�R�U�P�X�O�¡�U�L�R���G�H���L�Q�V�F�U�L�§�£�R���G�L�V�S�R�Q�­�Y�H�O
�Q�H�V�W�H �/�,�1�.�����,�Q�I�R�U�P�D�§�£�R���D�G�L�F�L�R�Q�D�O���$�4�8�,��

�1�R�Y�L�G�D�G�H�V���G�H���5�H�V�H�D�U�F�K

�,�6�(�*���5�H�V�H�D�U�F�K���6�H�P�L�Q�D�U���_���3�D�X�O�R���%�D�U�E�R�V�D

�2���S�U�³�[�L�P�R���,�6�(�*���5�H�V�H�D�U�F�K���6�H�P�L�Q�D�U���R�F�R�U�U�H�U�¡���Q�R���G�L�D���������G�H���R�X�W�X�E�U�R�����H���F�R�Q�W�D���F�R�P���D
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�§�£�R���G�H �3�D�X�O�R���%�D�U�E�R�V�D�����T�X�H���L�U�¡���D�S�U�H�V�H�Q�W�D�U���R���D�U�W�L�J�R�����(�[�S�R�U�W���3�U�R�P�R�W�L�R�Q���Z�L�W�K
�0�D�W�F�K�P�D�N�L�Q�J���D�Q�G���*�U�D�Q�W�V�����(�Y�L�G�H�Q�F�H���I�U�R�P���3�R�U�W�X�J�X�H�V�H���)�L�U�P�V����
 
�$���V�H�V�V�£�R���G�H�F�R�U�U�H���G�D�V�������K������� �V�������K���������Q�R���$�Q�I�L�W�H�D�W�U�R���������(�G�L�I�­�F�L�R���4�X�H�O�K�D�V�����S�L�V�R��������
 
�(�Q�W�U�D�G�D���O�L�Y�U�H��

�'�H�V�W�D�T�X�H�V���_���$�'�9�$�1�&�(���
���&�H�Q�W�U�R
�G�H���,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�§�£�R���$�Y�D�Q�§�D�G�D���H�P
�*�H�V�W�£�R 

�6�H�P�L�Q�¡�U�L�R���_���6�/�5���H���$�Q�¡�O�L�V�H
�%�L�E�O�L�R�P�©�W�U�L�F�D���F�R�P���9�R�V�9�L�H�Z�H�U
 
�1�R���G�L�D���������G�H���R�X�W�X�E�U�R�����D �%�L�E�O�L�R�W�H�F�D���G�R
�,�6�(�*���H���R �$�'�9�$�1�&�( �
���&�H�Q�W�U�R���G�H
�,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�§�£�R���$�Y�D�Q�§�D�G�D���H�P���*�H�V�W�£�R���G�R
�,�6�(�*���R�U�J�D�Q�L�]�D�P���R���V�H�P�L�Q�¡�U�L�R �6�/�5���H
�$�Q�¡�O�L�V�H���%�L�E�O�L�R�P�©�W�U�L�F�D���F�R�P���9�R�V�9�L�H�Z�H�U��
�Q�R���G�L�D���������G�H���R�X�W�X�E�U�R�����G�D�V�������K������� �V
�����K������
 
�$���V�H�V�V�£�R�����D���W�H�U �O�X�J�D�U���H�Q�W�U�H���D�V�������K������
�V�H�U�¡���D�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�D���S�R�U���3�D�X�O�R���*�D�U�F�L�D
�*�R�P�H�V�����D�O�X�Q�R���G�R���3�U�R�J�U�D�P�D���G�H
�'�R�X�W�R�U�D�P�H�Q�W�R���H�P���*�H�V�W�£�R���G�R���,�6�(�*��

�2���V�H�P�L�Q�¡�U�L�R���W�H�U�¡���O�X�J�D�U���Q�R���,�6�(�*�����6�D�O�D���6�D�Q�W�D�Q�G�H�U�������H���S�R�G�H���V�H�U���W�D�P�E�©�P���D�F�R�P�S�D�Q�K�D�G�R
�R�Q�O�L�Q�H�� �D�W�U�D�Y�©�V���G�H�V�W�H���D�F�H�V�V�R���D�R���7�H�D�P�V��

�2���D�F�H�V�V�R���©���D�E�H�U�W�R���D���W�R�G�D�V���D�V���S�H�V�V�R�D�V���T�X�H���T�X�H�L�U�D�P���S�D�U�W�L�F�L�S�D�U��

�'�H�V�W�D�T�X�H�V���_���&�(�V�$�������&�H�Q�W�U�R���G�H
�(�V�W�X�G�R�V���V�R�E�U�H���•�I�U�L�F�D���H
�'�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R

�,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�G�R�U�D���G�R���&�(�V�$���L�Q�W�H�J�U�D���S�U�R�M�H�W�R���J�D�O�U�G�R�D�G�R���V�R�E�U�H���R���L�P�S�D�F�W�R���G�D�V
�D�J�H�Q�G�D�V���G�H���F�R�R�S�H�U�D�§�£�R���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���Q�D�V���S�R�O�­�W�L�F�D�V���S�º�E�O�L�F�D�V���G�H���&�D�E�R
�9�H�U�G�H

�$���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�G�R�U�D���,�R�O�D�Q�G�D���‰�Y�R�U�D���G�R���&�(�V�$�����,�6�(�*���8�/�L�V�E�R�D�����L�Q�W�H�J�U�D���X�P���S�U�R�M�H�W�R���G�H
�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�§�£�R���G�H���G�H�V�W�D�T�X�H���V�R�E�U�H���R���L�P�S�D�F�W�R���G�D�V���D�J�H�Q�G�D�V���G�H���F�R�R�S�H�U�D�§�£�R���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���Q�D�V
�S�R�O�­�W�L�F�D�V���S�º�E�O�L�F�D�V���G�H���&�D�E�R���9�H�U�G�H�����L�Q�W�L�W�X�O�D�G�R�����$�J�H�Q�G�D�V���G�H���&�R�R�S�H�U�D�§�£�R���,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���H
�V�H�X�V���,�P�S�D�F�W�R�V���Q�D�V���3�R�O�­�W�L�F�D�V���1�D�F�L�R�Q�D�L�V�����7�H�Q�G�ª�Q�F�L�D�V�����P�X�G�D�Q�§�D�V���H���L�P�S�O�L�F�D�§�µ�H�V�����8�P�D
�D�Q�¡�O�L�V�H���S�D�U�D���&�D�E�R���9�H�U�G�H����
 
�2���S�U�R�M�H�W�R�����F�R�R�U�G�H�Q�D�G�R���S�R�U���'�M�D�O�L�W�D���)�L�D�O�K�R���G�R���,�Q�V�W�L�W�X�W�R���3�H�G�U�R���3�L�U�H�V���S�D�U�D���D���/�L�G�H�U�D�Q�§�D���H�P
�&�D�E�R���9�H�U�G�H���H���W�D�P�E�©�P���F�R�P���D���F�R�O�D�E�R�U�D�§�£�R���G�H���-�D�Q�G�L�U�D���%�D�U�U�R�V���G�D���6�R�F�L�D�O�������I�R�L���V�H�O�H�F�L�R�Q�D�G�R
�H�Q�W�U�H���P�D�L�V���G�H�����������F�D�Q�G�L�G�D�W�X�U�D�V���S�D�U�D���U�H�F�H�E�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R���G�R���&�2�'�(�6�5�,�$  �
���&�R�X�Q�F�L�O���I�R�U
�W�K�H���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���6�R�F�L�D�O���6�F�L�H�Q�F�H���5�H�V�H�D�U�F�K���L�Q���$�I�U�L�F�D�� �W�H�Q�G�R���V�L�G�R���U�H�F�R�Q�K�H�F�L�G�R���S�H�O�R���V�H�X
�S�R�W�H�Q�F�L�D�O���S�D�U�D���D�S�U�R�I�X�Q�G�D�U���R���F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R���V�R�E�U�H���D�V���U�H�D�O�L�G�D�G�H�V���D�I�U�L�F�D�Q�D�V��

�6�D�L�E�D���P�D�L�V���$�4�8�,�� 

�1�R�Y�L�G�D�G�H�V���G�R�V���$�O�X�Q�R�V

�$�O�X�Q�R�V���G�R���,�6�(�*���H�Q�W�U�H���R�V���S�U�L�P�H�L�U�R�V���E�R�O�V�H�L�U�R�V���G�D�V���%�R�O�V�D�V���/�X�­�V���3�D�W�U�£�R �G�R
�7�X�U�L�V�P�R���G�H���3�R�U�W�X�J�D�O

�2���7�X�U�L�V�P�R���G�H���3�R�U�W�X�J�D�O���D�W�U�L�E�X�L�X���U�H�F�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H���D�V���S�U�L�P�H�L�U�D�V���%�R�O�V�D�V���/�X�­�V���3�D�W�U�£�R �H���H�Q�W�U�H���R�V
�G�H�]���H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V���V�H�O�H�F�L�R�Q�D�G�R�V�����G�H�V�W�D�F�D���V�H���D���S�U�H�V�H�Q�§�D���G�H���G�R�L�V���D�O�X�Q�R�V���G�R���,�6�(�*��
�U�H�F�R�Q�K�H�F�L�G�R�V���Q�D���F�D�W�H�J�R�U�L�D���G�H���E�R�O�V�D�V���G�H���H�V�W�X�G�R���S�D�U�D���S�³�V���J�U�D�G�X�D�§�£�R�����P�H�V�W�U�D�G�R���H���0�%�$��
 
�-�º�O�L�D���3�L�U�H�V���G�H���&�D�P�S�R�V�����0�H�V�W�U�D�G�R���H�P���&�L�ª�Q�F�L�D�V���(�P�S�U�H�V�D�U�L�D�L�V�����H���/�X�F�D�V���)�L�U�P�L�Q�R���0�H�O�R
���0�H�V�W�U�D�G�R���H�P���)�L�Q�D�Q�§�D�V�����I�R�U�D�P���G�L�V�W�L�Q�J�X�L�G�R�V���Q�D���S�U�L�P�H�L�U�D���H�G�L�§�£�R���G�R���S�U�R�J�U�D�P�D���S�R�U
�D�S�U�H�V�H�Q�W�D�U�H�P���
�Q�£�R���V�³���W�D�O�H�Q�W�R�
�����P�D�V���W�D�P�E�©�P���S�H�U�F�X�U�V�R�V���
�I�R�U�P�D�W�L�Y�R�V���G�H���H�[�F�H�O�ª�Q�F�L�D���H���G�H
�H�O�H�Y�D�G�R���S�R�W�H�Q�F�L�D�O�
��
 
�&�R�P���X�P���Y�D�O�R�U���P�¡�[�L�P�R���G�H�����������������������%���S�R�U���H�V�W�X�G�D�Q�W�H�����D���E�R�O�V�D���R�I�H�U�H�F�H���O�K�H�V���D���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H
�G�H���D�S�U�R�I�X�Q�G�D�U���R�V���V�H�X�V���H�V�W�X�G�R�V���H���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�H�U���S�U�R�M�H�W�R�V���F�R�P���S�R�W�H�Q�F�L�D�O���G�H���L�P�S�D�F�W�R
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�R���Q�R���V�H�W�R�U���G�R���W�X�U�L�V�P�R���H�P���3�R�U�W�X�J�D�O��
 
�$���V�H�O�H�§�£�R���G�R�V���Q�R�V�V�R�V���D�O�X�Q�R�V �U�H�D�I�L�U�P�D���D���H�[�F�H�O�ª�Q�F�L�D���G�R���,�6�(�*���Q�D���I�R�U�P�D�§�£�R���G�H���S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V
�D�O�W�D�P�H�Q�W�H���T�X�D�O�L�I�L�F�D�G�R�V�����F�D�S�D�]�H�V���G�H���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�H�U���S�U�R�M�H�W�R�V���L�Q�R�Y�D�G�R�U�H�V���F�R�P���L�P�S�D�F�W�R���U�H�D�O���Q�D
�H�F�R�Q�R�P�L�D���S�R�U�W�X�J�X�H�V�D��

�$�O�X�P�Q�L���L�Q���W�K�H���6�S�R�W�O�L�J�K�W

�&�R�Q�I�H�U�ª�Q�F�L�D�����(�F�R�Q�R�P�L�D���G�D���6�D�º�G�H�����G�H�V�D�I�L�R�V�����I�L�Q�D�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R���H���I�X�W�X�U�R��

�1�R���G�L�D���������G�H���R�X�W�X�E�U�R�����R �&�R�Q�V�H�O�K�R���(�V�W�U�D�W�©�J�L�F�R���G�D���(�F�R�Q�R�P�L�D���G�D���6�D�º�G�H���Y�D�L���S�U�R�P�R�Y�H�U �D
�U�H�D�O�L�]�D�§�£�R���G�D���F�R�Q�I�H�U�ª�Q�F�L�D�����(�F�R�Q�R�P�L�D���G�D���6�D�º�G�H�����G�H�V�D�I�L�R�V�����I�L�Q�D�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R���H���I�X�W�X�U�R�������D���W�H�U
�O�X�J�D�U���Q�R���$�X�G�L�W�³�U�L�R�������G�R���,�6�(�*�� �H�Q�W�U�H�������K������� �V�������K������
 
�2���S�D�L�Q�H�O���G�H���G�H�E�D�W�H���V�H�U�¡���F�R�Q�V�W�L�W�X�­�G�R���S�R�U �5�X�L���/�H�£�R���0�D�U�W�L�Q�K�R�����&�D�U�O�R�V���&�U�X�]���H���)�H�U�Q�D�Q�G�R
�5�L�E�H�L�U�R���0�H�Q�G�H�V �F�R�P���P�R�G�H�U�D�§�£�R���G�H �-�R�£�R���'�X�T�X�H��
 
�$���L�Q�V�F�U�L�§�£�R���©���J�U�D�W�X�L�W�D�����V�X�M�H�L�W�D���D���L�Q�V�F�U�L�§�£�R �$�4�8�,��

�$�U�W�L�J�R���_�����‰�W�L�F�D���H���R�X�W�U�R�V���Y�D�O�R�U�H�V
�T�X�H���S�H�U�G�H�U�D�P���Y�D�O�R�U��
 
�'�R�X�W�R�U�D�G�R �S�H�O�R���,�6�(�*���H���Y�R�J�D�O���G�R
�&�R�Q�V�H�O�K�R���G�H���)�L�Q�D�Q�§�D�V���3�º�E�O�L�F�D�V���G�H
�&�D�E�R���9�H�U�G�H�����R���H�F�R�Q�R�P�L�V�W�D���&�D�U�O�R�V
�5�R�F�K�D���H�V�F�U�H�Y�H���V�R�E�U�H���©�W�L�F�D���Q�D�����/�L�Q�N���W�R
�/�H�D�G�H�U�V����
 
���9�L�Y�H�P�R�V���X�P���W�H�P�S�R���H�P���T�X�H���R�V���Y�D�O�R�U�H�V
�©�W�L�F�R�V���H���P�R�U�D�L�V���S�D�U�H�F�H�P���H�V�W�D�U���H�P
�F�R�Q�V�W�D�Q�W�H���G�H�F�O�­�Q�L�R����

�)�L�O�L�S�D���)�U�D�Q�F�R���H�Q�W�U�D���Q�D���Q�R�Y�D
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�§�£�R���G�D���3�D�U�S�º�E�O�L�F�D
 
�&�R�P���X�P���0�%�$���G�R���,�6�(�*�� �)�L�O�L�S�D���)�U�D�Q�F�R
�H�Q�W�U�R�X���S�D�U�D���R���F�R�Q�V�H�O�K�R���G�H
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�§�£�R���G�D���3�D�U�S�º�E�O�L�F�D���F�R�P�R
�Y�R�J�D�O���H�[�H�F�X�W�L�Y�D���S�D�U�D���R���P�D�Q�G�D�W�R������������
����������
 
�(�Q�W�U�H�������������H���������������I�R�L �U�H�V�S�R�Q�V�¡�Y�H�O���S�H�O�D
�S�U�R�P�R�§�£�R���G�R���P�H�U�F�D�G�R���G�H���F�D�S�L�W�D�L�V���H�P
�3�R�U�W�X�J�D�O���Q�D �(�X�U�R�Q�H�[�W���/�L�V�E�R�Q�� 
 
�/�H�L�D���D���Q�R�W�­�F�L�D���F�R�P�S�O�H�W�D���$�4�8�,��
 

�2�3�(�1���0�,�1�'�6�����*�5�$�%���7�+�(���)�8�7�8�5�(��

�)�R�O�O�R�Z���X�V���D�W��

�,�6�(�*�������/�L�V�E�R�Q���6�F�K�R�R�O���R�I���(�F�R�Q�R�P�L�F�V���	���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W

�(�V�W�H���H�P�D�L�O���I�R�L���H�Q�Y�L�D�G�R���S�D�U�D

�F�R�Q�W�D�F�W���H�P�D�L�O�D�G�G�U�H�V�V���O�H�D�G���H�P�D�L�O�D�G�G�U�H�V�V���D�F�F�R�X�Q�W���H�P�D�L�O�D�G�G�U�H�V�V��​

�&�O�L�F�N���W�R���X�Q�V�X�E�V�F�U�L�E�H���R�U �F�K�D�Q�J�H���\�R�X�U �6�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���3�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V��

http://web.iseg.ulisboa.pt/isegutlpt-aeb9l/pages/iegqik3eegwprzb3ghorq.html?_cldunsub=test
https://analytics.clickdimensions.com/cn/aeb9l/preferences
https://elink.clickdimensions.
https://drive.google.com/drive/folders/1BT2kIm1w-wRWbmx3dZQAuDK5XlmxpG7e
https://makroskop.eu/33-2024/die-politik-des-ressentiments/
https://jornaleconomico.sapo.pt/noticias/lema-conhecimento-transforma-inspira-nos-na-inovacao-permanente-personalidades-celebram-oito-anos-do-je/
https://jornaleconomico.sapo.pt/noticias/obrigatorio-reportar-esg/
https://jornaleconomico.sapo.pt/noticias/um-orcamento-responsavel-e-um-novo-modelo-economico-para-o-pais/
https://www.jornaldenegocios.pt/economia/conversas-na-redacao/detalhe/joao-duque-ministerio-das-financas-tem-tendencia-a-gerir-o-investimento-como-folga
https://observador.pt/opiniao/netanyahu-persona-non-grata/
https://executivedigest.sapo.pt/cadernos-especiais/iseg-executive-education-papel-crucial-para-desenvolver-conhecimento/
https://eco.sapo.pt/2024/10/08/cedencias-ao-ps-fazem-regressar-orcamento-do-estado-de-um-bloco-central/
https://www.noticiasonline.eu/onde-para-o-nosso-direito-a-indignacao-e-onde-ficou-a-nossa-dignidade/
https://www.rtp.pt/play/p10093/e800026/consulta-publica
https://www.rtp.pt/play/p12712/e799110/360-o-/1274260
https://www.rtp.pt/play/p12712/e799880/360-o-
https://www.fea.usp.br/
https://www.fea.usp.br/
https://www.fea.usp.br/
https://forms.office.com/e/XXFVw0sH9Z?origin=lprLink
https://forms.office.com/e/pDqxt9PWM8
https://www.iseg.ulisboa.pt/2024/10/get-ready-for-iseg-career-forum-workshops-optimize-to-succeed/
https://www.gira-bicicletasdelisboa.pt/
https://www.iseg.ulisboa.pt/faculty/joao-carlos-carvalho-das-neves
mailto:ritasilvacosta@hotmail.com
https://www.iseg.ulisboa.pt/event/workshop-pratico-de-mindfulness-e-qi-gong/
https://forms.office.com/e/XKgjNb1Ydq
https://forms.office.com/e/veDigrBJFG
https://www.valorsul.pt/
https://nammushroom.com/



