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"Pereira de Moura
contribuiu

decisivamente para
fazer do ISEG uma

escola onde vigora o
pluralismo teórico,

doutrinário, político
bem como uma

dimensão humanista
no ensino e na

convivência
coletiva." 

 
🎓  Homenagem a Pereira de Moura: 23 de
abril de 2025, 18h, biblioteca do ISEG 
 
Francisco Pereira de Moura nasceu a 17 de abril de
1925. Para comemorar os 100 anos do seu
nascimento, o ISEG tem em curso várias iniciativas. Já
na próxima 4ª feira, 23 de abril, às 18 horas, vai ter
lugar no átrio da biblioteca do ISEG uma Sessão
Evocativa, seguida da inauguração da exposição
dedicada à sua vida e obra. Na Sessão Evocativa será
apresentado o Arquivo Histórico do ISEG que tem
como primeiro fundo, a disponibilizar online, o espólio
de Pereira de Moura.
 
Francisco Pereira de Moura foi um portugueses mais
notáveis do século XX. Destacou-se pelo seu trabalho
académico e pela sua intervenção política e
social. Grande parte da sua vida profissional teve lugar
no ISEG, onde foi responsável pela educação de
gerações de economistas. Teve, desde a década de
1950, um papel central na modernização do ensino da
Economia em Portugal, introduzindo matérias e
metodologias na linha da frente das melhores práticas
internacionais. 
 
A sua intervenção política teve maior expressão a
partir de finais dos anos 1950, prolongando-se durante
as décadas de 1960 e 1970. Quando se dá a
revolução do 25 de abril é, indubitavelmente, uma das
personalidades com maior notoriedade e
reconhecimento no país. Se, no lado militar, as três
figuras com maior destaque são, por razões diferentes,
António de Spínola, Otelo Saraiva de Carvalho e
Salgueiro Maia, do lado civil as três figuras com maior
destaque nesses dias são Mário Soares, Álvaro
Cunhal e Pereira de Moura.

Passados os anos da revolução e entrando o país
numa trajetória de estabilização, o professor Pereira de
Moura dedicou-se inteiramente ao ISEG. Foi
presidente da escola em 1979-80 e depois presidiu
ao seu Conselho Científico em 1984-86 e em 1989-
90. Em grande medida, as fundações do ISEG de hoje
foram por ele construídas, em conjunto com outros
colegas com quem trabalhou, assegurando a formação
de um corpo docente profissional. Apenas a título de
exemplo: em 1983 existiam apenas nove professores
doutorados na escola; hoje esse número é próximo de
200. Foi nessa conjuntura que esteve envolvido no
lançamento de cursos de mestrado na escola. Para
além dos aspetos organizativos, continuou a dedicar-
se ao ensino até se jubilar em 1995, coordenando
equipas docentes de disciplinas de Economia. Nesse
âmbito contribuiu para a formação de docentes
mais jovens e adoção de métodos de trabalho que
determinaram a qualificação do ensino que hoje
oferecemos. 
 
Pereira de Moura contribuiu decisivamente para
fazer do ISEG uma escola onde vigora o pluralismo
teórico, doutrinário, político bem como uma dimensão
humanista no ensino e na convivência coletiva. O
ISEG, reconhecendo o caráter determinante dos seus
contributos, homenageou-o em devida altura, existindo
hoje no centro do campus do ISEG a Biblioteca
Francisco Pereira de Moura, precisamente onde
decorrerá a 23 de abril a Sessão Evocativa e onde
será inaugurada a exposição sobre a sua vida que
ficará patente ao público nos próximos meses.

Francisco Pereira de Moura: exposição evoca legado e inspiração

No âmbito das comemorações do centenário do nascimento de Francisco Pereira de
Moura, o ISEG irá realizar uma sessão evocativa, seguida da inauguração da
exposição e arquivo histórico dedicados à vida e legado de Francisco Pereira de
Moura, um dos portugueses mais notáveis do século XX. 
 
Economista, académico, político e cidadão empenhado na construção de um país mais
justo, Francisco Pereira de Moura deixou uma marca profunda na história contemporânea
portuguesa — e no ISEG, onde foi estudante, professor e diretor.
 
Será um momento de reflexão e homenagem, onde vamos celebrar o percurso
excecional de uma figura ímpar da nossa história.
 
Data: 23 de abril | Das 18h00 às 20h00
Local: ISEG, Biblioteca Francisco Pereira de Moura (Piso 0)
Inscrições aqui
 
📌 Mais informações aqui

IRS e Liberdade: O Estado não é um cofre | O dinheiro é seu, não do
Estado 

A polémica em torno dos reembolsos mais baixos ou dos pagamentos adicionais de IRS
em 2025, revela algo mais profundo do que uma simples questão fiscal: é um debate
sobre o papel do Estado, a responsabilidade individual e a maturidade financeira da
sociedade.
 
A decisão do governo de reduzir as taxas de retenção na fonte durante 2024 foi acertada
e tecnicamente bem fundamentada. Em vez de reter em excesso para depois devolver —
numa espécie de poupança forçada e sem juros — o Estado deixou de funcionar como
um banco involuntário dos contribuintes. Deixou de reter dinheiro que não lhe pertence
para depois o devolver como se estivesse a oferecer um presente.
 
Com essa mudança, os contribuintes passaram a dispor de mais liquidez ao longo do
ano, o que representa maior liberdade e autonomia na gestão do seu rendimento. A
medida é sólida, porque aproxima a retenção do imposto efetivo, reduz custos
administrativos e reembolsos desnecessários, e — mais importante — promove literacia
financeira, ao dar ao cidadão o controlo direto sobre o seu rendimento.
 
Ainda assim, muitos interpretaram a mudança como um problema. Agora, perante a
necessidade de pagar, sentem-se surpreendidos. Mas isto não é um erro do sistema: é o
sistema a funcionar como deve ser. O desconforto não nasce de uma falha técnica, mas
da ausência de hábitos financeiros saudáveis. A alternativa — reter mais e devolver
depois — é simplesmente uma forma do Estado gerir o dinheiro das pessoas como
se fosse seu, como se fôssemos todos crianças que precisam de uma mesada
gerida por um “pai” Estado. E pior: uma mesada devolvida mais tarde como se fosse
um presente generoso.
 
Esta visão é não só prepotente, como perigosa e infantilizadora da sociedade. Parte do
princípio de que os cidadãos não são capazes de gerir o que é seu, e que o Estado deve
intervir para os “proteger” de si próprios. Mas isso não é proteção — é controlo,
controlo exacerbado. E o controlo gera dependência.
 
O debate, por isso, não é apenas técnico — é ideológico. À esquerda, persiste a visão de
um Estado-tutor, que recolhe e redistribui com base numa desconfiança profunda na
autonomia do cidadão. A direita, pelo contrário, defende a responsabilidade individual, a
liberdade de escolha e a ideia de que os contribuintes são os melhores gestores do que é
seu.
 
O futuro constrói-se com cidadãos informados e capazes de tomar decisões — não
com uma população resignada, mantida num estado de ignorância financeira conveniente
para quem manda. Precisamos de uma sociedade adulta, consciente dos seus deveres e
direitos, e não dependente de favores do Estado.
 
A pergunta é simples: queremos um país de adultos livres ou de menores tutelados? Eu
escolho a liberdade — com responsabilidade, autonomia e confiança na maturidade dos
cidadãos.

Em destaque nesta edição:
 
- 100 anos do nascimento de Francisco Pereira de Moura
- "IRS e Liberdade: O Estado não é um cofre | O dinheiro é seu, não do Estado" 
- Docentes do ISEG entre as 50 mulheres mais influentes de Portugal
- Workshop “Revisão da Estratégia de Sustentabilidade do ISEG”
- Mesa-redonda “Green Jobs and New Skills for the Future"
- ISEG: Formação de excelência para um mundo em mudança
- ISEG Research avaliada como “Excelente” pela FCT com financiamento de 6,5 milhões
de euros
 
Neste número têm a palavra: Alexandre Abreu, Joana Santos Silva, João Tovar Jalles,
Maria João Guedes, Paulo Trigo Pereira, Ricardo Cabral e Ricardo Ferraz.

ISEG nos Media

IRS e Liberdade: O Estado não é um cofre
>> João Tovar Jalles reflete sobre o papel do Estado, a
responsabilidade individual e a literacia financeira em Portugal.

As incertezas e o paradoxo destas eleições
>> Paulo Trigo Pereira analisa a presença dos partidos nos
debates políticos e as eleições de maio. 

ISEG: Formação de excelência
>> Joana Santos Silva destaca o papel diferenciador da
instituição na formação de líderes em Portugal.

As promessas para o crescimento
>> Ricardo Ferraz afirma "A AD credita numa aceleração mais
rápida do consumo e das exportações face às projeções
oficiais, o que lhe permitirá conciliar o pagamento das suas
promessas com a manutenção de excedentes orçamentais." 

Lideranças destrutivas
>> Maria João Guedes, convidada ao podcast 'CEO é o
limite', discute os contornos de uma liderança destrutiva e o
impacto que pode gerar nos trabalhadores e nas empresas. 

Os EUA podem passar por cima da UE
>> Ricardo Cabral explica a utilização do sistema SWIFT e
como este dá uma vantagem esmagadora aos EUA nas
transações em dólares. 

Concentração das exportações portuguesas agravou-se
>> Ricardo Ferraz estuda os dados das exportações
portuguesas e as maiores economias na União Europeia.

As alterações em sede de IRS
>> Alexandre Abreu explica as alterações feitas pelo Governo
ao IRS deste ano, que se traduziram num aumento do valor
do rendimento disponível. 

What's Up @ ISEG

Docentes do ISEG entre as 50 Mulheres Mais Influentes de Portugal 

As professoras Clara Raposo, Sandra Maximiano e Sara Falcão Casaca foram
distinguidas pelo seu impacto e liderança nas áreas da economia, regulação e igualdade
de género. 
 
Clara Raposo é vice-governadora do Banco de Portugal desde 2022, sendo a segunda
mulher a ocupar este cargo. Antes disso, foi presidente do ISEG, onde promoveu uma
cultura de inovação e internacionalização. 
 
Sandra Maximiano, professora de economia no ISEG, foi nomeada presidente da
ANACOM em 2023, assumindo um papel de destaque na regulação das comunicações
em Portugal. 
 
Sara Falcão Casaca, investigadora e docente no ISEG, é uma referência nacional em
estudos de género e políticas de igualdade, com um percurso académico e cívico
dedicado à promoção da equidade no trabalho e na sociedade.
 
A lista da Executiva integra ainda duas alumni do ISEG: Ana Figueiredo, presidente e
CEO da Altice Portugal/MEO, licenciada em Gestão, e Ana Garcia Martins, autora de “A
Pipoca Mais Doce”, com uma pós-graduação em Marketing Management.
 
📌 Consulte aqui a lista completa com todas as distinguidas.
 

Jogo 'Explorar a Biblioteca Francisco Pereira de Moura' 

No dia 4 de abril, teve lugar no átrio da Biblioteca do ISEG o jogo “Explorar a Biblioteca
Francisco Pereira de Moura”, uma iniciativa promovida no âmbito do Programa de
Promoção de Sucesso e Redução de Abandono no Ensino Superior.
 
Este jogo foi especialmente desenvolvido para apoiar os alunos dos PALOP, tendo
como principal objetivo capacitá-los para uma utilização mais eficaz e autónoma do
catálogo bibliográfico da biblioteca. Através de desafios práticos e interativos, os
participantes foram orientados na descoberta das funcionalidades do sistema de pesquisa
e na localização física dos documentos, ferramentas essenciais para o sucesso
académico.
 
A atividade decorreu num ambiente descontraído e participativo, contribuindo para
reforçar a confiança e as competências informacionais dos estudantes.

Workshop | Revisão da Estratégia de Sustentabilidade do ISEG

O ISEG convida toda a comunidade a participar no workshop “Revisão da Estratégia de
Sustentabilidade do ISEG” que visa delinear uma visão estratégica para o futuro da
escola e assegurar que a sua abordagem à sustentabilidade se mantém atual e alinhada
com as necessidades emergentes.
 
Nesta sessão vão ser apresentados os progressos alcançados com a Estratégia de
Sustentabilidade do ISEG, implementada em 2021, e será promovido um debate sobre
a sua revisão para os próximos anos.
 
A participação é gratuita, mas sujeita a inscrição prévia.
 
Data: 22 de abril | Das 12h00 às 14h30
Local: ISEG Research (Edifício Francesinhas 2, Piso 2) 

📌 Mais informações aqui
 

ISEG Research Seminars '25 | Annita Florou 

Este seminário conta com a participação de Annita Florou, da Universidade
Bocconi (Itália), que apresentará o paper 'Do Employees Value Defined Benefit
Pension Plans? Evidence from Employee Satisfaction Ratings'. 
 
Os seminários de Research do 2º Semestre decorrerão semanalmente até 4 de junho e
contarão com a participação de docentes do ISEG e de outras escolas nacionais e
internacionais.
 
A entrada é livre, mas sujeita à capacidade da sala.
 
Data: 23 de abril | Das 13h00 às 14h00 
Local: ISEG, Anfiteatro 3 (Edifício Quelhas, Piso 4) 

📌 Mais informações aqui

Clube de Leitura Development Studies | Terra Sonâmbula, de Mia Couto

O ISEG recebe mais uma sessão do Clube de Leitura Development Studies,
promovido pelo CEsA – Centro de Estudos Sobre África e Desenvolvimento/ISEG
Research, sob a coordenação da professora e investigadora Susana Brissos.
 
Terra Sonâmbula, o primeiro romance do escritor moçambicano Mia Couto, tem como
plano de fundo os tempos de guerra em Moçambique, da qual traça um quadro de um
realismo forte e brutal. 
 
A entrada é livre, mas sujeita à capacidade máxima da sala.
 
Data: 23 de abril | Das 16h30 às 18h30
Local: ISEG, Sala 209 (Edifício Francesinhas 1, Piso 2)
 
📌 Mais informações aqui

Mesa-Redonda | Green Jobs and New Skills for the Future

O mercado laboral está a atravessar uma transformação profunda nesta era de
transição ecológica e digital. Quais serão as competências essenciais para os
empregos verdes do futuro? E de que forma podem as empresas e instituições preparar-
se para esta mudança?
 
O ISEG será palco da mesa-redonda “Green Jobs and New Skills for the Future”,
onde profissionais de vários setores partilharão reflexões sobre as oportunidades, os
desafios e as estratégias fundamentais para construir uma força de trabalho mais
sustentável.
 
Data: 23 de abril | Das 17h00 às 18h30
Local:  ISEG, Auditório 2 (Edifício Quelhas, Piso 2)
 
📌 Mais informações e inscrições aqui

Seminário i2030: "Climate action as a sustainability driver"

O último Seminário ISEG i2030 de 2025 terá como tópico de debate a ação climática e o
papel da mesma rumo à tomada de medidas sustentáveis.O speaker desta sessão
será João Dinis, coordenador da área do ambiente da Câmara Municipal de Cascais. 
 
Os seminários ISEG i2030 realizam-se no âmbito do Mestrado em Industrial
Management, Operations and Sustainability, sendo conduzidos em inglês, abertos ao
público em geral e contando com a participação de um leque de oradores e convidados
de âmbitos tão distintos como o ensino, telecomunicações, energia ou administração
local.
 
A entrada é livre, sujeita à capacidade máxima da sala.
 
Data: 23 de abril | Das 18h30 às 20h30
Local: ISEG, Anfiteatro 2 (Edifício Francesinhas 1, Piso -1)
 
📌 Mais informações aqui
 

Development Studies Workshops 2025 | Conflict and Development 

Os Development Studies Seminars são uma iniciativa que, desde 1991, promove a
investigação conduzida nas áreas de estudo do Mestrado em Desenvolvimento e
Cooperação Internacional (MDCI), do ISEG e do Programa de Doutoramento em
Development Studies (PDED), da Universidade de Lisboa.
 
Comunicação 1: The Aid Security Nexus in Times of Polycrisis: Slashing foreign aid
to boost militarism and defense spending com Marcos Farias Ferreira, investigador do
CEsA e Professor Auxiliar do ISCSP. 
 
Comunicação 2: Reclaiming Agency: Navigating situated dilemmas and building
resilience in post-conflict development contexts com Asif Dawar, investigador do CEsA e
Professor Auxiliar no Departamento de Estudos de Paz e Conflitos da Universidade de
Defesa Nacional, no Paquistão.
 
Comunicação 3: Moving Beyond Humanitarian Handouts: A study of the Internally
Displaced Persons’ (IDPs) farmers’ beans market, Auta Balefi, Nasarawa state,
Nigeria com Cosmas Ba-Ana-Itenebe, investigador do CEsA.
 
Comunicação 4: The Implications of the Conflict in Cabo Delgado. Province for the
Sustainable Development of Pemba City (Mozambique) com Sílvia Amaral, investigadora
do CEsA. 
 
Comunicação 5: Violence and (Under)Development: The Colombian case com Fabián
Garzon-Cuervo, investigador do CEsA. 
 
Comunicação 6: Winning hearts and minds through dialogue: Experimental evidence
from Mozambique’s Islamist insurgency com Henrique Pita Barros, investigador do CEsA. 
 
Evento presencial e com entrada livre. 
 
Data: 24 de abril | Das 14h00 às 18h00
Local: ISEG, Sala Novo Banco (Edifício Quelhas, Piso 4)
 
📌 Mais informações aqui
 

ISEG Executive Education

🌍  Webinar | Tecnologia & Humanização no Retalho: Insights da NRF

No âmbito da Pós-Graduação em Marketing Digital, realiza-se um webinar
exclusivo com a participação de Elisabete Galiano, Head of Strategic Category
Management na Sumol+Compal.
 
Após marcar presença no maior evento mundial de retalho, em Nova Iorque,
Elisabete Galiano partilhará os principais insights sobre as tendências que estão a
transformar o setor. A sessão será moderada por Carolina Afonso, co-coordenadora da
Pós-Graduação, e irá abordar temas como a convergência tecnológica, a humanização
da experiência de compra e o papel da emoção na jornada do consumidor.

O webinar será via Zoom e a participação é gratuita, mediante inscrição obrigatória. 
 
Data: 29 de abril | Às 14h30
 
📌 Mais informações aqui 

📡 ISEG: Formação de excelência para um mundo em mudança

Numa entrevista à Executive Digest, Joana Santos Silva, CEO do ISEG Executive
Education e diretora executiva do ISEG MBA, sublinhou o papel diferenciador da
instituição na formação de líderes em Portugal.
 
Com uma história marcada pela excelência académica, o ISEG aposta agora em
metodologias inovadoras e em temas emergentes como a sustentabilidade, a inteligência
artificial, o pensamento crítico e a gestão da mudança. Para Joana Santos Silva, é
precisamente este equilíbrio entre a herança académica e a constante inovação que
torna os programas do ISEG únicos e adaptados às exigências de um mundo em
permanente evolução.
 
📌  Leia a entrevista completa aqui

Novidades do ISEG Research

ISEG Research avaliada como “Excelente” pela FCT com financiamento
de 6,5 milhões de euros

A unidade de investigação do ISEG – ISEG Research in Economics and Management
– foi avaliada com “Excelente” pela Fundação para a Ciência e a Tecnologia (FCT). A
ISEG Research é a maior unidade de investigação nacional nas áreas da economia e da
gestão, com 195 investigadores, e com um financiamento atribuído de 6,5 milhões de
euros para o período 2025-2029.

O painel de avaliação atribuiu a pontuação máxima à equipa e ao projeto estratégico
proposto para 2025-2029. 
 
Este resultado reforça a posição do ISEG como escola de referência na produção de
conhecimento em economia e gestão em Portugal e na Europa.
 
📌  Mais informações sobre a ISEG Research aqui

CEsA participa em consórcio europeu do projeto #DemocracyinAction

O CEsA – Centro de Estudos sobre África e Desenvolvimento/ISEG
Research integrou um consórcio europeu, coordenado pela Universidade de Leiden, para
executar o projeto de investigação #DemocracyinAction: Grassroots Culture, Arts and
Cultural Spaces for Political Participation and Expression Online and Offline in a
Resilient Europe, financiado em três milhões de euros pelo Horizon Europe.
 
As professoras Jessica Falconi e Iolanda Évora coordenam o Work Package Nº 5
Race, Ethnicity and Civic Participation, focado nas produções culturais e artísticas e
espaços criados por comunidades da diáspora africana, bem como nas produções da
comunidade cigana em Portugal e da comunidade marroquina em Espanha. Esta
investigação será desenvolvida em colaboração com organizações locais portuguesas e
espanholas.
 
O primeiro encontro do projeto teve lugar no ISEG entre os dias 12 e 14 de fevereiro,
tendo reunido mais de 20 investigadores e ativistas europeus.
 
📌  Mais informações aqui

Alumni in the Spotlight

ISEG Alumni Económicas celebra 34 anos com conferência e jantar
comemorativo 

No dia 10 de abril, a ISEG Alumni Económicas celebrou o seu 34º aniversário,
dando início a um ano especial de comemorações dos 35 anos da Associação (1991-
2026).
 
A Conferência, com tema central "Europa no contexto multipolar e da Economia
Global", foi moderada por Eduardo Catroga e teve como oradores Abel Mateus, José
Félix Ribeiro, Paulo Macedo e Pedro Castro e Almeida. 
 
O Jantar Comemorativo contou com a participação de Mário Centeno, atual
Governador do Banco de Portugal, e parte da receita do jantar será destinada ao
Programa ISEG Alumni Económicas Solidário, apoiando estudantes com dificuldades
financeiras.
 

Universidade de Lisboa

Candidaturas ao financiamento de Projetos de Inovação Pedagógica
estão a decorrer

Este financiamento visa a melhoria das práticas pedagógicas no contexto de unidades
curriculares de 1.º, 2.º e 3.º ciclos, através do recurso a ferramentas e metodologias
relevantes ao nível da aprendizagem.
 
Podem concorrer ao financiamento docentes e investigadores da ULisboa,
individualmente ou em equipas de até cinco elementos. Cada projeto terá um valor
máximo de 2.000 € (dois mil euros).
 
As candidaturas devem ser enviadas para inovacaopedagogica@reitoria.ulisboa.pt.
 
📌 Mais informações aqui
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