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"É isto que
representa a

comunidade ISEG: a
força da ligação

entre pessoas, o
valor da experiência

partilhada e o
compromisso com o
crescimento mútuo

— mesmo em
tempos incertos."

 
🎓   Navegar na incerteza: reflexões a partir
de Frankfurt
 
Vivemos tempos de grande incerteza. A inflação
persiste, os mercados oscilam, as tensões geopolíticas
agravam-se e a tecnologia evolui a um ritmo que
desafia a nossa capacidade de adaptação. Para quem
está a estudar, a iniciar a carreira profissional ou a
tomar decisões importantes, este cenário pode parecer
avassalador. Como planear o futuro quando até o
presente é incerto?
 
Durante uma recente visita a Frankfurt, o ISEG
promoveu um encontro entre alumni e estudantes do
Mestrado em Finance. Esta iniciativa proporcionou
uma oportunidade única de ligação entre gerações, de
partilha de experiências e de apoio à próxima geração
de profissionais. Mais do que um simples reencontro,
foi um momento que reforçou a ponte entre o
conhecimento académico e a realidade prática do
mercado de trabalho.
 
Um dos pontos altos da visita foi o pequeno-almoço
informal entre ISEG Alumni e atuais estudantes. À
volta da mesa, num ambiente descontraído, criaram-se
conversas genuínas. Os estudantes colocaram
questões relevantes, e os alumni partilharam
percursos, dúvidas e aprendizagens. Este momento foi
uma prova de que, muitas vezes, a clareza surge
através da conexão humana.
 
Ouvimos objetivos ambiciosos, perguntas,
preocupações, e a determinação de quem está a
construir o seu caminho. E percebemos que, apesar
das mudanças rápidas no mundo, as grandes
questões permanecem: O que devo fazer? Qual é o
caminho certo? Como tomar boas decisões em tempos
incertos?

O que mais nos marcou foi a energia, a curiosidade e
a recetividade dos estudantes. O seu entusiasmo era
contagiante. Ver o brilho nos olhos ao descobrirem
novas perspetivas lembrou-nos do valor da partilha —
e de como também nós aprendemos nesses
momentos.
 
A história mostra-nos que a inovação raramente nasce
do conforto. Muitas das ideias mais
transformadoras surgiram em tempos de crise.
Neste sentido, a incerteza não é apenas um obstáculo
— pode ser um ponto de partida. Desafia-nos a pensar
de forma diferente, a colaborar com mais intenção e a
construir resiliência. O segredo está em manter a
curiosidade, continuar a aprender e abraçar a
mudança com propósito.
 
Num mundo onde os mapas tradicionais já não
orientam como antes, ter bússola é essencial — saber
o que nos move, o que valorizamos e o que queremos
explorar. O caminho pode mudar, mas é o movimento
que gera clareza. E muitas vezes, é ao movermo-nos
que começamos a ver com mais nitidez.
 
Partilhar este momento com os estudantes foi um
privilégio. Esperamos que tenha sido tão marcante
para eles como foi para nós. Porque, no fundo, é isto
que representa a comunidade ISEG: a força da
ligação entre pessoas, o valor da experiência
partilhada e o compromisso com o crescimento
mútuo — mesmo em tempos incertos.

 
📚 Tutoria e Mentoria no ISEG: um compromisso com o sucesso
académico e pessoal dos estudantes

 
Ao longo deste ano letivo, o ISEG tem vindo a reforçar o
seu empenho no sucesso académico, pessoal e
profissional dos seus estudantes, através de um
investimento consistente nos programas de tutoria e de
mentoria. A participação no grupo de trabalho “Sistemas
de Mentorado e Tutorado”, inserido no projeto “Promoção
de Sucesso e Redução de Abandono no Ensino Superior”
da Universidade de Lisboa, representa um passo
relevante neste percurso. Esta colaboração vem
consolidar a nossa missão de acompanhar, de forma
próxima, quem escolhe o ISEG para estudar e crescer.

Um dos principais focos tem sido a melhoria da tutoria destinada aos estudantes de
licenciatura, sobretudo nas unidades curriculares com maior dimensão e menores taxas
de aprovação. Acreditamos que um apoio mais estruturado desde o início do percurso
académico pode fazer uma diferença decisiva. É com esse espírito que temos vindo a
reforçar o acompanhamento, apostando num modelo mais atento às dificuldades reais
dos alunos e mais capaz de lhes oferecer soluções concretas.
 
No campo da mentoria entre pares, o trabalho desenvolvido com os estudantes do
primeiro ano das licenciaturas tem sido igualmente relevante. Este programa, já  bem
estabelecido e dinamizado com grande sucesso pelo Departamento de Marketing e
Relações Externas, tem tido um impacto muito positivo na integração dos novos alunos. A
troca de experiências entre colegas mais e menos experientes tem-se revelado essencial
para criar laços, partilhar estratégias e cultivar um verdadeiro espírito de entreajuda, que
tanto caracteriza a nossa comunidade.

Este ano letivo trouxe também uma inovação importante: a criação de um programa de
mentoria orientado para estudantes de doutoramento no primeiro ano. Esta nova
vertente, assegurada por docentes e profissionais com experiência, procura apoiar os
doutorandos numa fase particularmente exigente, oferecendo não só orientação
académica, mas também perspetivas de desenvolvimento pessoal e profissional. Já
estamos, aliás, a preparar o alargamento desta iniciativa aos estudantes de mestrado e
doutoramento que ingressarem no próximo ano.
 
O projeto de tutoria e mentoria do ISEG é coordenado desde 2024 com o apoio da
Presidência, nomeadamente do Vice-Presidente Professor João Lopes Dias. Tem sido
com grande entusiasmo e sentido de responsabilidade que temos desenvolvido este
trabalho, sempre com os estudantes no centro das nossas prioridades. Aproveito para
agradecer o estímulo e o apoio contínuo da Universidade de Lisboa, fundamentais para
darmos continuidade a esta missão de promover o sucesso, o bem-estar e o
envolvimento pleno de todos os que fazem parte da nossa escola.

Em destaque nesta edição:
 
- Navegar na incerteza: reflexões a partir de Frankfurt
- Tutoria e Mentoria no ISEG
- Debate "Eleições Legislativas 2025: Prioridades para a Justiça Global"
- Conferência "O Futuro é Circular"
- Webinar "Género e Regras Informais na Utilização e Gestão dos Ecossistemas"
- Seminário "O AI como coorientador: Ferramentas AI de Produtividade na Investigação"
- Webinar “Consumers’ Collective Agency”
- Professora Clara Raposo, Vice-Governadora do Banco de Portugal, marca presença na
7ª edição do programa executivo “Sustainable Finance”
- Strategic Project Management: Lean & Agile for Executives
- Inov@U lança Comunidades de Prática
 
Neste número têm a palavra: Carolina Afonso, João Duque, João Tovar Jalles, Maria
João Guedes, Mário Centeno, Nuno Crato, Paulo Trigo Pereira, Sandra Maximiano e
Sara Falcão Casaca.  

ISEG nos Media

Falta de educação
>> Nuno Crato defende que se deve repor a escola no
caminho de exigência e progresso que seguiu até 2015, mas
com um melhor currículo e metas curriculares bem definidas. 

Mário Centeno no Podcast "Geração 60"
>> Mário Centeno relembra a sua infância e como era o único
dos irmãos que "procriava" o dinheiro que recebia dos pais e
avós. 

Habitação: o país não é socialista nem neoliberal
>> Paulo Trigo Pereira comenta o papel das próximas
eleições na estabilidade regulatória e fiscal no mercado da
habitação. 

Um minuto com... João Duque
>> João Duque comenta o papel de Portugal na estratégia
europeia na XXVIII Conferência Executive Digest.

Mais salário mínimo, menos salário médio
>> João Tovar Jalles destaca que "Sem crescimento, não há
redistribuição que resista. E sem produtividade, não há salário
mínimo que dure."

Economia a desacelerar
>> Mário Centeno antevê uma "desacelaração" da economia
e comenta as previsões económicas para o mês de junho. 

"Se houver uma catástrofe avassaladora e nada ficar de
pé, dificilmente podemos contar com os telemóveis"
>> Sandra Maximiano explica como é que a Anacom se
prepara para os novos desafios que a internet traz em termos
de cibersegurança. 

As disrupções mais transformadoras são silenciosas
>> Carolina Afonso afirma que "Se quisermos construir uma
economia mais resiliente, sustentável e sólida, precisamos de
mudar o foco. A verdadeira liderança em inovação começa
quando olhamos para onde ninguém está a olhar."

É distraído e não consegue ficar quieto? 
>> Maria João Guedes destaca que apesar da condição
neurológica TDAH apresentar desafios, também traz
características únicas como a criatividade, energia e
pensamento inovador. 

Fosso salarial entre homens e mulheres
>> Sara Falcão Casaca analisa a evolução da desigualdade
salarial entre homens e mulheres.

What's Up @ ISEG

Já abriram as candidaturas para Tutores no ISEG! 

O ISEG tem vindo a reforçar, ao longo deste ano letivo, o seu compromisso com
o sucesso académico, pessoal e profissional dos seus estudantes, através de um
investimento contínuo nos programas de tutoria e mentoria.
 
A participação ativa no grupo de trabalho “Sistemas de Mentorado e Tutorado”, inserido
no projeto “Promoção de Sucesso e Redução de Abandono no Ensino Superior” da
Universidade de Lisboa, tem vindo a consolidar este caminho e a aprofundar a missão de
acompanhar, de forma próxima, quem escolhe o ISEG para estudar e crescer.
 
Um dos eixos principais deste trabalho tem sido o reforço da tutoria para estudantes de
licenciatura, com foco nas unidades curriculares com maior dimensão e menores taxas
de aprovação. Acreditamos que um apoio estruturado desde o início pode fazer toda a
diferença — e, por isso, já estão abertas as candidaturas para Tutores até 31 de maio.
 
Este é o momento certo para te envolveres e fazeres parte de um projeto com impacto
direto na experiência e sucesso dos teus colegas!

📌 Mais informações e candidaturas aqui

Debate "Eleições Legislativas 2025: Prioridades para a Justiça Global"

O CEsA – Centro de Estudos sobre África e Desenvolvimento/ISEG Research coorganiza
o Debate “Legislativas 2025: Prioridades para a Justiça Global”, em conjunto com a
Plataforma Portuguesa das ONGDs, a FEC – Fundação Fé e Cooperação e o IMVF –
Instituto Marquês de Valle Flor.
 
O debate reunirá representantes dos partidos políticos com assento parlamentar
candidatos às eleições legislativas, com o objetivo de discutir propostas concretas para o
reforço do papel de Portugal na promoção da justiça global, coerência das políticas
para o desenvolvimento e a estratégia do país neste domínio nos próximos anos.
 
A participação é gratuita, sujeita a inscrição prévia.
 
Data: 5 de maio | Das 14h00 às 17h00
Local: ISEG, Auditório 4 (Edifício Quelhas, Piso 1)

📌 Mais informações aqui

Conferência "O Futuro é Circular"

O ISEG receberá a conferência “O Futuro é Circular”, organizada pelo Jornal
Económico, em parceria com a Aquapor e a Central de Biomassa do Fundão. 
 
A discussão irá centrar-se nas perspetivas futuras da economia circular em Portugal,
destacando a inovação, a competitividade e o papel estratégico das empresas na
forma como podem integrar práticas circulares nas suas operações, independentemente
da sua dimensão ou atividade.
 
Ao longo do programa serão abordados temas como a adoção da circularidade nas
empresas, a transformação das cadeias de valor, o papel das políticas públicas e as
estratégias para um futuro mais sustentável e eficiente em termos de recursos.
 
A participação é gratuita, mediante inscrição prévia.
 
Data: 6 de maio | 8h30
Local: ISEG, Auditório CGD (Edifício Quelhas, Piso 2)
 

ISEG Research Seminars | Marco Fongoni

O próximo ISEG Research Seminar terá como speaker o Professor Marco Fongoni,
da Aix-Marseille School of Economics, que apresentará o paper “Aspirations as
Reference Points”.
 
Os seminários de Research do 2º Semestre decorrem semanalmente até 4 de junho e
contarão com a participação de docentes do ISEG e de outras escolas nacionais e
internacionais.
 
A entrada é livre, sujeita à capacidade da sala.
 
Data: 7 de maio | Das 13h00 às 14h00
Local: ISEG, Anfiteatro 3 (Edifício Quelhas, Piso 4)

📌 Mais informações aqui

Seminário | A Novel Econometric Analysis of Public and Private Schools'
Efficiency in Italy

O CEMAPRE/ISEG Research organiza o Seminário "A Novel Econometric Analysis of
Public and Private Schools’ Efficiency in Italy".
 
O evento contará com a presença do Professor Tommaso Agasisti, do Politecnico di
Milano School of Management, que irá apresentar o paper “A Comparative Analysis
of Public and Private Schools in Italy (with a Focus on Socioemotional Skills)”.
 
A entrada é livre, sujeita à capacidade da sala.
 
Data: 8 de maio | Das 11h00 às 12h00
Local: ISEG, Anfiteatro 1 (Edifício Quelhas, Piso 4) 
 
📌 Mais informações aqui

Webinar | Género e Regras Informais na Utilização e Gestão dos
Ecossistemas

O ISEG é um dos coordenadores do Webinar “Género e Regras Informais na
Utilização e Gestão dos Ecossistemas”, que se realizará em
formato online e bilíngue, com tradução simultânea para português ou inglês.
 
Organizado pelo projeto WONDER Commonlands e tendo como restantes
coordenadores a Universidade de Lisboa e a Norsk Seterkulter – Associação
Norueguesa da Cultura de Sela, o webinar irá debater questões importantes de
sustentabilidade e de género, com foco nas experiências de mulheres e organizações
portuguesas e norueguesas, no potencial e desafios de várias perspetivas ecofeministas,
e na partilha de várias propostas que estão a ser desenvolvidas no País de Gales e
Viena.
 
A participação é gratuita, sujeita a inscrição prévia.
 
Data: 8, 9 e 15 de maio

📌 Mais informações aqui

Seminário OAIP | "O AI como coorientador: Ferramentas AI de
Produtividade na Investigação"

O OAIP – Observatório de Ação e Inovação Pedagógica organiza o seminário 
"O AI como coorientador: Ferramentas AI de Produtividade na Investigação".
 
A sessão irá abordar o potencial das plataformas de Inteligência Artificial (como o
ChatGPT, entre outras) na realização de investigação, em particular no contexto dos
Trabalhos Finais de Mestrado, tendo como speaker o Professor Tiago Cruz Gonçalves.
 
A entrada é livre, mediante a capacidade da sala. 
 
Data: 8 de maio | Das 12h30 às 13h30 
Local: ISEG, Auditório 4 (Edifício Novo Quelhas, Piso 1)
 
📌 Mais informações aqui

Concerto Antena 2 | Rem Urasin

O ISEG acolhe o concerto da Antena 2, com o pianista russo Rem Urasin, cujo reportório
será composto por obras de Franz Schubert e Frèdéric Chopin.
 
Programa:

F. Schubert
Sonata in A major Op.120 D.664
F. Chopin
Fantasie in f minor, Op.49
F. Chopin
Andante spianato et Grande Polonaise Brillante in E flat major, Op.22

 
A entrada é livre, sujeita à capacidade da sala. 
 
Data: 8 de maio | Das 19h00 às 20h00 
Local: ISEG, Auditório CGD (Edifício Quelhas, Piso 2)
 
📌 Mais informações aqui

Recital de piano | Instituto Gregoriano de Lisboa 

O ISEG será palco de mais um recital de piano do Instituto Gregoriano de Lisboa. 
 
Ao piano, estará Eurico Rosado, num concerto cujo reportório inclui obras
de Beethoven, Debussy e Fernando Lopes-Graça, entre outros.
 
Programa: 

Haydn
Sonata XVI:23
Schumann
Papillons
Lopes-Graça
7 peças de “Álbum do jovem pianista”
Debussy
2 Arabescos e 2 Prelúdios
Beethoven
Sonata Op.78

 
A entrada é livre, sujeita à capacidade da sala. 
 
Data: 9 de maio | Das 21h00 às 22h00
Local: ISEG, Auditório CGD (Edifício Quelhas, Piso 2)
 
📌 Mais informações aqui
 

Webinar | Consumers' Collective Agency

O​ Grupo de Investigação de Estratégia e Marketing do ISEG Research organiza o
Webinar “Consumers’ Collective Agency”.
 
A sessão terá como speaker o Professor Marlon Dalmoro, da Escola de Gestão da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (Brasil), sendo proferida em português.
O acesso ao webinar é gratuito, não sendo necessária inscrição prévia.
 
Assista ao evento no Microsoft Teams, através deste link.
 
Data: 13 de maio | Das 14h00 às 15h00
 
📌 Mais informações aqui
 

Inscrições abertas para a 5ª edição do International Development
Summer Course

O CEsA - Centro de Estudos sobre África e Desenvolvimento/ISEG Research e a Oficina
Global são parceiros institucionais da organização da quinta edição do International
Development Summer Course, em parceria com a Fundação Calouste Gulbenkian e
a Plataforma Portuguesa das ONGDs.
 
O tema desta edição será “Cooperation in a Disrupted World: Who’s setting the
rules?” (Cooperação num Mundo em Disrupção: Quem define as regras?).
 
O Summer Course decorrerá em formato online, com tradução simultânea.
 
Data: 26 a 30 de maio | Das 11h00 às 13h00 
 
📌 Mais informações aqui
 

Bolsa Luís Patrão | Candidaturas abertas

O Turismo de Portugal anunciou o lançamento da 2ª Edição da Bolsa Luís Patrão, um
programa de apoio à formação académica, técnica e executiva de nível superior,
destinado a jovens até aos 35 anos, com percursos académicos ou técnico-profissionais,
que pretendam aprofundar conhecimentos e desenvolver competências estratégicas para
o setor.
 
Este programa tem uma dotação global de 500.000,00€ (quinhentos mil euros) e prevê a
atribuição de 5 bolsas de formação professional especializada 5 bolsas de pós-
graduação, mestrado ou MBA.
 
📌 Mais informações e candidaturas aqui
 

ISEG Executive Education

🌍  Professora Clara Raposo, Vice-Governadora do Banco de Portugal,
marca presença na 7ª edição do "Sustainable Finance"

A Professora Clara Raposo realizou uma intervenção no âmbito da 7ª edição do
programa executivo “Sustainable Finance: Reporte, Financiamento e Resiliência”,
onde abordou a estratégia do Banco de Portugal, alinhada com a Europa e em relação ao
sistema financeiro português, no âmbito dos Riscos Climáticos. O momento foi dinâmico
e muito participado, uma vez tratar-se de um tema fundamental para os participantes,
para a banca e para os executivos.

⚖️  ISEG Executive Education recebeu grupo de líderes e especialistas
brasileiros da Sicoob, para programa customizado 

As Learning Journeys in Lisbon, do ISEG Executive Education, são uma oportunidade
única para executivos internacionais experienciarem formações desenhadas à medida
das suas necessidades, com impacto imediato nas suas competências e mindset, através
das competências partilhadas por docentes e empresas nacionais.
 
Este grupo de líderes da Sicoob frequentou o programa “Making Leaders Grow”,
desenvolvido à medida dos seus objetivos, e regressaram ao Brasil “com a bagagem
recheada de novas aprendizagens”.

🌱 Strategic Project Management: Lean & Agile for Executives

Em parceria com a Lean Six Sigma, o ISEG Executive Education lança uma
especialização em gestão de projetos, destinada a diretores, teams leaders e executivos
que pretendem ter a capacidade de gerir projetos de forma ágil, eficiente e eficaz,
alavancado as suas áreas e negócios, com resultados de excelência.
 
O programa terá início em novembro de 2025 e será essencialmente prático, com
destaque para um projeto integrado a ser desenvolvido pelos participantes.
 
Antigos alunos do ISEG, ISEG Executive Education, colaboradores de empresas com
protocolo ativo e empresas que inscrevam grupos terão acesso a condições especiais.
 
📌 Conheça o programa em detalhe e assegure já a sua vaga aqui 

📠 EPIC: Strategy & Leadership | A new way to do business

Um programa desenhado para gestores, executivos e líderes de equipas, que
procuram repensar o seu papel de líderes e acelerar a criação de valor nas suas
organizações.
 
O programa é focado em 4 pilares fundamentais:
 
Explore – Desenvolvimento de um mindset estratégico e focado na tomada de decisão;
Power-up – Desenvolvimento de uma compreensão profunda do seu perfil e papel
enquanto líder;
Ignite – Preparação de equipas para alcançarem e alta performance;
Collaborate –Identificação de estratégias para gerir a diversidade, resolver conflitos e
criar sinergias com outras equipas.
 
O programa tem início já no dia 21 de maio.
 
📌 Mais informações e inscrições aqui

Novidades do ISEG Research

Call for Papers | 9th International Workshop on the Socio-Economics of
Ageing

O SOCIUS/ISEG Research anuncia o lançamento de um Call for Papers na sequência
do 9th International Workshop on the Socio-Economics of Ageing, que terá lugar
a 17 e 18 de outubro, no ISEG.
 
Os interessados poderão submeter os seus resumos até 2 de junho de 2025, sendo
consideradas propostas dentro das seguintes temáticas:

Perfis de consumo e poupança ao longo do ciclo de vida;
Idosos e migração;
Habitação e envelhecimento da população;
Políticas económicas nas sociedades envelhecidas;
Bem-estar ou felicidade na velhice;
Comunidades amigas dos idosos;
O estatuto económico dos idosos;
Pobreza, desigualdade na distribuição dos rendimentos e exclusão social;
Modalidades de vida e de prestação de cuidados;
Transferências intergeracionais, públicas e privadas.

 
Para esclarecimentos adicionais, envie e-mail para iwsea@iseg.ulisboa.pt.
 
📌 Mais informações aqui 
 

Universidade de Lisboa

Inov@U lança Comunidades de Prática

O Centro de Excelência de Inovação Pedagógica de Lisboa incentiva a participação
em Comunidades de Prática, uma estratégia eficaz para a promoção de boas
práticas pedagógicas.
 
Apostando no seu potencial, o Inov@U lança Comunidades de Prática, abrindo a
participação a docentes e investigadores das instituições do Consórcio (ULisboa, ESEL e
IPLisboa).
 
Os membros da Comunidade de Prática reunirão para debater em torno de uma
estratégia pedagógica específica, procurando alcançar resultados mais significativos na
aprendizagem dos estudantes e uma maior eficácia na implementação das estratégias
pedagógicas.
 
As inscrições estão abertas em permanência, permitindo que, em qualquer altura, novos
elementos integrem a comunidade de prática, enriquecendo-a e impulsionando-a com a
sua experiência.
 
📌 Mais informações aqui

Concerto | Camões na Eternidade do Tempo 

No âmbito da Temporada Darcos, o Concerto "Camões na Eternidade do Tempo"
integra o programa Música na Universidade de Lisboa e terá lugar no Pavilhão de
Portugal. 
 
O concerto contará com sete canções do compositor renascentista inglês John Dowland,
falecido em 1626, intercaladas com outros tantos interlúdios instrumentais de Nuno
Côrte-Real, dedicados a amizades do seu universo pessoal.
 
A entrada é livre, limitada à lotação do espaço. 
 
Data: 9 de maio | Das 21h00 às 22h30 
Local: Pavilhão de Portugal 
 
📌 Mais informações aqui
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