
�1�(�:�6�/�(�7�7�(�5����������
�������)�H�E�U�X�D�U�\����������

�3�5�(�)�(�5�Š�1�&�,�$�6���'�(���(�0�$�,�/���_ �9�(�5�6�ƒ�2���:�(�%

�(�1�*�/�,�6�+���9�(�5�6�,�2�1���$�9�$�,�/�$�%�/�(���+�(�5�(

 
���2�Q�H���D�V�S�H�F�W���W�K�D�W���K�D�V

�G�H�H�S�O�\���P�D�U�N�H�G���P�\
�M�R�X�U�Q�H�\���L�V���W�K�H���V�W�U�R�Q�J
�W�H�D�P���V�S�L�U�L�W���W�K�D�W���Z�D�V

�F�U�H�D�W�H�G���L�Q���F�O�D�V�V����
 

���(�V�V�H�Q�W�L�D�O�O�\�����,���F�D�P�H
�W�R���,�6�(�*���Z�L�W�K���K�L�J�K
�H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G

�W�K�R�V�H���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V
�Z�H�U�H���Q�R�W���R�Q�O�\���P�H�W��

�E�X�W���Z�H�U�H���H�[�F�H�H�G�H�G��

�6�W�X�G�\�L�Q�J���I�R�U���D���3�K�'���D�W���,�6�(�*�����D���M�R�X�U�Q�H�\���R�I
�D�F�D�G�H�P�L�F���D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���J�U�R�Z�W�K  

�0�\���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���R�I���V�W�X�G�\�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���3�K�'���L�Q���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W
�D�W���,�6�(�*���K�D�V���E�H�H�Q���H�[�W�U�H�P�H�O�\���H�Q�U�L�F�K�L�Q�J�����E�R�W�K���I�U�R�P���D�Q
�D�F�D�G�H�P�L�F���D�Q�G���S�H�U�V�R�Q�D�O���S�R�L�Q�W���R�I���Y�L�H�Z�����5�L�J�K�W���I�U�R�P���W�K�H
�V�W�D�U�W�����,���Z�D�V���Z�H�O�F�R�P�H�G���E�\���D���K�L�J�K�O�\���T�X�D�O�L�I�L�H�G���I�D�F�X�O�W�\
�Z�K�R���Z�H�U�H���D�O�Z�D�\�V���Z�L�O�O�L�Q�J���W�R���F�O�D�U�L�I�\���D�Q�G���O�L�V�W�H�Q���W�R���W�K�H
�V�W�X�G�H�Q�W�V���� �7�K�H�L�U���R�S�H�Q�Q�H�V�V���W�R���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H�L�U
�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���D�F�D�G�H�P�L�F���W�H�D�F�K�L�Q�J���D�U�H���N�H�\���I�D�F�W�R�U�V���W�K�D�W
�K�D�Y�H���P�D�G�H���W�K�L�V���M�R�X�U�Q�H�\���Q�R�W���R�Q�O�\���F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J�����M�X�V�W���D�V
�U�H�Z�D�U�G�L�Q�J�� 
 
�2�Q�H���D�V�S�H�F�W���W�K�D�W���K�D�V���G�H�H�S�O�\���P�D�U�N�H�G���P�\���M�R�X�U�Q�H�\���L�V���W�K�H
�V�W�U�R�Q�J���W�H�D�P���V�S�L�U�L�W���W�K�D�W���Z�D�V���F�U�H�D�W�H�G���L�Q���F�O�D�V�V�����'�H�V�S�L�W�H
�W�K�H���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I�� �D�F�D�G�H�P�L�F���D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O
�E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V�����D�Q���D�W�P�R�V�S�K�H�U�H���R�I���S�U�R�[�L�P�L�W�\���D�Q�G
�V�X�S�S�R�U�W���S�U�H�Y�D�L�O�H�G�����6�W�X�G�\�L�Q�J���I�R�U���D���3�K�'���L�V���D���I�D�L�U�O�\
�V�R�O�L�W�D�U�\���M�R�X�U�Q�H�\�����D�Q�G���,���W�K�L�Q�N���L�W�
�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���N�H�H�S���L�Q
�W�R�X�F�K���Z�L�W�K���F�R�O�O�H�D�J�X�H�V�����U�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I���W�K�H���V�S�H�F�L�I�L�F���D�U�H�D���R�I
�U�H�V�H�D�U�F�K�����W�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���P�R�P�H�Q�W�V���R�I���V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���V�K�D�U�H�G
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���W�K�D�W���H�Q�D�E�O�H���H�Y�H�U�\�R�Q�H���W�R���V�W�D�\���P�R�W�L�Y�D�W�H�G
�D�Q�G���P�R�Y�H���I�R�U�Z�D�U�G���L�Q���W�K�H�L�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���M�R�X�U�Q�H�\�� 
 
�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�K�H���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���R�I�I�H�U���D�Q�G
�U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�K�D�W���,�6�(�*�� �R�I�I�H�U�V���K�D�V���E�H�H�Q���F�U�X�F�L�D�O���I�R�U
�D�F�T�X�L�U�L�Q�J���W�K�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���I�R�U���F�D�U�U�\���R�X�W
�D�F�D�G�H�P�L�F���U�H�V�H�D�U�F�K�����$�V���W�K�H���I�R�U�P�D�W���R�I���W�K�H���3�K�'���L�V���Y�H�U�\
�P�X�F�K���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���V�H�O�I���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����W�K�H���I�D�F�W���W�K�D�W���L�W���L�Q�F�O�X�G�H�V
�P�R�P�H�Q�W�V���L�Q���N�H�\���D�U�H�D�V���R�I���U�H�V�H�D�U�F�K�����W�D�X�J�K�W���E�\
�U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V���R�I���H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���P�D�G�H���L�W���S�R�V�V�L�E�O�H���W�R���V�D�Y�H���W�L�P�H
�D�Q�G���J�D�L�Q���D���J�U�H�D�W�H�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O���D�Q�G
�P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�F�D�O���F�R�Q�W�H�Q�W�� 
 
�)�R�U���D�O�O���W�K�H�V�H���U�H�D�V�R�Q�V�����P�\���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�W���,�6�(�*���K�D�V
�E�H�H�Q���Y�H�U�\���S�R�V�L�W�L�Y�H���D�Q�G���H�Q�U�L�F�K�L�Q�J�����7�K�H���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\
�D�Q�G���T�X�D�O�L�W�\���R�I���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���W�K�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H
�V�S�L�U�L�W���D�P�R�Q�J���F�R�O�O�H�D�J�X�H�V���D�Q�G���W�K�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\
�,�6�(�*���D�U�H���D�O�O���I�D�F�W�R�U�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���P�D�U�N�H�G���P�\���M�R�X�U�Q�H�\���D�W
�W�K�H���6�F�K�R�R�O�� 

�,���F�K�R�V�H���W�R���V�W�X�G�\���I�R�U���,�6�(�*�
�V���3�K�'���L�Q���(�F�R�Q�R�P�L�F�V���P�D�L�Q�O�\
�I�R�U���L�W�V���U�H�S�X�W�D�W�L�R�Q���I�R�U���O�H�D�G�L�Q�J���H�G�J�H���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���W�K�H
�G�L�Y�H�U�V�H���D�F�D�G�H�P�L�F���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���R�Q���R�I�I�H�U�����7�K�L�V���G�H�J�U�H�H
�F�R�P�E�L�Q�H�V���W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O���O�H�F�W�X�U�H�V���Z�L�W�K���S�U�D�F�W�L�F�D�O
�U�H�V�H�D�U�F�K���Y�H�U�\���Z�H�O�O�����D�Q�G���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���Z�R�U�N���Z�L�W�K
�U�H�Q�R�Z�Q�H�G���S�U�R�I�H�V�V�R�U�V���Z�D�V���R�I���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���I�R�U
�P�H�� 
 
�+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�L�V���M�R�X�U�Q�H�\���K�D�V���E�H�H�Q���I�D�U���I�U�R�P���H�D�V�\�����$�O�W�K�R�X�J�K
�W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���S�U�R�Y�L�G�H�G���X�V���Z�L�W�K���L�Q�F�U�H�G�L�E�O�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����W�K�H
�V�\�O�O�D�E�X�V���Z�D�V���Y�H�U�\���L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H���D�Q�G���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���G�H�H�S�H�Q
�R�X�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���H�F�R�Q�R�P�L�F���W�K�H�R�U�\�����Z�K�L�O�H���D�W���W�K�H
�V�D�P�H���W�L�P�H���L�P�S�U�R�Y�H���R�X�U���U�H�V�H�D�U�F�K���V�N�L�O�O�V�����7�K�H���K�D�U�G�H�V�W
�S�D�U�W���Z�D�V���S�U�R�E�D�E�O�\���E�D�O�D�Q�F�L�Q�J���W�K�H���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���R�Z�Q
�U�H�V�H�D�U�F�K���Z�L�W�K���W�K�H���G�H�P�D�Q�G�V���R�I���W�K�H���O�H�F�W�X�U�H�V��
 
�1�H�Y�H�U�W�K�H�O�H�V�V�����L�W���Z�D�V���D�Q���L�P�P�H�Q�V�H�O�\���U�H�Z�D�U�G�L�Q�J
�S�U�R�F�H�V�V�����7�K�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���V�H�P�L�Q�D�U�V���D�Q�G���Z�R�U�N�V�K�R�S�V
�O�H�G���E�\���R�W�K�H�U���D�F�D�G�H�P�L�F�V���Z�D�V���Y�H�U�\���X�V�H�I�X�O�����D�Q�G���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\
�Z�D�V���U�H�D�G�L�O�\���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���R�I�I�H�U���J�X�L�G�D�Q�F�H���D�Q�G
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���S�U�R�F�H�V�V�� 
 
�,�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���W�H�U�P�V�����W�K�H���L�P�S�D�F�W���K�D�V���E�H�H�Q���Y�H�U�\
�V�W�U�R�Q�J�����7�K�H���3�K�'���K�D�V���R�S�H�Q�H�G���G�R�R�U�V���W�R���S�U�H�V�H�Q�W���P�\
�U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���V�H�H�N���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���L�Q���W�R�S���M�R�X�U�Q�D�O�V�����D�V���Z�H�O�O
�D�V���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���W�H�D�F�K�L�Q�J���D�Q�G���U�H�V�H�D�U�F�K���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V
�R�X�W�V�L�G�H���W�K�H���V�F�R�S�H���R�I���W�K�H���G�H�J�U�H�H�����(�V�V�H�Q�W�L�D�O�O�\�����,���F�D�P�H���W�R
�,�6�(�*���Z�L�W�K���K�L�J�K���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���W�K�R�V�H���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V
�Z�H�U�H���Q�R�W���R�Q�O�\���P�H�W�����E�X�W���Z�H�U�H���H�[�F�H�H�G�H�G�� ���7�K�H���,�6�(�*���V
�3�K�'���K�D�V���E�H�H�Q���D���I�D�Q�W�D�V�W�L�F���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����E�R�W�K���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O�O�\
�D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�O�\�����D�Q�G���K�D�V���V�H�U�Y�H�G���D�V���D�Q���H�[�F�H�O�O�H�Q�W
�S�O�D�W�I�R�U�P���I�R�U���I�X�U�W�K�H�U�L�Q�J���P�\���V�W�X�G�L�H�V�� 

�,�6�(�*���V���3�K�'���I�U�D�W�H�U�Q�L�W�\���L�V���D�O�V�R���R�Q���/�L�Q�N�H�G�,�Q���D�Q�G���)�D�F�H�E�R�R�N 

�,�6�(�*���K�D�V���M�X�V�W���L�Q�D�X�J�X�U�D�W�H�G���G�H�G�L�F�D�W�H�G
�/�L�Q�N�H�G�,�Q���D�Q�G���)�D�F�H�E�R�R�N���S�D�J�H�V���I�R�U���R�X�U
�3�K�'���G�H�J�U�H�H�V�����+�H�U�H���\�R�X���F�D�Q���I�L�Q�G���Q�H�Z�V��
�H�Y�H�Q�W�V�����D�F�D�G�H�P�L�F���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G
�L�Q�V�S�L�U�L�Q�J���V�W�R�U�L�H�V���I�U�R�P���R�X�U���3�K�'���V�W�X�G�H�Q�W�V
�D�Q�G���D�O�X�P�Q�L�����Z�K�H�W�K�H�U���\�R�X�
�U�H���W�K�L�Q�N�L�Q�J���R�I
�V�W�X�G�\�L�Q�J���I�R�U���D���3�K�'���R�U���D�U�H���D�O�U�H�D�G�\���S�D�U�W
�R�I���W�K�H���I�U�D�W�H�U�Q�L�W�\�����7�K�H�V�H���S�D�J�H�V���D�U�H���W�K�H
�L�G�H�D�O���S�O�D�F�H���W�R���I�R�O�O�R�Z���H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���W�K�D�W
�K�D�S�S�H�Q�V���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���U�H�V�H�D�U�F�K���D�W���,�6�(�*�� 
 
�-�R�L�Q���X�V���D�Q�G���E�H�F�R�P�H���S�D�U�W���R�I���W�K�L�V
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� 

º ���)�R�O�O�R�Z���X�V���R�Q �/�L�Q�N�H�G�,�Q
º ���)�R�O�O�R�Z���X�V���R�Q �)�D�F�H�E�R�R�N
 

�,�Q���W�K�L�V���L�V�V�X�H�����Z�H���K�L�J�K�O�L�J�K�W�� 
�����7�K�H���3�K�'���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�W���,�6�(�* 
�����,�6�(�*���0�D�V�W�H�U�V���6�X�Q�V�H�W���������� 
�����,�6�(�*���0�%�$���D�Q�G���0�D�V�W�H�U�V���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�U�H���G�L�V�W�L�Q�J�X�L�V�K�H�G���D�W���*�O�R�E�D�O���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���&�K�D�O�O�H�Q�J�H 
�����3�X�E�O�L�F���2�S�L�Q�L�R�Q���D�Q�G���3�R�U�W�X�J�X�H�V�H���&�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���L�V���G�H�E�D�W�H�G 
�����3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���E�H�W�Z�H�H�Q���,�6�(�*���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���)�,�$���%�X�V�L�Q�H�V�V���6�F�K�R�R�O  
�������W�K���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���L�Q���+�X�P�D�Q���5�H�V�R�X�U�F�H���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W 
 
�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�U�H���F�L�W�H�G���L�Q���W�K�L�V���Q�X�P�E�H�U�����%�U�X�Q�R���5�R�F�K�D�����-�R�£�R���'�X�T�X�H�����-�R�D�T�X�L�P
�0�R�Q�W�H�]�X�P�D���G�H���&�D�U�Y�D�O�K�R�����0�¡�U�F�L�D���0�D�X�U�H�U���+�H�U�W�H�U�����0�L�J�X�H�O���6�W�����$�X�E�\�Q�����3�D�W�U�­�F�L�D���$�U�D�J�£�R
�5�R�G�U�L�J�X�H�V�����3�D�W�U�­�F�L�D���&�R�H�O�K�R���G�H���0�H�O�R�����3�D�X�O�R���7�U�L�J�R���3�H�U�H�L�U�D���D�Q�G���6�D�U�D���&�D�V�D�F�D���)�D�O�F�£�R�� 

�,�6�(�*���L�Q���W�K�H���1�H�Z�V

�:�K�D�W���L�V���W�K�H�����������H�P�H�U�J�H�Q�F�\���Q�X�P�E�H�U���I�R�U���F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q�" 
�!�! �3�D�X�O�R���7�U�L�J�R���3�H�U�H�L�U�D �Z�U�L�W�H�V���D�E�R�X�W���W�K�H���&�R�U�U�X�S�W�L�R�Q���3�H�U�F�H�S�W�L�R�Q
�,�Q�G�H�[�������������D�Q�G���U�H�I�O�H�F�W�V���R�Q���W�K�H���P�H�D�V�X�U�H�V���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G���E�\���W�K�H
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���D�Q�W�L���F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q���V�W�U�D�W�H�J�\��

�)�H�P�Y�H�U�W�L�V�L�Q�J���D�Q�G���I�H�P�D�O�H���H�P�S�R�Z�H�U�P�H�Q�W 
�!�!���0�¡�U�F�L�D���0�D�X�U�H�U���+�H�U�W�H�U �D�Q�D�O�\�V�H�V���W�K�H���J�U�R�Z�L�Q�J���F�K�D�Q�J�H���L�Q���W�K�H
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���Z�R�P�H�Q���L�Q���D�G�Y�H�U�W�L�V�L�Q�J���D�Q�G���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I
�I�H�P�D�O�H���H�P�S�R�Z�H�U�P�H�Q�W���R�Q���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V��​​​​​​​

�7�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���P�R�W�R�U�Z�D�\�V���R�Q���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���L�Q
�3�R�U�W�X�J�D�O
�!�!���3�D�W�U�­�F�L�D���&�R�H�O�K�R���G�H���0�H�O�R �D�Q�G �%�U�X�Q�R���5�R�F�K�D���,�Q���D���M�R�L�Q�W���V�W�X�G�\
�E�\���V�H�Y�H�U�D�O���,�6�(�*���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V�� �D�Q�D�O�\�V�H���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���W�K�H
�H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���P�R�W�R�U�Z�D�\���Q�H�W�Z�R�U�N���L�Q���3�R�U�W�X�J�D�O���R�Y�H�U���W�K�H���O�D�V�W
�G�H�F�D�G�H�����F�R�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�D�W���L�W���K�D�V���O�H�G���W�R���W�K�H���U�H�O�R�F�D�W�L�R�Q���R�I���D�U�R�X�Q�G
�����������������S�H�R�S�O�H�� 

�3�D�\�L�Q�J���W�R���G�U�L�Y�H���L�Q�W�R���F�L�W�L�H�V�����D���V�R�O�X�W�L�R�Q���I�R�U���3�R�U�W�X�J�D�O�" 
�!�!���3�D�W�U�­�F�L�D���&�R�H�O�K�R���G�H���0�H�O�R �F�R�P�P�H�Q�W�V���R�Q���F�L�W�\���W�R�O�O�V���D�Q�G
�D�Q�D�O�\�V�H�V���W�K�H���Y�L�D�E�L�O�L�W�\���R�I���D�S�S�O�\�L�Q�J���W�K�H���P�H�D�V�X�U�H���L�Q���3�R�U�W�X�J�D�O�� 

�&�D�Q���E�D�Q�Q�L�Q�J���I�R�U�H�L�J�Q�H�U�V���I�U�R�P���E�X�\�L�Q�J���D���K�R�X�V�H���V�W�R�S���S�U�L�F�H
�U�L�V�H�V�" 
�!�!���7�K�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�Q���K�R�Z���W�R���U�H�J�X�O�D�W�H���W�K�H���K�R�X�V�L�Q�J���P�D�U�N�H�W���L�V���R�Q
�W�K�H���D�J�H�Q�G�D���D�Q�G���W�K�H���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W���Z�H�E�V�L�W�H���,�Q�W�H�O�L�J�ª�Q�F�L�D���)�L�Q�D�Q�F�H�L�U�D
�F�L�W�H�G���-�R�D�T�X�L�P���0�R�Q�W�H�]�X�P�D���G�H���&�D�U�Y�D�O�K�R�����Z�K�R���D�Q�D�O�\�V�H�G���W�K�H
�L�P�S�D�F�W���R�I���W�K�H���P�H�D�V�X�U�H���L�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���F�R�Q�W�H�[�W�V�����Q�D�P�H�O�\���W�K�H
�O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���K�D�V���E�H�H�Q���D�G�R�S�W�H�G���L�Q���$�X�V�W�U�D�O�L�D���D�Q�G���&�D�Q�D�G�D��

�.�Q�R�Z�O�H�G�J�H���E�U�R�N�H�U�V�����W�K�H���O�L�Q�N���E�H�W�Z�H�H�Q���D�F�D�G�H�P�L�D���D�Q�G
�E�X�V�L�Q�H�V�V���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q 
�!�!���3�D�W�U�­�F�L�D���$�U�D�J�£�R���5�R�G�U�L�J�X�H�V���D�U�J�X�H�V���W�K�D�W���P�D�Q�\���F�R�P�S�D�Q�L�H�V
�I�D�L�O���W�R���F�R�Q�V�L�G�H�U���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���D�V���D���R�Q�H���R�I�I���S�U�R�F�H�V�V�����Z�K�H�Q���L�Q���U�H�D�O�L�W�\
�L�W���V�K�R�X�O�G���E�H���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���D�Q�G���U�R�R�W�H�G���L�Q���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�D�O���F�X�O�W�X�U�H��

�+�R�Z���3�R�U�W�X�J�D�O���V���H�F�R�Q�R�P�\���V�W�D�U�W�H�G���W�R���J�U�R�Z���P�R�U�H���W�K�D�Q���W�K�D�W���R�I
�W�K�H���H�X�U�R�]�R�Q�H 
�!�!���0�L�J�X�H�O���6�W�����$�X�E�\�Q �D�Q�D�O�\�V�H�V���Z�K�D�W���K�D�V���F�K�D�Q�J�H�G���L�Q���W�K�H
�3�R�U�W�X�J�X�H�V�H���H�F�R�Q�R�P�\���R�Y�H�U���W�K�H���O�D�V�W���W�H�Q���\�H�D�U�V���D�Q�G���Z�D�U�Q�V���R�I���W�K�H
�Q�H�H�G���I�R�U�����D���J�U�H�D�W�H�U���F�D�S�D�F�L�W�\���I�R�U���W�U�X�O�\���P�R�G�H�U�Q�L�V�L�Q�J���S�X�E�O�L�F���D�Q�G
�S�U�L�Y�D�W�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�����D�V���Z�H�O�O���D�V���R�Y�H�U�F�R�P�L�Q�J���Y�D�U�L�R�X�V���E�O�R�F�N�D�J�H�V����

�'�L�Y�H�U�V�L�W�\�����$�P�H�U�L�F�D���J�R�H�V���E�D�F�N�Z�D�U�G�V�����D�Q�G���3�R�U�W�X�J�D�O�" 
�!�!���6�D�U�D���)�D�O�F�£�R���&�D�V�D�F�D���D�G�P�L�W�V���W�R���E�H�L�Q�J�����F�R�Q�F�H�U�Q�H�G�����D�E�R�X�W���D
�S�R�V�V�L�E�O�H���F�R�Q�W�D�J�L�R�R�X�V���H�I�I�H�F�W���L�Q���(�X�U�R�S�H���R�I���W�K�H���P�R�Y�H�P�H�Q�W���W�K�D�W
�W�R�R�N���R�I�I���L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���D�I�W�H�U���W�K�H���H�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���'�R�Q�D�O�G���7�U�X�P�S��

�&�K�D�Q�J�H���W�K�H���O�D�Z���R�I���S�D�U�L�W�\�"���7�K�H���Z�D�\���I�R�U�Z�D�U�G���L�V���W�R���D�W�W�D�L�Q
�������������D�Q�G���U�H�D�F�K���P�R�U�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�V 
�!�!���6�D�U�D���)�D�O�F�£�R���&�D�V�D�F�D���D�U�J�X�H�V���W�K�D�W���Z�R�P�H�Q���E�H�L�Q�J���H�Q�W�L�W�O�H�G���I�R�U
�P�R�U�H���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���Z�R�X�O�G���E�H�����K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���M�X�V�W�L�F�H�������R�Q���W�K�H���S�U�H�P�L�V�H���W�K�D�W
�W�K�H���O�D�Z���J�X�D�U�D�Q�W�H�H�V���H�T�X�O�D�L�W�\���E�H�W�Z�H�H�Q���P�H�Q���D�Q�G���Z�R�P�H�Q��

�6�X�V�S�L�F�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���S�X�E�O�L�F���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�" 
�!�!���-�R�£�R���'�X�T�X�H �F�D�O�O�V���I�R�U���S�H�R�S�O�H���W�R�����L�Q�Y�H�V�W���P�R�U�H���L�Q���W�K�H���U�L�J�R�U�R�X�V
�S�U�D�F�W�L�F�H�V���R�I���W�K�H���O�D�Z�������D�O�W�K�R�X�J�K���K�H���D�O�V�R���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�V���W�K�D�W���W�K�H�U�H���D�U�H
�U�X�O�H�V�����W�K�D�W���D�U�H���Q�R�W���D�G�M�X�V�W�H�G���W�R���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W���G�D�\����

�:�K�D�W�
�V���8�S���#���,�6�(�*

�,�6�(�*���0�D�V�W�H�U�V���6�X�Q�V�H�W����������

�$�U�H���\�R�X���W�K�L�Q�N�L�Q�J���R�I���D�S�S�O�\�L�Q�J���W�R���V�W�X�G�\���I�R�U���R�Q�H���R�I���,�6�(�*�
�V���0�D�V�W�H�U�
�V���G�H�J�U�H�H�V�����E�X�W���V�W�L�O�O���K�D�Y�H
�G�R�X�E�W�V�"���7�K�H�Q���G�R�Q�
�W���P�L�V�V���W�K�H���,�6�(�*���0�D�V�W�H�U�V���6�X�Q�V�H�W�� 
 
�,�6�(�*���D�Q�G���$�(�,�6�(�*���K�D�Y�H���S�U�H�S�D�U�H�G���D���Q�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J���H�Y�H�Q�W���I�R�U���\�R�X���Z�K�H�U�H���\�R�X���F�D�Q���P�H�H�W���W�K�H
�0�D�V�W�H�U���V���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�V���D�Q�G���F�X�U�U�H�Q�W���R�U���I�R�U�P�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���R�I���H�D�F�K���0�D�V�W�H�U�V�� 
 
�'�D�W�H�� �����0�D�U�F�K���_������������ 
�9�H�Q�X�H�� ���,�6�(�*���5�R�R�I�W�R�S�����1�H�Z���4�X�H�O�K�D�V�� 
 
» ���)�X�U�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q �K�H�U�H

�,�6�(�*���5�H�V�H�D�U�F�K���6�H�P�L�Q�D�U�V�����������_���-�D�V�R�Q���7�K�D�W�F�K�H�U

�-�D�V�R�Q���7�K�D�W�F�K�H�U�����I�U�R�P���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���&�R�O�R�U�D�G�R�����8�6�$�������Z�L�O�O���S�U�H�V�H�Q�W���K�L�V���S�D�S�H�U
�R�Q �
�'�H�V�L�J�Q�L�Q�J���(�I�I�H�F�W�L�Y�H���2�Q�O�L�Q�H���(�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�V�����$���3�U�D�F�W�L�F�D�O���5�R�D�G�P�D�S�
�� 
 
�7�K�H�����Q�G���6�H�P�H�V�W�H�U���5�H�V�H�D�U�F�K���V�H�P�L�Q�D�U�V���Z�L�O�O���U�X�Q���Z�H�H�N�O�\���X�Q�W�L�O���-�X�Q�H�������D�Q�G���Z�L�O�O���F�R�X�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���R�I���P�H�P�E�H�U�V���R�I���,�6�(�*���V���I�D�F�X�O�W�\�����D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�R�V�H���I�U�R�P���R�W�K�H�U���Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V��  
 
�'�D�W�H�� �������)�H�E�U�X�D�U�\���_���I�U�R�P���������������W�R������������ 
�9�H�Q�X�H�� ���/�H�F�W�X�U�H���7�K�H�D�W�U�H���������,�6�(�*�����4�X�H�O�K�D�V�����)�O�R�R�U������ 
 
�)�U�H�H���D�G�P�L�V�V�L�R�Q 
 
º ���)�X�U�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q �K�H�U�H

�,�6�(�*���L�����������6�H�P�L�Q�D�U���_���,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���3�R�O�L�F�\���L�Q���'�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���&�R�X�Q�W�U�L�H�V

�$�Q�R�W�K�H�U���V�H�V�V�L�R�Q���R�I���W�K�H �,�6�(�*���L�����������6�H�P�L�Q�D�U�V �Z�L�O�O���E�H���K�H�O�G���D�W���,�6�(�*�����W�K�L�V���W�L�P�H���R�Q���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O
�S�R�O�L�F�\���L�Q���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���F�R�X�Q�W�U�L�H�V�� 
 
�'�D�W�H�� �������)�H�E�U�X�D�U�\���_������������ 
�9�H�Q�X�H�� ���/�H�F�W�X�U�H���7�K�H�D�W�U�H���������,�6�(�*�����)�U�D�Q�F�H�V�L�Q�K�D�V������ 

» ���)�X�U�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q �K�H�U�H

�7�D�O�N���8�Q�L�F�R�U�Q���)�D�F�W�R�U�\���_�����3�R�U�W�X�J�D�O���V���(�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K�L�S���D�Q�G���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q
�(�F�R�V�\�V�W�H�P��

�,�Q���F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K �8�Q�L�F�R�U�Q���)�D�F�W�R�U�\�����,�6�(�*���L�V���R�U�J�D�Q�L�V�L�Q�J���D���W�D�O�N���R�Q�����3�R�U�W�X�J�D�O���V
�(�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K�L�S���D�Q�G���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���(�F�R�V�\�V�W�H�P�������'�X�U�L�Q�J���W�K�H���W�D�O�N�����W�K�H���P�D�L�Q���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���R�I���3�R�U�W�X�J�D�O���V���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���H�F�R�V�\�V�W�H�P���Z�L�O�O���E�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G�� 
 
�7�K�H���H�Y�H�Q�W���L�V���R�S�H�Q���W�R���D�Q�\�R�Q�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K�L�S���D�Q�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�G�P�L�V�V�L�R�Q
�L�V���I�U�H�H�� 
 
�'�D�W�H�� �������)�H�E�U�X�D�U�\���_���I�U�R�P���������������W�R������������ 
�9�H�Q�X�H�� ���/�H�F�W�X�U�H���7�K�H�D�W�U�H�����������,�6�(�*�����)�U�D�Q�F�H�V�L�Q�K�D�V���������)�O�R�R�U������ 

» ���)�X�U�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q �K�H�U�H

���W�K���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���L�Q���+�X�P�D�Q���5�H�V�R�X�U�F�H���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W

�7�K�H ���W�K���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���L�Q���+�X�P�D�Q���5�H�V�R�X�U�F�H���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����Z�L�O�O���F�R�X�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���R�I���3�U�R�I�H�V�V�R�U �-�D�V�R�Q���%�H�Q�Q�H�W�W���7�K�D�W�F�K�H�U�����I�U�R�P���W�K�H���/�H�H�G�V���6�F�K�R�R�O���R�I���%�X�V�L�Q�H�V�V��
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���&�R�O�R�U�D�G�R���%�R�X�O�G�H�U���D�V���W�K�H���N�H�\�Q�R�W�H���V�S�H�D�N�H�U���I�R�U���W�K�H���R�S�H�Q�L�Q�J���D�G�G�U�H�V�V�� 
 
�7�K�L�V���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���Z�L�O�O���D�O�V�R���I�H�D�W�X�U�H���D���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���5�H�Y�L�H�Z���4�X�D�U�W�H�U�O�\
�-�R�X�U�Q�D�O�����Z�K�L�F�K���R�I�I�H�U�V���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���S�X�E�O�L�V�K���L�Q���L�W�V �6�S�H�F�L�D�O���,�V�V�X�H�����+�X�P�D�Q���5�H�V�R�X�U�F�H
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���$�U�W�L�I�L�F�L�D�O���,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���W�R���H�O�H�Y�D�W�H���Z�R�U�N�� 
 
�'�D�W�H�� �������D�Q�G���������)�H�E�U�X�D�U�\ 
�9�H�Q�X�H�� ���,�6�(�* 
 
º ���)�X�U�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���K�H�U�H

���5�D�V�F�X�Q�K�R�����&�R�Q�F�H�U�W���_���-�R�£�R���5�H�L�J�D�G�R���D�Q�G���J�X�H�V�W�V 

�0�X�V�L�F���Z�L�O�O���S�H�U�P�H�D�W�H���,�6�(�*���Z�L�W�K���-�R�£�R
�5�H�L�J�D�G�R�����Z�K�R���Z�L�O�O���S�O�D�\���K�L�V���I�L�U�V�W���D�O�E�X�P���R�I
�R�U�L�J�L�Q�D�O�V���R�Q���V�W�D�J�H�����D�F�F�R�P�S�D�Q�L�H�G���E�\���K�L�V
�E�D�Q�G���D�Q�G���I�R�X�U���V�S�H�F�L�D�O���J�X�H�V�W�V�� 
 
�'�D�W�H�� �������)�H�E�U�X�D�U�\���_������������ 
�9�H�Q�X�H�� �,�6�(�*�����&�*�'���$�X�G�L�W�R�U�L�X�P
���4�X�H�O�K�D�V�����)�O�R�R�U������ 
 
» ���)�X�U�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q �K�H�U�H
 

�&�L�Q�H�P�D���D�Q�G���'�H�F�R�O�R�Q�L�V�D�W�L�R�Q���&�\�F�O�H���
���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H���I�L�O�P�����8�P�D���0�H�P�³�U�L�D
�H�P���7�U�ª�V���$�W�R�V�������$���0�H�P�R�U�\���L�Q���7�K�U�H�H���$�F�W�V�����D�W���,�6�(�* 

�,�6�(�*���Z�L�O�O���V�F�U�H�H�Q���W�K�H���0�R�]�D�P�E�L�F�D�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�U�\�����8�P�D���0�H�P�³�U�L�D���H�P���7�U�ª�V���$�W�R�V�������$
�0�H�P�R�U�\���L�Q���7�K�U�H�H���$�F�W�V�������Z�K�L�F�K���U�H�I�O�H�F�W�V���R�Q���W�K�H���L�P�S�D�F�W�V���R�I���G�H�F�R�O�R�Q�L�V�D�W�L�R�Q�����7�K�H����������
�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���E�\���,�Q�D�G�H�O�V�R���&�R�V�V�D���Z�R�Q���D�Z�D�U�G�V���D�W���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���I�L�O�P���I�H�V�W�L�Y�D�O�V���V�X�F�K���D�V���W�K�H
�=�D�Q�]�L�E�D�U���)�H�V�W�L�Y�D�O���
���R�Q�H���R�I���W�K�H���P�R�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���L�Q���$�I�U�L�F�D�������D�Q�G���W�K�H���$�I�U�L�N�D�I�L�O�P���)�H�V�W�L�Y�D�O�������D
�U�H�I�H�U�H�Q�F�H���V�W�D�J�H���I�R�U���$�I�U�L�F�D�Q���F�L�Q�H�P�D���L�Q���(�X�U�R�S�H�� 
 
�$���G�H�E�D�W�H���Z�L�W�K���J�X�H�V�W�V���L�Q�Y�L�W�H�G���E�\���&�(�V�$���Z�L�O�O���E�H���K�H�O�G���D�I�W�H�U���W�K�H���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H���I�L�O�P�� 
 
�'�D�W�H�� �����0�D�U�F�K�_���I�U�R�P���������������W�R������������ 
�9�H�Q�X�H�� ���,�6�(�*�����&�*�'���$�X�G�L�W�R�U�L�X�P�����4�X�H�O�K�D�V�����)�O�R�R�U������ 
 
�)�U�H�H���D�G�P�L�V�V�L�R�Q 

º ���)�X�U�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q �K�H�U�H
 

�&�(�V�$���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V���W�R���J�L�Y�H���J�X�L�G�H�G���W�R�X�U�V���R�I���W�K�H�����'�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Q�J
�&�R�O�R�Q�L�D�O�L�V�P�����'�H�F�R�O�R�Q�L�V�L�Q�J���W�K�H���,�P�D�J�L�Q�D�U�\�����H�[�K�L�E�L�W�L�R�Q 

�7�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���$�Q�W�K�U�R�S�R�O�R�J�\���0�X�V�H�X�P���L�V���R�U�J�D�Q�L�V�L�Q�J���J�X�L�G�H�G���W�R�X�U�V���R�I���W�K�H���H�[�K�L�E�L�W�L�R�Q���W�K�D�W
�H�[�S�O�R�U�H�V���3�R�U�W�X�J�X�H�V�H���F�R�O�R�Q�L�D�O�L�V�P�����Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���W�D�N�H���S�O�D�F�H���R�Q���6�X�Q�G�D�\�V���D�W���������������R�Q���I�R�X�U
�V�F�K�H�G�X�O�H�G���G�D�W�H�V�����7�K�H���H�[�K�L�E�L�W�L�R�Q���V���F�X�U�D�W�R�U�����,�V�D�E�H�O���&�D�V�W�U�R���+�H�Q�U�L�T�X�H�V�����Z�L�O�O���J�X�L�G�H���W�K�H���W�R�X�U�V���R�Q
�������$�S�U�L�O���D�Q�G���������0�D�\�����Z�K�L�O�H���3�U�R�I�H�V�V�R�U���-�R�D�Q�D���3�H�U�H�L�U�D���/�H�L�W�H�����D���I�R�U�P�H�U���,�6�(�*���S�U�R�I�H�V�V�R�U�����Z�L�O�O
�J�X�L�G�H���W�K�H���W�R�X�U�V���R�Q���������0�D�U�F�K���D�Q�G�������-�X�Q�H�� 
 
º ���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����V�H���P�Q�H�W�Q�R�O�R�J�L�D�#�P�X�V�H�X�V�H�P�R�Q�X�P�H�Q�W�R�V���S�W
º ���)�X�U�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q �K�H�U�H
 

�&�O�R�V�L�Q�J���V�H�V�V�L�R�Q���R�I���W�K�H�����'�H���)�R�U�D���S�D�U�D���'�H�Q�W�U�R���H���G�D���0�D�U�J�H�P���S�D�U�D���R���&�H�Q�W�U�R��
���)�U�R�P���W�K�H���2�X�W�V�L�G�H���W�R���W�K�H���,�Q�V�L�G�H���D�Q�G���I�U�R�P���W�K�H���0�D�U�J�L�Q���W�R���W�K�H���&�H�Q�W�U�H��
�S�U�R�M�H�F�W  

�6�2�&�,�8�6�������,�6�(�*�
�V���&�H�Q�W�U�H���I�R�U���5�H�V�H�D�U�F�K���L�Q���(�F�R�Q�R�P�L�F���D�Q�G���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�D�O���6�R�F�L�R�O�R�J�\
�F�D�O�O�V���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���V�H�P�L�Q�D�U���H�Q�W�L�W�O�H�G�����'�H���)�R�U�D���S�D�U�D���'�H�Q�W�U�R���H���G�D���0�D�U�J�H�P���S�D�U�D���R
�&�H�Q�W�U�R���� ���)�U�R�P���W�K�H���2�X�W�V�L�G�H���W�R���W�K�H���,�Q�V�L�G�H���D�Q�G���I�U�R�P���W�K�H���0�D�U�J�L�Q���W�R���W�K�H���&�H�Q�W�U�H�������W�K�H���F�O�R�V�L�Q�J
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���R�I���W�K�H���)�,�1�2�8�7�������)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���2�X�W�V�L�G�H�U�V�����7�K�H���3�R�O�L�W�L�F�D�O���(�F�R�Q�R�P�\���R�I���0�D�U�J�L�Q�D�O���D�Q�G
�$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���7�U�D�M�H�F�W�R�U�L�H�V���U�H�V�H�D�U�F�K���S�U�R�M�H�F�W�� 
 
�7�K�L�V���V�H�P�L�Q�D�U���Z�L�O�O���W�D�N�H���S�O�D�F�H���L�Q���D���Z�R�U�O�G���F�D�I�©���I�R�U�P�D�W�����D�Q�G���Z�L�O�O���F�R�X�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���R�I
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���I�U�R�P���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���Z�R�U�N���Z�L�W�K���W�K�H���K�R�P�H�O�H�V�V�����S�U�L�V�R�Q�H�U�V���R�U���H�[���S�U�L�V�R�Q�H�U�V��
�S�H�R�S�O�H���L�Q���H�[�L�O�H���R�U���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L�H�V���R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�����D�F�W�L�Y�L�V�W�V�����D�Q�G���R�U�J�D�Q�L�V�H�U�V���R�I
�P�R�Q�H�W�D�U�\���U�H�L�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�Q�G���F�L�U�F�X�O�D�U���H�F�R�Q�R�P�\���S�U�R�M�H�F�W�V�� 
 
�'�D�W�H�� �������)�H�E�U�X�D�U�\���_������������ 
�9�H�Q�X�H�� �,�6�(�*���_���5�R�R�P�������������4�X�H�O�K�D�V�� 
 
º ���)�X�U�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q �K�H�U�H
 

�,�6�(�*���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���(�G�X�F�D�W�L�R�Q

� ���,�6�(�*���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���)�,�$���%�X�V�L�Q�H�V�V���6�F�K�R�R�O���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���W�K�H
�S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���E�H�W�Z�H�H�Q���3�R�U�W�X�J�D�O���D�Q�G���%�U�D�]�L�O

�,�6�(�*���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���Z�D�V���Y�L�V�L�W�H�G���E�\���W�K�H���S�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���)�,�$���%�X�V�L�Q�H�V�V���6�F�K�R�R�O�����5�R�E�H�U�W�R
�6�E�U�D�J�L�D�����D�Q�G���$�O�I�U�H�G�R���&�D�V�W�U�R�����D���S�U�R�I�H�V�V�R�U���D�W���W�K�H���V�D�P�H���V�F�K�R�R�O�����I�R�U���D���P�H�H�W�L�Q�J���W�K�D�W���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�G
�W�K�H���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���W�Z�R���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�K�H���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F���O�L�Q�N
�E�H�W�Z�H�H�Q���3�R�U�W�X�J�D�O���D�Q�G���%�U�D�]�L�O�� 
 
�:�L�W�K���W�K�H���Q�H�[�W���H�G�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���/�H�D�G�L�Q�J���L�Q�W�R���W�K�H���)�X�W�X�U�H �S�U�R�J�U�D�P�P�H �V�F�K�H�G�X�O�H�G���I�R�U���0�D�\������������
�W�K�H���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���E�H�F�R�P�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G�����W�X�U�Q�L�Q�J���3�R�U�W�X�J�D�O���L�Q�W�R���D���S�U�L�Y�L�O�H�J�H�G
�P�H�H�W�L�Q�J���S�R�L�Q�W���I�R�U���%�U�D�]�L�O�L�D�Q���O�H�D�G�H�U�V���D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���O�R�R�N�L�Q�J���W�R���H�[�S�D�Q�G���K�R�U�L�]�R�Q�V���D�Q�G���G�U�L�Y�H
�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q��
 
º ���)�X�U�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q �K�H�U�H

• ���$�P�&�K�D�P���S�U�R�P�R�W�H�V���3�X�E�O�L�F���$�I�I�D�L�U�V���D�Q�G���/�R�E�E�\�L�Q�J���%�R�R�W�F�D�P�S���D�W���,�6�(�*
�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���(�G�X�F�D�W�L�R�Q 

�,�6�(�*���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���K�R�V�W�H�G���W�K�H���3�X�E�O�L�F���$�I�I�D�L�U�V�����/�R�E�E�\���D�Q�G���$�G�Y�R�F�D�F�\���%�R�R�W�F�D�P�S��
�R�U�J�D�Q�L�V�H�G���E�\���$�P�&�K�D�P�����$�P�H�U�L�F�D�Q���&�K�D�P�E�H�U���R�I���&�R�P�P�H�U�F�H���L�Q���3�R�U�W�X�J�D�O�������:�L�W�K���W�K�H
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���R�I���5�L�W�D���6�H�U�U�D�E�X�O�K�R���D�Q�G���$�Q�G�U�©���6�D�Q�W�R�V���3�H�U�H�L�U�D���I�U�R�P���3�R�O�L�W�L�F�D�O���,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H
�3�R�U�W�X�J�D�O�����W�K�H���H�Y�H�Q�W���E�U�R�X�J�K�W���W�R�J�H�W�K�H�U���H�[�S�H�U�W�V���W�R���G�L�V�F�X�V�V���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V��
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����D�Q�G���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���S�X�E�O�L�F���S�R�O�L�F�L�H�V���R�Q���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���V�H�F�W�R�U�� 

Ÿ ���1�H�Z���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���3�U�R�J�U�D�P�P�H���
���7�+�5�,�9�(�������+�5���6�W�U�D�W�H�J�L�F���3�U�R�J�U�D�P�P�H

�,�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���$�3�*�����,�6�(�*���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�V���O�D�X�Q�F�K�L�Q�J���W�K�H�����V�W���(�G�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H
�7�+�5�,�9�(�������+�5���6�W�U�D�W�H�J�L�F���3�U�R�J�U�D�P�P�H�����F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���E�\���3�U�R�I�H�V�V�R�U���5�L�F�D�U�G�R���)�R�U�W�H�V���G�D
�&�R�V�W�D�����7�K�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���R�I���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�����Z�K�L�F�K���K�D�V���������K�R�X�U�V���R�I���F�R�Q�W�H�Q�W�����L�V���W�R���S�U�H�S�D�U�H���+�5
�H�[�H�F�X�W�L�Y�H�V���W�R���I�D�F�H���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���R�I���S�H�R�S�O�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����U�D�Q�J�L�Q�J���I�U�R�P���D�W�W�U�D�F�W�L�Q�J���W�D�O�H�Q�W
�W�K�U�R�X�J�K���W�R���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���P�H�W�U�L�F�V�� 
 
�'�D�W�H�V�������������������������D�Q�G���������2�F�W�R�E�H�U���_���������������D�Q�G���������1�R�Y�H�P�E�H�U 
 
º ���)�X�U�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q �K�H�U�H

�,�6�(�*���5�H�V�H�D�U�F�K���1�H�Z�V

�+�R�Z���W�R���J�H�W���P�R�U�H���R�X�W���R�I���W�K�H���/�L�E�U�D�U�\�" 

�,�6�(�*���V���/�L�E�U�D�U�\���R�U�J�D�Q�L�V�H�V���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���P�R�Q�W�K�O�\���W�U�D�L�Q�L�Q�J���V�H�V�V�L�R�Q�V���I�R�U���X�V�H�U�V�����7�K�H�V�H���D�U�H
�D�Q���H�[�F�H�O�O�H�Q�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���O�H�D�U�Q���P�R�U�H���D�E�R�X�W���W�K�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���D�Q�G���W�R���R�S�W�L�P�L�V�H���\�R�X�U
�D�F�D�G�H�P�L�F���U�H�V�H�D�U�F�K�� 
 
�7�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���5�H�V�H�D�U�F�K���_���������)�H�E�U�X�D�U�\ 
 
�4�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���&�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H���$�Q�D�O�\�V�L�V���0�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\���_���������)�H�E�U�X�D�U�\ 
 
�+�D�U�Y�D�U�G���%�X�V�L�Q�H�V�V���3�X�E�O�L�V�K�L�Q�J�����I�R�U���3�U�R�I�H�V�V�R�U�V���_���������)�H�E�U�X�D�U�\ 
 
º ���)�X�U�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���K�H�U�H

�/�D�X�Q�F�K���R�I���:�R�%�³�P�H�W�U�R�������W�K�H���&�R�U�S�R�U�D�W�H���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���*�H�Q�G�H�U���%�D�O�D�Q�F�H
�%�D�U�R�P�H�W�H�U���K�D�V���D���Q�H�Z���G�D�W�H 

�7�K�H���O�D�X�Q�F�K���H�Y�H�Q�W���R�I���:�R�%�³�P�H�W�U�R�������W�K�H���&�R�U�S�R�U�D�W�H���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���*�H�Q�G�H�U���%�D�O�D�Q�F�H
�%�D�U�R�P�H�W�H�U�����:�R�P�H�Q���R�Q���%�R�D�U�G�V�����K�D�V���E�H�H�Q���S�R�V�W�S�R�Q�H�G�����D�Q�G���Z�L�O�O���Q�R�W���W�D�N�H���S�O�D�F�H���R�Q����
�0�D�U�F�K�����D�V���R�U�L�J�L�Q�D�O�O�\���S�O�D�Q�Q�H�G�� 
 
�)�X�U�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O���E�H���V�H�Q�W���R�X�W���V�R�R�Q�� 

�3�X�E�O�L�F���2�S�L�Q�L�R�Q���D�Q�G���3�R�U�W�X�J�X�H�V�H���&�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�����V�X�U�Y�H�\���D�Q�G���G�H�E�D�W�H���L�Q���W�K�H
�3�R�U�W�X�J�X�H�V�H���3�D�U�O�L�D�P�H�Q�W 

�7�K�H���$�V�V�H�P�E�O�\���R�I���W�K�H���5�H�S�X�E�O�L�F���Z�L�O�O���K�R�V�W���D���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���G�H�E�D�W�H���V�H�V�V�L�R�Q���R�Q���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V
�R�I���W�K�H�����3�X�E�O�L�F���2�S�L�Q�L�R�Q���D�Q�G���3�R�U�W�X�J�X�H�V�H���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���&�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�����V�X�U�Y�H�\�����Z�K�L�F�K���Z�D�V
�R�U�J�D�Q�L�V�H�G���E�\���&�(�V�$���D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�����7�K�H���V�H�V�V�L�R�Q���Z�L�O�O���E�U�L�Q�J���W�R�J�H�W�K�H�U���H�[�S�H�U�W�V�����0�3�V�����1�*�2�V���D�Q�G
�M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V���W�R���G�L�V�F�X�V�V���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���3�R�U�W�X�J�X�H�V�H���F�R���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� 
 
�7�K�H���V�X�U�Y�H�\���Z�D�V���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���E�\���W�K�H���S�R�O�L�W�L�F�D�O���S�R�O�O�L�Q�J���F�R�P�S�D�Q�\���$�[�L�P�D�J�H�����D�W���W�K�H���U�H�T�X�H�V�W���R�I
�$�&�(�3�������$�V�V�R�F�L�D�§�£�R���S�D�U�D���D���&�R�R�S�H�U�D�§�£�R���(�Q�W�U�H���R�V���3�R�Y�R�V�����$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���I�R�U���&�R���R�S�H�U�D�W�L�R�Q
�D�P�R�Q�J���3�H�R�S�O�H�V�������L�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���&�(�V�$���D�Q�G���W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���6�R�F�L�D�O�����3�R�O�L�W�L�F�D�O���D�Q�G
�7�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���6�F�L�H�Q�F�H�V���R�I���8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���G�H���$�Y�H�L�U�R�� 
 
�'�D�W�H���������W�K���)�H�E�U�X�D�U�\���_���I�U�R�P�����������������W�R������������ 
�9�H�Q�X�H�����$�V�V�H�P�E�O�\���R�I���W�K�H���5�H�S�X�E�O�L�F�����5�H�I�H�L�W�³�U�L�R���G�R�V���0�R�Q�J�H�V�� 
 
º ���)�X�U�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q �K�H�U�H
 

�6�W�X�G�H�Q�W���1�H�Z�V

�,�6�(�*���0�%�$���D�Q�G���0�D�V�W�H�U�
�V���V�W�X�G�H�Q�W�V���G�L�V�W�L�Q�J�X�L�V�K�H�G���D�W���*�O�R�E�D�O���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W
�&�K�D�O�O�H�Q�J�H 

�,�Q���W�K�H�������W�K���H�G�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���
�*�O�R�E�D�O���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���&�K�D�O�O�H�Q�J�H�
�����W�Z�R���W�H�D�P�V���I�U�R�P���,�6�(�*�����P�D�G�H
�X�S���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V���I�U�R�P���W�K�H���0�%�$���D�Q�G���W�K�H���0�D�V�W�H�U�
�V���L�Q �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O
�6�W�U�D�W�H�J�\ �V�W�R�R�G���R�X�W���D�P�R�Q�J���W�K�H���W�R�S�������W�H�D�P�V���I�U�R�P���D�P�R�Q�J���D���W�R�W�D�O���R�I���������� 
 
�7�K�H���W�H�D�P���P�D�G�H���X�S���R�I���0�%�$���V�W�X�G�H�Q�W�V���F�D�P�H���L�Q�����W�K���S�O�D�F�H�����&�R�Q�J�U�D�W�X�O�D�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�H
�V�W�X�G�H�Q�W�V �9�D�V�F�R���+�H�Q�U�L�T�X�H���5�H�L�V���)�U�D�Q�F�R�� �6�D�U�D���2�O�L�Y�H�L�U�D���&�R�V�W�D���3�L�Q�W�R�� �$�Q�G�U�©���)�L�O�L�S�H���7�D�Y�D�U�H�V
�/�R�X�U�H�Q�§�R�� �&�¡�W�L�D���$�O�E�H�U�W�L�Q�D���&�D�U�U�X�§�R���$�Q�G�U�D�G�H �D�Q�G �<�R�X�Q�J���$�U�Q�H�\���*�U�D�F�H���,�E�L�D�L�����7�K�H
�V�W�X�G�H�Q�W�V���I�U�R�P���W�K�H���0�D�V�W�H�U�
�V���L�Q���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���6�W�U�D�W�H�J�\���I�L�Q�L�V�K�H�G���L�Q�����W�K���S�O�D�F�H��
�I�R�U�P�L�Q�J���D���P�L�[�H�G���W�H�D�P���W�K�D�W���L�Q�F�O�X�G�H�G���,�6�7���V�W�X�G�H�Q�W�V�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���W�K�H�L�U�����W�K���S�O�D�F�H�����W�K�H�\���D�O�V�R
�U�H�F�H�L�Y�H�G���W�K�H���
�/�X�­�V���$�O�Y�H�V���&�R�V�W�D�
���3�U�L�]�H�����D�Z�D�U�G�H�G���W�R���W�K�H���W�H�D�P���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K���W�K�H���E�H�V�W
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����&�R�Q�J�U�D�W�X�O�D�W�L�R�Q�V���W�R���R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V �)�U�D�Q�F�L�V�F�R���-�R�V�©���)�U�D�Q�F�R���G�D���6�L�O�Y�D �D�Q�G �,�V�O�D�P
�9�D�O�H�K�O�L�� 
 
�7�K�H���U�H�V�X�O�W�V���Z�H�U�H���U�H�Y�H�D�O�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���&�O�R�V�L�Q�J���'�L�Q�Q�H�U�����K�H�O�G���R�Q���������)�H�E�U�X�D�U�\�����L�Q���W�K�H���6�D�O�£�R
�1�R�E�U�H���*�U�H�D�W���+�D�O�O���R�I���W�K�H���5�L�W�]���)�R�X�U���6�H�D�V�R�Q�V���+�R�W�H�O���L�Q���/�L�V�E�R�Q�����Z�L�W�K���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�F�H���R�I���W�K�H���'�H�D�Q
�R�I���,�6�(�*�����3�U�R�I�H�V�V�R�U �-�R�£�R���'�X�T�X�H�����D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H���9�L�F�H���'�H�D�Q�����3�U�R�I�H�V�V�R�U �-�R�V�©���9�H�U�­�V�V�L�P�R�� 
 
�*�0�&���L�V���D�Q���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���D�Q�G���F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J���E�X�V�L�Q�H�V�V���V�L�P�X�O�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���U�H�S�U�R�G�X�F�H�V���W�K�H���G�\�Q�D�P�L�F
�D�Q�G���F�R�P�S�O�H�[���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���R�I���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���L�Q���W�K�H���U�H�D�O���Z�R�U�O�G�����%�D�V�H�G���R�Q���D���W�K�R�U�R�X�J�K���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I
�K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���G�D�W�D���D�Q�G���D���V�W�U�R�Q�J���W�H�D�P�Z�R�U�N���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�����H�D�F�K���W�H�D�P���I�D�F�H�V���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���W�R���P�D�N�H
�G�H�F�L�V�L�R�Q�V���L�Q���Y�D�U�L�R�X�V���D�U�H�D�V�����Z�K�L�O�H���I�D�F�L�Q�J���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���D�Q�G���D�G�D�S�W�L�Q�J���W�R���H�F�R�Q�R�P�L�F
�I�O�X�F�W�X�D�W�L�R�Q�V�� 
 

�$�O�X�P�Q�L���L�Q���W�K�H���6�S�R�W�O�L�J�K�W

�6�D�U�D���1�D�V�F�L�P�H�Q�W�R���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���W�R���W�K�H���E�R�D�U�G���R�I���&�3 

�8�S���X�Q�W�L�O���Q�R�Z���D���G�L�U�H�F�W�R�U���R�I���&�D�U�U�L�V�����6�D�U�D
�1�D�V�F�L�P�H�Q�W�R���K�D�V���E�H�H�Q���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���W�R���W�K�H
�E�R�D�U�G���R�I���&�3�����W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���Z�K�H�U�H���V�K�H
�V�S�H�Q�W���P�R�V�W���R�I���K�H�U���F�D�U�H�H�U�����%�H�I�R�U�H
�O�H�D�Y�L�Q�J���I�R�U���&�D�U�U�L�V���L�Q���������������V�K�H���Z�D�V
�G�L�U�H�F�W�R�U���R�I���W�K�H���3�U�R�G�X�F�W���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W
�G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���&�3�
�V���3�X�E�O�L�F���6�H�U�Y�L�F�H
�2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���&�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���0�D�U�N�H�W���$�U�H�D��  
 
�6�D�U�D���K�D�V���D���%�D�F�K�H�O�R�U���V���G�H�J�U�H�H���L�Q
�%�X�V�L�Q�H�V�V���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���I�U�R�P���,�6�(�*�� 

�8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���G�H���/�L�V�E�R�D

�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���������z���_�����V�W���8�/�L�V�E�R�D���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���0�H�H�W�L�Q�J 

�8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���G�H���/�L�V�E�R�D���L�V���R�U�J�D�Q�L�V�L�Q�J���W�K�H���I�L�U�V�W���P�H�H�W�L�Q�J���G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\��
�G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���G�H�E�D�W�H���R�Q���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���L�P�S�D�F�W���R�I���D�F�D�G�H�P�L�D�����7�K�H
�S�U�R�J�U�D�P�P�H���D�O�V�R���L�Q�F�O�X�G�H�V�����&�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���+�X�P�R�X�U�����Z�L�W�K���3�H�G�U�R���7�H�L�[�H�L�U�D���G�D���0�R�W�D
�D�Q�G���6�K�R�Z�F�R�R�N�L�Q�J���Z�L�W�K���&�K�H�I���0�D�U�F�R���)�R�Q�V�H�F�D���D�Q�G���Q�X�W�U�L�W�L�R�Q�L�V�W���7�D�W�L�D�Q�D���3�H�U�H�L�U�D�� 
 
�'�D�W�H�����������0�D�U�F�K���_���������� 
�9�H�Q�X�H�����6�D�O�£�R���1�R�E�U�H���*�U�H�D�W���+�D�O�O�����W�K�H���5�H�F�W�R�U���V���%�X�L�O�G�L�Q�J�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���G�H���/�L�V�E�R�D 

» ���)�X�U�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q �K�H�U�H

�2�3�(�1���0�,�1�'�6�����*�5�$�%���7�+�(���)�8�7�8�5�(��

�)�R�O�O�R�Z���X�V���D�W��

�,�6�(�*�������/�L�V�E�R�Q���6�F�K�R�R�O���R�I���(�F�R�Q�R�P�L�F�V���	���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W

�(�V�W�H���H�P�D�L�O���I�R�L���H�Q�Y�L�D�G�R���S�D�U�D

�F�R�Q�W�D�F�W���H�P�D�L�O�D�G�G�U�H�V�V���O�H�D�G���H�P�D�L�O�D�G�G�U�H�V�V���D�F�F�R�X�Q�W���H�P�D�L�O�D�G�G�U�H�V�V��​

�&�O�L�F�N���W�R���X�Q�V�X�E�V�F�U�L�E�H���R�U �F�K�D�Q�J�H���\�R�X�U �6�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���3�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V��

http://web.iseg.ulisboa.pt/isegutlpt-aeb9l/pages/iegqik3eegwprzb3ghorq.html?_cldunsub=test
https://analytics.clickdimensions.com/cn/aeb9l/preferences
https://elink.clickdimensions.
https://www.linkedin.com/showcase/iseg-phds/?originalSubdomain=pt
https://www.facebook.com/isegphds
https://observador.pt/opiniao/qual-o-112-da-corrupcao/
https://executivedigest.sapo.pt/opiniao/empoderamento-feminino-a-publicidade-como-agente-transformador-de-percepcoes-e-atitudes/
https://www.publico.pt/2025/02/16/local/noticia/expansao-rede-autoestradas-portugal-levou-relocalizacao-730-mil-pessoas-2122637
https://expresso.pt/revista/fisga/2025-02-18-pagar-para-entrar-de-carro-nas-cidades--portugal-ainda-nao-aderiu-a-congestion-charge-mas-ha-cada-vez-mais-paises-a-apostar-nas-portagens-f8dfc286
https://inteligenciafinanceira.com.br/mercado-financeiro/economia/comprar-casa-na-australia/
https://executivedigest.sapo.pt/opiniao/knowledge-brokers-o-elo-de-ligacao-entre-a-academia-e-a-inovacao-empresarial/
https://expresso.pt/economia/2025-02-20-como-a-economia-nacional-passou-a-crescer-mais-do-que-a-zona-euro-8b1dbdb2
https://expresso.pt/semanario/economia/o-ceo-e-o-limite/2025-02-20-diversidade-nas-empresas-a-america-recua-e-portugal--01a4029d
https://www.publico.pt/2025/02/20/politica/noticia/mudar-lei-paridade-caminho-chegar-5050-empresas-2123231
https://rr.pt/artigo/joao-duque-nas-tres-da-manha/2025/02/20/suspeitas-nos-investimentos-em-portugal-somos-todos-primos-e-regras-tem-de-ser-ajustadas/414423/
https://www.iseg.ulisboa.pt/estudar/doutoramentos/
http://iseg.ulisboa.pt/event/iseg-masters-sunset-2025/
https://www.iseg.ulisboa.pt/event/iseg-masters-sunset-2025/
https://www.colorado.edu/business/leeds-directory/jason-bennett-thatcher
https://www.iseg.ulisboa.pt/2025/02/iseg-research-seminars-2024-25-2o-semestre/
https://www.iseg.ulisboa.pt/event/seminario-iseg-i2030-industrial-policy-in-developing-countries/
https://www.iseg.ulisboa.pt/event/seminario-iseg-i2030-industrial-policy-in-developing-countries/
https://unicornfactorylisboa.com/
https://www.iseg.ulisboa.pt/event/talk-unicorn-factory-o-ecossistema-de-empreendedorismo-e-inovacao-portugues/
https://www.iseg.ulisboa.pt/event/talk-unicorn-factory-o-ecossistema-de-empreendedorismo-e-inovacao-portugues/
https://www.iseg.ulisboa.pt/event/5th-international-conference-in-human-resource-management/
https://www.iseg.ulisboa.pt/event/5th-international-conference-in-human-resource-management/
https://www.iseg.ulisboa.pt/event/concerto-rascunho-joao-reigado-e-convidados/
https://www.iseg.ulisboa.pt/event/concerto-rascunho-joao-reigado-e-convidados/
https://www.iseg.ulisboa.pt/event/concerto-rascunho-joao-reigado-e-convidados/
https://cesa.rc.iseg.ulisboa.pt/noticias/ciclo-de-cinema-e-descolonizacao-exibira-o-documentario-mocambicano-uma-memoria-em-tres-atos-a-8-de-marco-no-iseg-com-entrada-livre/
https://cesa.rc.iseg.ulisboa.pt/noticias/ciclo-de-cinema-e-descolonizacao-exibira-o-documentario-mocambicano-uma-memoria-em-tres-atos-a-8-de-marco-no-iseg-com-entrada-livre/
https://museudeetnologia.pt/visitas-guiadas/
https://museudeetnologia.pt/visitas-guiadas/

