
�1�(�:�6�/�(�7�7�(�5����������
�����0�D�U�F�K�� ��������

�3�5�(�)�(�5�Š�1�&�,�$�6���'�(���(�0�$�,�/���_ �9�(�5�6�ƒ�2���:�(�%

�(�1�*�/�,�6�+���9�(�5�6�,�2�1���$�9�$�,�/�$�%�/�(���+�(�5�(

���6�R�P�H�W�L�P�H�V���L�W���W�X�U�Q�V
�R�X�W���W�K�D�W���\�R�X���K�D�Y�H���W�R

�G�R���D���G�D�Q�F�H���Z�L�W�K
�X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\���L�Q���R�U�G�H�U

�W�R���U�H�D�O�O�\���F�H�O�H�E�U�D�W�H
�W�K�H���S�U�R�P�L�V�H���R�I

�V�X�F�F�H�V�V����

 
�,�6�(�*���&�D�X�J�K�W���W�K�H���:�D�Y�H 
 
�5�H�F�H�Q�W���W�L�P�H�V���K�D�Y�H���V�K�R�Z�Q���D���J�U�R�Z�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W���D�P�R�Q�J
�Q�H�Z���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q���D�G�R�S�W�L�Q�J���D�Q���D�F�W�L�Y�H���O�L�I�H�V�W�\�O�H���D�Q�G���Z�L�W�K
�Y�D�U�L�R�X�V�����O�D�\�H�U�V�����R�I���F�R�Q�F�H�U�Q���W�K�D�W���G�L�I�I�H�U���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�\���I�U�R�P
�Z�K�D�W���W�K�H�\���Z�H�U�H���L�Q���W�K�H���Q�R�W���V�R���G�L�V�W�D�Q�W���S�D�V�W�����7�K�H���Z�R�U�O�G���R�I
�V�S�R�U�W���K�D�V���W�K�H�U�H�I�R�U�H���S�U�R�Y�H�G���W�R���E�H���D���I�H�U�W�L�O�H���J�U�R�X�Q�G���I�R�U
�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����I�R�U���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���Q�H�Z���E�X�V�L�Q�H�V�V���P�R�G�H�O�V���D�Q�G��
�R�I���F�R�X�U�V�H�����I�R�U���F�U�H�D�W�L�Q�J���V�\�Q�H�U�J�L�H�V���Z�L�W�K���G�L�I�I�H�U�H�Q�W
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���D�Q�G���R�U���D�F�D�G�H�P�L�F���D�U�H�D�V��  �%�X�V�L�Q�H�V�V���6�F�K�R�R�O�V
�K�D�Y�H���S�O�D�\�H�G���D���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���U�R�O�H���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�F�H�V�V���L�Q
�O�L�Q�N�L�Q�J���V�S�R�U�W���Z�L�W�K���Y�D�U�L�R�X�V���D�U�H�D�V���R�I���V�W�X�G�\�����V�X�F�K���D�V
�H�F�R�Q�R�P�L�F�V�����P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����I�L�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\��  
 
�,�6�(�*�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����K�D�V���H�D�U�Q�H�G���D���U�H�S�X�W�D�W�L�R�Q���I�R�U
�S�U�H�S�D�U�L�Q�J���L�W�V���V�W�X�G�H�Q�W�V���I�R�U���H�P�H�U�J�L�Q�J���D�Q�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H
�V�H�F�W�R�U�V�����Z�L�W�K���G�H�J�U�H�H�V���W�K�D�W���E�U�L�Q�J���W�R�J�H�W�K�H�U���W�K�H�R�U�\���D�Q�G
�S�U�D�F�W�L�F�H�����I�R�F�X�V�H�G���R�Q���D�U�H�D�V���V�X�F�K���D�V���V�S�R�U�W�V���P�D�U�N�H�W�L�Q�J��
�D�Q�G���H�Y�H�Q�W�V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U�V�� �:�L�W�K�L�Q���W�K�L�V
�F�R�Q�W�H�[�W���D���Q�H�Z���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���K�D�V���H�P�H�U�J�H�G���E�H�W�Z�H�H�Q���,�6�(�*
�D�Q�G���W�K�H���: �R�U�O�G���6�X�U�I���/�H�D�J�X�H�����Z�K�H�U�H���V�X�U�I�L�Q�J���V�W�D�Q�G�V���R�X�W
�D�V���D�Q���H�[�D�P�S�O�H���R�I���K�R�Z���D���V�S�R�U�W�L�Q�J���S�K�H�Q�R�P�H�Q�R�Q���F�D�Q
�E�H�F�R�P�H���D���J�O�R�E�D�O���L�Q�G�X�V�W�U�\�����F�U�H�D�W�L�Q�J���D���G�L�U�H�F�W���O�L�Q�N���Z�L�W�K
�,�6�(�*���V���P�D�L�Q���D�U�H�D�V���R�I���V�W�X�G�\�� 
 
�7�K�H���H�[�S�R�Q�H�Q�W�L�D�O���J�U�R�Z�W�K���R�I���W�K�H���V�X�U�I�L�Q�J���P�D�U�N�H�W���D�W���D
�J�O�R�E�D�O���O�H�Y�H�O���L�V���Q�R�W���M�X�V�W���O�L�P�L�W�H�G���W�R���W�K�H���V�S�R�U�W���L�W�V�H�O�I�����E�X�W���D�O�V�R
�W�R���W�K�H���F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���Q�H�Z���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����W�K�H
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����D�Q�G
�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���L�Q���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���P�R�G�H�O�V��  

 
�6�X�U�I�L�Q�J���D�V���D���G�U�L�Y�H�U���R�I���H�F�R�Q�R�P�L�F���D�Q�G���V�R�F�L�D�O
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���L�Q���3�R�U�W�X�J�D�O
  
�7�K�H���M�R�X�U�Q�H�\���W�D�N�H�Q���E�\���W�K�H���: �R�U�O�G���6�X�U�I���/�H�D�J�X�H���L�Q
�3�R�U�W�X�J�D�O���V�L�Q�F�H������������ �K�D�V���V�H�H�Q���L�W���E�H�F�R�P�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G
�D�V���D�Q���H�Q�J�L�Q�H���R�I���H�F�R�Q�R�P�L�F���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�E�H�F�R�P�L�Q�J���R�Q�H���R�I���W�K�H���P�D�L�Q���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���Y�H�F�W�R�U�V
�I�R�U���7�X�U�L�V�P�R���G�H���3�R�U�W�X�J�D�O�����2�S�H�Q�L�Q�J���X�S���R�X�U���F�R�X�Q�W�U�\���W�R
�W�K�H���Z�R�U�O�G���D�V���D���V�X�U�I�L�Q�J���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q���K�D�V���F�R�P�S�O�H�W�H�O�\
�F�K�D�Q�J�H�G���W�K�H���L�P�D�J�H���W�K�D�W���P�D�Q�\���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���K�D�Y�H���R�I
�3�R�U�W�X�J�D�O�� 
 
�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����V�X�U�I���W�R�X�U�L�V�P���J�H�Q�H�U�D�W�H�V���M�R�E�V�����E�R�R�V�W�V���V�P�D�O�O
�E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�����D�Q�G���S�U�R�P�R�W�H�V���W�K�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���W�K�D�W���E�H�Q�H�I�L�W���Q�R�W���R�Q�O�\���V�X�U�I�H�U�V�����E�X�W���W�K�H
�H�Q�W�L�U�H���O�R�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����,�Q���S�D�U�D�O�O�H�O�����V�X�U�I�L�Q�J���K�D�V���E�H�H�Q���D
�P�H�D�Q�V���R�I���V�R�F�L�D�O���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���L�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I
�G�H�J�U�H�H�V���W�K�D�W���X�V�H���W�K�H���V�S�R�U�W���D�V���D���P�H�D�Q�V���R�I���S�H�U�V�R�Q�D�O
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� 
 
�2�Y�H�U���W�K�H���O�D�V�W���I�H�Z���\�H�D�U�V�����L�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���W�K�H���:�6�/��
�Y�D�U�L�R�X�V���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���L�Q���3�R�U�W�X�J�D�O���K�D�Y�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G
�P�H�Q�W�R�U�L�Q�J���D�Q�G���F�R�D�F�K�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���Z�K�H�U�H���V�X�U�I�L�Q�J
�S�O�D�\�V���D���U�R�O�H���D�V���D���G�U�L�Y�L�Q�J���I�R�U�F�H���I�R�U���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���D�Q�G
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����7�K�U�R�X�J�K���V�X�U�I�L�Q�J�����P�D�Q�\���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G
�\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���K�D�Y�H���K�D�G���D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���K�D�Y�H���W�K�H
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���Q�R�W���R�Q�O�\���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���W�K�H���V�S�R�U�W�����E�X�W���D�O�V�R���W�R
�O�H�D�U�Q���L�Q�K�H�U�H�Q�W���Y�D�O�X�H�V�����V�X�F�K���D�V���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H���D�Q�G���U�H�V�S�H�F�W
�I�R�U���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���D�Q�G�����D�W���W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H�����W�K�H
�S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\���W�R���E�X�L�O�G���D���V�R�O�L�G���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���I�X�W�X�U�H��  
 
�,�6�(�*���D�Q�G���W�K�H���I�X�W�X�U�H���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H���R�I
�V�S�R�U�W���D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V  
 
�%�\���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J���V�S�R�U�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�K�H�P�H�V���L�Q�W�R���L�W�V���D�F�D�G�H�P�L�F
�G�H�J�U�H�H�V���D�Q�G���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����,�6�(�*�� �G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�V���D
�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���H�G�X�F�D�W�L�Q�J���I�X�W�X�U�H���O�H�D�G�H�U�V���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�U�V
�Z�K�R���D�U�H���F�D�S�D�E�O�H���R�I���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�K�H���F�R�P�S�O�H�[�L�W�\���D�Q�G
�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���H�P�H�U�J�L�Q�J���V�H�F�W�R�U�V���V�X�F�K���D�V���V�X�U�I�L�Q�J��  
�7�K�H���P�D�M�R�U���P�D�W�H�U�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V�����Q�H�Z���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�����Z�D�V
�W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���D���V�W�X�G�\���L�Q�W�R���W�K�H���V�R�F�L�R���H�F�R�Q�R�P�L�F
�L�P�S�D�F�W���R�I���W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�\�����Z�K�H�U�H���G�D�W�D���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���U�H�Y�H�D�O�V
�Y�H�U�\���L�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J���L�Q�V�L�J�K�W�V���L�Q�W�R���W�K�L�V���V�H�F�W�R�U���R�I���D�F�W�L�Y�L�W�\���W�K�D�W
�Y�D�O�L�G�D�W�H�G���D�Q�G���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���D���J�H�Q�H�U�D�O���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H
�S�O�D�\�H�U�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�G�� 
 
�$�V���V�S�R�U�W�����D�Q�G���V�X�U�I�L�Q�J���L�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�����F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S
�D�Q�G���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���W�K�H���J�O�R�E�D�O���H�F�R�Q�R�P�\�����L�W���L�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���W�K�D�W
�E�X�V�L�Q�H�V�V���V�F�K�R�R�O�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���V�W�X�G�\���D�Q�G
�U�H�V�H�D�U�F�K���L�Q�W�R���W�K�L�V���S�K�H�Q�R�P�H�Q�R�Q��  
 
�,�6�(�*�� �K�D�V���F�D�X�J�K�W���W�K�H���Z�D�Y�H���D�Q�G���L�V���S�D�U�W���R�I���W�K�L�V
�F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H�����S�U�H�S�D�U�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���E�H���D�J�H�Q�W�V���R�I
�F�K�D�Q�J�H���L�Q���D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���G�\�Q�D�P�L�F���Z�R�U�O�G�� 

�,�6�(�*���R�Q���W�K�H���F�U�H�V�W���R�I���W�K�H���Z�D�Y�H���D�W���W�K�H���:�R�U�O�G���6�X�U�I���/�H�D�J�X�H���6�X�P�P�L�W 

�,�6�(�*�������/�L�V�E�R�Q���6�F�K�R�R�O���R�I���(�F�R�Q�R�P�L�F�V���	���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���L�V���D�Q���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���S�D�U�W�Q�H�U���R�I���W�K�H
�: �R�U�O�G���6�X�U�I���/�H�D�J�X�H�����:�6�/�����6�X�P�P�L�W�����Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���W�D�N�H���S�O�D�F�H���L�Q���3�H�Q�L�F�K�H���I�U�R�P���������W�R���������0�D�U�F�K
�D�V���D�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O���S�D�U�W���R�I���W�K�H���:�R�U�O�G���6�X�U�I�L�Q�J���&�K�D�P�S�L�R�Q�V�K�L�S�V�����7�K�L�V���H�Y�H�Q�W���E�U�L�Q�J�V���W�R�J�H�W�K�H�U���O�H�D�G�L�Q�J
�V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���W�R���G�H�E�D�W�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F���D�Q�G���L�P�S�D�F�W�I�X�O���L�V�V�X�H�V���L�Q���W�K�H���D�U�H�D�V���R�I���V�S�R�U�W�����H�F�R�Q�R�P�L�F�V��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� 
 
�,���W�K�H���O�L�J�K�W���R�I���W�K�H���J�U�R�Z�L�Q�J���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���V�X�U�I�L�Q�J���L�Q���3�R�U�W�X�J�D�O�����,�6�(�*���L�V���U�H�L�Q�I�R�U�F�L�Q�J���L�W�V
�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���W�K�H���L�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���H�F�R�Q�R�P�L�F�V���D�Q�G���V�S�R�U�W�����F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���L�W�V
�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���Q�H�W�Z�R�U�N���R�I���H�[�S�H�U�W�V���W�R���D���J�O�R�E�D�O���H�Y�H�Q�W���R�I���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H���U�H�O�H�Y�D�Q�F�H�����7�K�U�R�X�J�K
�W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���R�I���L�W�V���I�D�F�X�O�W�\�����D�O�X�P�Q�L���D�Q�G���H�[�S�H�U�W�V�����,�6�(�*���Z�L�O�O���D�G�G���Y�D�O�X�H���W�R���W�K�H���G�H�E�D�W�H���D�Q�G
�Z�L�O�O���G�U�L�Y�H���U�H�I�O�H�F�W�L�R�Q�V���R�Q���N�H�\���L�V�V�X�H�V���I�R�U���W�K�H���I�X�W�X�U�H���R�I���V�S�R�U�W���D�Q�G���W�K�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���H�F�R�Q�R�P�\�� 
 
�$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���'�H�D�Q���R�I���,�6�(�*�� �-�R�£�R���'�X�T�X�H�������,�6�(�*���K�D�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���L�W�V�H�O�I���D�V���D���F�H�Q�W�U�H���R�I
�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����Z�L�W�K���D�Q���R�S�H�Q���P�L�Q�G�H�G���L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\���Y�L�V�L�R�Q�����2�X�U���S�U�H�V�H�Q�F�H���D�W
�W�K�H���:�R�U�O�G���6�X�U�I���/�H�D�J�X�H���6�X�P�P�L�W���H�P�S�K�D�V�L�V�H�V���W�K�H���U�R�O�H���W�K�D�W���D�F�D�G�H�P�L�D���F�D�Q���S�O�D�\���L�Q���U�H�I�O�H�F�W�L�Q�J
�R�Q���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���R�I���W�K�H���I�X�W�X�U�H�����E�H���L�W���W�K�H���E�O�X�H���H�F�R�Q�R�P�\�����V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�����R�U���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I
�V�S�R�U�W���R�Q���H�F�R�Q�R�P�L�F���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���� 
 
�:�L�W�K���W�K�L�V���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�����,�6�(�*���D�V�V�X�P�H�V���D���F�H�Q�W�U�D�O���U�R�O�H���L�Q���W�K�H���G�\�Q�D�P�L�V�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���:�R�U�O�G���6�X�U�I
�/�H�D�J�X�H���6�X�P�P�L�W�����S�U�R�P�R�W�L�Q�J���F�D�V�H���V�W�X�G�L�H�V�����G�H�E�D�W�H�V�����D�Q�G���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���W�K�D�W���U�H�I�O�H�F�W���L�W�V���Y�D�O�X�H�V���D�Q�G
�L�W�V���P�L�V�V�L�R�Q���W�R���S�U�H�S�D�U�H���O�H�D�G�H�U�V���I�R�U���D���Z�R�U�O�G���L�Q���F�R�Q�V�W�D�Q�W���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� 
 

�,�Q���W�K�L�V���L�V�V�X�H�����Z�H���K�L�J�K�O�L�J�K�W�� 
�����7�K�H���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���E�H�W�Z�H�H�Q���,�6�(�*���D�Q�G���W�K�H���:�R�U�O�G���6�X�U�I���/�H�D�J�X�H 
�����7�K�H���(�F�R�Q�R�P�L�F���&�O�L�P�D�W�H���%�D�U�R�P�H�W�H�U���I�R�U���)�H�E�U�X�D�U�\ 
�����7�K�H���6�W�U�D�W�H�J�L�F���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���3�U�R�J�U�D�P�P�H���E�U�L�Q�J�V���W�R�J�H�W�K�H�U���,�6�(�*���D�Q�G���&�R�O�X�P�E�L�D���%�X�V�L�Q�H�V�V
�6�F�K�R�R�O 
�����1�H�Z�V���I�U�R�P���W�K�H���3�R�U�W�X�J�X�H�V�H���(�F�R�Q�R�P�L�F���-�R�X�U�Q�D�O 
�����/�D�X�Q�F�K���R�I���W�K�H���/�H�D�G�H�U�
�V���$�J�H�Q�G�D���������� 
�����7�K�H���0�2�9���Q�H�W�Z�R�U�N���7�X�H�V�G�D�\���7�D�O�N�V�� 
 
�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�U�H���F�L�W�H�G���L�Q���W�K�L�V���Q�X�P�E�H�U�����$�P�D�U�R���/�D�L�D�����%�H�U�Q�D�U�G�R���7�����&�K�D�J�D�V�����&�O�D�U�D���5�D�S�R�V�R��
�-�R�D�Q�D���6�D�Q�W�R�V���6�L�O�Y�D�����-�R�£�R���'�X�T�X�H�����3�H�G�U�R���$�O�P�H�L�G�D���)�H�U�Q�D�Q�G�H�V���D�Q�G���9�­�W�R�U���6�D�Q�W�R�V�� 

�,�6�(�*���L�Q���W�K�H���Q�H�Z�V

�3�R�U�W�X�J�D�O���R�Q���W�K�H���U�L�J�K�W���V�L�G�H���R�I���K�L�V�W�R�U�\ 
�!�! ���9�­�W�R�U���6�D�Q�W�R�V���K�L�J�K�O�L�J�K�W�V���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���U�R�O�H���R�I���W�K�H���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\
�V�H�F�W�R�U���L�Q���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���R�I���G�H�F�D�U�E�R�Q�L�V�L�Q�J���R�X�U���H�F�R�Q�R�P�\�� 

�7�H�V�O�D���Y�H�U�V�X�V���%�<�' 
�!�! ���-�R�D�Q�D���6�D�Q�W�R�V���6�L�O�Y�D���D�Q�D�O�\�V�H�V���Z�K�L�F�K���E�U�D�Q�G���L�V���E�H�V�W���S�O�D�F�H�G���W�R
�G�R�P�L�Q�D�W�H���W�K�H���H�O�H�F�W�U�L�F���Y�H�K�L�F�O�H���V�H�F�W�R�U�� 

�(�D�U�O�\���H�O�H�F�W�L�R�Q�V���L�Q���V�L�J�K�W�" 
�!�! ���-�R�£�R���'�X�T�X�H���F�R�P�P�H�Q�W�V���R�Q���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���3�R�U�W�X�J�X�H�V�H���S�R�O�L�W�L�F�D�O
�F�K�H�V�V���J�D�P�H���D�I�W�H�U���W�K�H���P�R�W�L�R�Q���R�I���F�H�Q�V�X�U�H���G�H�E�D�W�H�G���L�Q���3�D�U�O�L�D�P�H�Q�W
�W�K�L�V���Z�H�H�N�� 

�:�K�D�W���L�V���W�K�H���U�L�J�K�W���S�U�L�F�H�" 
�!�! ���%�H�U�Q�D�U�G�R���7�����&�K�D�J�D�V���H�[�S�O�R�U�H�V���W�K�H���O�L�Q�N���E�H�W�Z�H�H�Q
�V�X�S�H�U�P�D�U�N�H�W�V�����S�U�L�F�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V���D�Q�G���W�K�H���W�U�X�V�W
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���Z�L�W�K���F�R�Q�V�X�P�H�U�V�� 

�$���O�R�R�N���D�W���S�U�R�S�H�U�W�\���Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q 
�!�!���3�H�G�U�R���$�O�P�H�L�G�D���)�H�U�Q�D�Q�G�H�V���D�Q�G���$�P�D�U�R���/�D�L�D���S�X�E�O�L�V�K���D�Q
�D�U�W�L�F�O�H���L�Q���&�R�Q�I�L�G�H�Q�F�L�D�O���,�P�R�E�L�O�L�¡�U�L�R���P�D�J�D�]�L�Q�H���R�Q�����7�U�D�G�H���U�H�O�D�W�H�G
�S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�S�H�U�W�\���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�����W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���G�H�D�O���D�Q�G���W�K�H
�Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�\���� 

�������Z�R�P�H�Q���Z�K�R���O�H�D�G���L�Q���W�K�H���E�D�Q�N�L�Q�J���V�H�F�W�R�U 
�!�!���&�O�D�U�D���5�D�S�R�V�R���Z�D�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���O�L�V�W���W�K�D�W���K�L�J�K�O�L�J�K�W�V���W�K�H
�Z�R�P�H�Q���Z�K�R���V�L�W���R�Q���W�K�H���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���E�R�D�U�G�V���R�I���W�K�H���O�D�U�J�H�V�W���E�D�Q�N�V���L�Q
�3�R�U�W�X�J�D�O�� 

�:�K�D�W�
�V���8�S���#���,�6�(�*

�7�K�H�U�H���D�U�H���U�H�D�V�R�Q�V���W�R���E�H�O�L�H�Y�H���L�Q���W�K�H���3�R�U�W�X�J�X�H�V�H���H�F�R�Q�R�P�\ 

�7�K�H���,�6�(�*���&�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���,�Q�G�H�[���L�V���R�Q�H���R�I���W�K�H���P�R�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���I�R�U���D�Q�D�O�\�V�L�Q�J
�3�R�U�W�X�J�D�O�
�V���H�F�R�Q�R�P�L�F���R�X�W�O�R�R�N���D�Q�G���L�V���R�Q�H���R�I���W�K�H���K�L�J�K�O�L�J�K�W�V���R�I���W�K�H���(�F�R�Q�R�P�L�F���&�O�L�P�D�W�H
�%�D�U�R�P�H�W�H�U�����G�H�Y�H�O�R�S�H�G���E�\���&�,�3�����L�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���,�6�(�*�� 
 
�)�R�U���)�H�E�U�X�D�U�\�����W�K�H���L�Q�G�H�[���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���D���Y�D�O�X�H���R�I���������������U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q
�W�R���W�K�H���I�L�U�V�W���P�R�Q�W�K���R�I�������������D�Q�G���W�K�H���V�D�P�H���S�H�U�L�R�G���L�Q���������������7�K�L�V���W�U�H�Q�G���F�R�Q�Y�H�\�V���W�K�H���J�H�Q�H�U�D�O
�R�S�L�Q�L�R�Q���R�I���������,�6�(�*���S�U�R�I�H�V�V�R�U�V�����Z�K�R�V�H���D�Q�D�O�\�V�L�V���I�R�U�P�V���W�K�H���E�D�V�L�V���R�I���W�K�H���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�����W�K�D�W���W�K�H
�3�R�U�W�X�J�X�H�V�H���H�F�R�Q�R�P�\���L�V���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�Q�J���P�R�U�H���I�D�Y�R�X�U�D�E�O�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����D�V���L�Q
�-�D�Q�X�D�U�\�����W�K�H�U�H���Z�D�V���D�O�V�R���D���J�U�H�D�W�H�U���G�L�V�S�H�U�V�L�R�Q���R�I���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���D�P�R�Q�J���W�K�H���P�H�P�E�H�U�V���R�I���I�D�F�X�O�W�\�� 
  
» ���)�X�U�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q �K�H�U�H�� 

�&�L�Q�H�P�D���D�Q�G���'�H�F�R�O�R�Q�L�V�D�W�L�R�Q���&�\�F�O�H���
�������8�P�D���0�H�P�³�U�L�D���H�P���7�U�ª�V���$�W�R�V�������$
�0�H�P�R�U�\���L�Q���7�K�U�H�H���$�F�W�V�����D�W���,�6�(�* 

�,�6�(�*���Z�L�O�O���V�F�U�H�H�Q���W�K�H���0�R�]�D�P�E�L�F�D�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�U�\���H�Q�W�L�W�O�H�G�������8�P�D���0�H�P�³�U�L�D���H�P���7�U�ª�V���$�W�R�V�������$
�0�H�P�R�U�\���L�Q���7�K�U�H�H���$�F�W�V�������Z�K�L�F�K���U�H�I�O�H�F�W�V���R�Q���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���G�H�F�R�O�R�Q�L�V�D�W�L�R�Q�����7�K�H����������
�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���E�\���,�Q�D�G�H�O�V�R���&�R�V�V�D���Z�R�Q���D�Z�D�U�G�V���D�W���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���I�L�O�P���I�H�V�W�L�Y�D�O�V���V�X�F�K���D�V���W�K�H
�=�D�Q�]�L�E�D�U���)�H�V�W�L�Y�D�O�������R�Q�H���R�I���W�K�H���P�R�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���L�Q���$�I�U�L�F�D�������D�Q�G���W�K�H���$�I�U�L�N�D�I�L�O�P���)�H�V�W�L�Y�D�O�������D
�U�H�I�H�U�H�Q�F�H���V�W�D�J�H���I�R�U���$�I�U�L�F�D�Q���F�L�Q�H�P�D���L�Q���(�X�U�R�S�H�� 
 
�$���G�H�E�D�W�H���Z�L�W�K���J�X�H�V�W�V���L�Q�Y�L�W�H�G���E�\���&�(�V�$���Z�L�O�O���E�H���K�H�O�G���D�I�W�H�U���W�K�H���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H���I�L�O�P�� 
 
�'�D�W�H�� �����0�D�U�F�K���_���I�U�R�P���������������W�R������������ 
�9�H�Q�X�H�� ���/�H�F�W�X�U�H���7�K�H�D�W�U�H���������,�6�(�*�����4�X�H�O�K�D�V�����)�O�R�R�U������ 
�)�U�H�H���D�G�P�L�V�V�L�R�Q 
 
» ���)�X�U�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q �K�H�U�H�� 

�,�6�(�*���5�H�V�H�D�U�F�K���6�H�P�L�Q�D�U�V���Z�L�W�K �*�L�D�F�R�P�R���&�R�U�Q�H�R

�7�K�H���Q�H�[�W���V�H�P�L�Q�D�U���R�I���W�K�H���,�6�(�*���5�H�V�H�D�U�F�K���6�H�P�L�Q�D�U�V���Z�L�O�O���I�H�D�W�X�U�H���3�U�R�I�H�V�V�R�U���*�L�D�F�R�P�R
�&�R�U�Q�H�R�����I�U�R�P���W�K�H���)�U�H�L�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�¤�W���%�H�U�O�L�Q�����)�U�H�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���%�H�U�O�L�Q�������Z�K�R���Z�L�O�O���S�U�H�V�H�Q�W���K�L�V
�S�D�S�H�U���H�Q�W�L�W�O�H�G�����/�L�I�H�W�L�P�H���L�Q�F�R�P�H���L�Q�H�T�X�D�O�L�W�\���D�Q�G���U�H�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���L�Q���*�H�U�P�D�Q�\�������7�K�L�V���S�D�S�H�U
�D�Q�D�O�\�V�H�V���D�O�P�R�V�W���D���F�H�Q�W�X�U�\�
�V���Z�R�U�W�K���R�I���G�D�W�D���R�Q���L�Q�F�R�P�H���L�Q�H�T�X�D�O�L�W�\���L�Q���*�H�U�P�D�Q�\�����K�L�J�K�O�L�J�K�W�L�Q�J
�Z�K�L�F�K���I�D�F�W�R�U�V���K�D�Y�H���I�D�F���O�L�D�W�H�G���W�K�H���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���L�Q�F�R�P�H���L�Q�H�T�X�D�O�L�W�\���D�Q�G���Z�K�L�F�K���P�H�D�V�X�U�H�V
�F�R�X�O�G���E�H�F�R�P�H���P�R�U�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���L�Q���W�K�L�V�����I�L�J�K�W���� 
 
�'�D�W�H�� �������0�D�U�F�K���_���I�U�R�P���������������W�R������������ 
�9�H�Q�X�H�� ���,�6�(�*�����/�H�F�W�X�U�H���7�K�H�D�W�U�H���������4�X�H�O�K�D�V�����)�O�R�R�U������ 
�)�U�H�H���D�G�P�L�V�V�L�R�Q 
 
» ���)�X�U�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q �K�H�U�H�� 

�6�H�P�L�Q�¡�U�L�R�V���,�6�(�*���L�������� �_���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���D�T�X�D�F�X�O�W�X�U�H

�,�6�(�*���L�V���R�U�J�D�Q�L�V�L�Q�J���D�Q�R�W�K�H�U���H�G�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���L�����������6�H�P�L�Q�D�U�V�����W�K�L�V���W�L�P�H���H�[�S�O�R�U�L�Q�J���W�K�H���Z�R�U�O�G���R�I
�L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���P�X�O�W�L�W�U�R�S�K�L�F���D�T�X�D�F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G���H�[�S�O�R�U�L�Q�J���L�W�V���L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�� 
 
�7�K�H���J�X�H�V�W���V�S�H�D�N�H�U���Z�L�O�O���E�H���*�R�Q�§�D�O�R���$�P�R�U�L�P�����D���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U���D�W���)�R�R�G���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���&�R�/�$�%��
�Z�K�R���Z�L�O�O���W�D�O�N���D�E�R�X�W�����$�P�S�O�L�$�T�X�D�����(�[�S�O�R�U�L�Q�J���W�K�H���O�L�P�L�W�V���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G
�P�X�O�W�L�W�U�R�S�K�L�F���D�T�X�D�F�X�O�W�X�U�H���V�\�V�W�H�P�V���� 
 
�$�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O���S�D�U�W���R�I���,�6�(�*���V���0�D�V�W�H�U�
�V���L�Q���,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G
�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�����W�K�H���,�6�(�*���L�����������6�H�P�L�Q�D�U�V���D�U�H���D���V�S�D�F�H���I�R�U���G�H�E�D�W�H���D�Q�G���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���V�K�D�U�L�Q�J��
�E�U�L�Q�J�L�Q�J���W�R�J�H�W�K�H�U���V�S�H�D�N�H�U�V���I�U�R�P���Y�D�U�L�R�X�V���V�H�F�W�R�U�V�����U�D�Q�J�L�Q�J���I�U�R�P���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G
�W�H�O�H�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���W�R���H�Q�H�U�J�\���D�Q�G���O�R�F�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�� 
 
�7�K�H���V�H�P�L�Q�D�U���Z�L�O�O���E�H���K�H�O�G���L�Q���(�Q�J�O�L�V�K���D�Q�G���L�V���R�S�H�Q���W�R���D�O�O���W�K�R�V�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G�� 
 
�'�D�W�H�� �������0�D�U�F�K���_������������ 
�9�H�Q�X�H�� ���/�H�F�W�X�U�H���7�K�H�D�W�U�H���������)�U�D�Q�F�H�V�L�Q�K�D�V������ 
�)�U�H�H���D�G�P�L�V�V�L�R�Q 
 
» ���)�X�U�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q �K�H�U�H�� 

�7�K�H���U�H�D�O�L�W�\���R�I���3�R�U�W�X�J�X�H�V�H���6�0�(�V���_�����W�K���3�0�(���0�D�J�D�]�L�Q�H���%�D�U�R�P�H�W�H�U 

�7�K�L�V���V�W�X�G�\���L�V���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���E�\���3�0�(���0�D�J�D�]�L�Q�H�����L�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���0�2�5�(���5�(�6�8�/�7�6�����D
�P�D�U�N�H�W���U�H�V�H�D�U�F�K���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�������,�%�(�5�,�1�)�2�5�0�����D���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�������D�Q�G���,�6�(�*����
�/�L�V�E�R�Q���6�F�K�R�R�O���R�I���(�F�R�Q�R�P�L�F�V���	���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� 
 
�7�K�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���R�I���W�K�L�V�����W�K���(�G�L�W�L�R�Q���L�V���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���S�D�W�W�H�U�Q�V���L�Q���F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����V�W�U�D�W�H�J�L�F���D�U�H�D�V���R�Y�H�U
�W�K�H���O�D�V�W���I�L�Y�H���\�H�D�U�V�����'�H�V�L�J�Q�H�G���I�R�U���3�R�U�W�X�J�X�H�V�H���6�0�(�V�����W�K�L�V���V�W�X�G�\���I�R�F�X�V�H�V���R�Q���F�U�L�W�L�F�D�O���S�L�O�O�D�U�V
�W�K�D�W���D�I�I�H�F�W���F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����V�X�F�K���D�V���+�X�P�D�Q���5�H�V�R�X�U�F�H�V�����6�D�O�H�V�����)�L�Q�D�Q�F�H�����6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\��
�0�D�U�N�H�W�L�Q�J�����D�Q�G���'�L�J�L�W�D�O���7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� 
  
�3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���V�W�X�G�\���L�V���D�Q�R�Q�\�P�R�X�V���D�Q�G���W�D�N�H�V���O�H�V�V���W�K�D�Q���������P�L�Q�X�W�H�V�� 
 
�%�H�Q�H�I�L�W�V���R�I���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� 

�7�K�H���F�K�D�Q�F�H���W�R���W�H�O�O���\�R�X�U���V�W�R�U�\���L�Q���D�Q���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�� 

�)�U�H�H���D�F�F�H�V�V���I�R�U���������G�D�\�V���W�R���D���U�L�V�N���U�H�S�R�U�W�V���S�O�D�W�I�R�U�P���I�R�U���\�R�X�U���F�R�P�S�D�Q�\�� 

���������G�L�V�F�R�X�Q�W���I�R�U���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���6�0�(���0�D�J�D�]�L�Q�H�������������)�R�U�X�P�����2�F�W�R�E�H�U���� 

�$�W���W�K�H���H�Q�G�����\�R�X���P�X�V�W���F�K�R�R�V�H���W�K�H���R�I�I�H�U���W�K�D�W���V�X�L�W�V���\�R�X���E�H�V�W���D�Q�G���V�K�D�U�H���\�R�X�U���H���P�D�L�O
�D�G�G�U�H�V�V���Z�L�W�K���W�K�H���S�D�U�W�Q�H�U���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���L�W�� 

  
�7�K�H���U�H�V�X�O�W�V���Z�L�O�O���E�H���S�X�E�O�L�V�K�H�G���L�Q���$�S�U�L�O���D�Q�G���Z�L�O�O���E�H���D�Q�D�O�\�V�H�G���E�\���H�[�S�H�U�W�V�� 
 
» ���3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H �K�H�U�H�� 
 

�,�6�(�*���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���(�G�X�F�D�W�L�R�Q

• ���$���O�R�R�N���D�W���W�K�H���6�W�U�D�W�H�J�L�F���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���3�U�R�J�U�D�P 

�7�K�H�����W�K���(�G�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���6�W�U�D�W�H�J�L�F���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���3�U�R�J�U�D�P�����D���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���E�H�W�Z�H�H�Q���,�6�(�*���D�Q�G
�&�R�O�X�P�E�L�D���%�X�V�L�Q�H�V�V���6�F�K�R�R�O�����R�I�I�H�U�V���D���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�Y�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���I�R�U���F�X�U�U�H�Q�W���D�Q�G���I�X�W�X�U�H
�O�H�D�G�H�U�V�����7�D�X�J�K�W���I�U�R�P���W�Z�R���P�D�L�Q���K�X�E�V���
���R�Q�H���L�Q���/�L�V�E�R�Q�����W�K�H���R�W�K�H�U���L�Q���1�H�Z���<�R�U�N���
���W�K�H
�S�U�R�J�U�D�P�P�H���S�U�R�Y�L�G�H�V���L�Q�V�L�J�K�W�V�����Q�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���W�K�H���F�K�D�Q�F�H���W�R���G�H�Y�H�O�R�S
�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���V�N�L�O�O�V�� 
 
�'�H�V�L�J�Q�H�G���I�R�U���&�(�2�V�����V�H�Q�L�R�U���H�[�H�F�X�W�L�Y�H�V���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�U�V���Z�K�R���D�U�H���O�R�R�N�L�Q�J���I�R�U���Q�H�Z���W�R�R�O�V���W�R
�P�D�Q�D�J�H���W�K�H�L�U���W�H�D�P�V���D�W���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���O�H�Y�H�O�� 
 
» ���)�X�U�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q �K�H�U�H�� 

�  �$���S�U�R�J�U�D�P�P�H���I�R�U���W�K�H���Q�H�Z���G�H�P�D�Q�G�V���R�I���W�K�H���S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���P�D�U�N�H�W 

�7�K�H���3�R�V�W�J�U�D�G�X�D�W�L�R�Q���L�Q���3�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���0�D�U�N�H�W�L�Q�J���D�Q�G���%�X�V�L�Q�H�V�V���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����I�R�U�P�H�U�O�\
�N�Q�R�Z�Q���D�V���3�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���0�D�U�N�H�W�L�Q�J���D�Q�G���%�X�V�L�Q�H�V�V���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�������Z�K�L�F�K���L�V���Q�R�Z���L�Q���L�W�V�������W�K
�\�H�D�U�����L�V���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���S�U�H�S�D�U�L�Q�J���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���I�R�U���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���R�I���W�K�H���I�X�W�X�U�H�����Z�L�W�K���D�Q���H�Y�H�Q
�P�R�U�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���D�Q�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���Y�L�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�H�F�W�R�U�� 
 
�)�U�R�P���������2�F�W�R�E�H�U�������������W�R���-�X�O�\���������������S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�L�O�O���K�D�Y�H���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���G�H�Y�H�O�R�S
�H�V�V�H�Q�W�L�D�O���S�U�D�F�W�L�F�D�O���V�N�L�O�O�V���W�R���H�Q�D�E�O�H���W�K�H�P���E�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���D�Q�G���P�D�N�H���D�Q���L�P�S�D�F�W���L�Q���D�Q
�L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���G�\�Q�D�P�L�F���D�Q�G���G�H�P�D�Q�G�L�Q�J���P�D�U�N�H�W�� 
 
» ���)�X�U�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���K�H�U�H�� 

. �� �(�D�U�O�\���%�L�U�G���������Q�G���(�G�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���,�6�(�*���0�%�$���Z�L�W�K���D�Q���H�[�F�O�X�V�L�Y�H���R�I�I�H�U 

�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���O�R�R�N�L�Q�J���W�R���D�F�F�H�O�H�U�D�W�H���W�K�H�L�U���F�D�U�H�H�U���F�D�Q���Q�R�Z���E�H�Q�H�I�L�W���I�U�R�P���D���O�L�P�L�W�H�G���W�L�P�H���(�D�U�O�\
�%�L�U�G���R�I�I�H�U���I�R�U���W�K�H���Q�H�[�W�������Q�G���(�G�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���,�6�(�*���0�%�$�����Z�K�L�F�K���V�W�D�U�W�V���L�Q���-�D�Q�X�D�U�\������������ 
 
�8�S���X�Q�W�L�O���������0�D�U�F�K�����F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���F�D�Q���V�H�F�X�U�H���D���S�O�D�F�H���R�Q���R�Q�H���R�I���3�R�U�W�X�J�D�O�
�V���P�R�V�W���S�U�H�V�W�L�J�L�R�X�V
�0�%�$�V���E�\���W�D�N�L�Q�J���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H���R�I���D���V�S�H�F�L�D�O���G�L�V�F�R�X�Q�W���R�Q���W�X�L�W�L�R�Q���I�H�H�V�� 
 
�5�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���I�R�U���L�W�V���D�F�D�G�H�P�L�F���H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H�����S�U�D�F�W�L�F�D�O���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���Z�R�U�O�G
�D�Q�G���V�W�U�R�Q�J���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���Q�H�W�Z�R�U�N�����W�K�H���,�6�(�*���0�%�$���R�I�I�H�U�V���D���V�\�O�O�D�E�X�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���G�H�Y�H�O�R�S
�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�L�F���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�N�L�O�O�V�����7�K�H���0�%�$���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���D�W�W�U�D�F�W���H�[�H�F�X�W�L�Y�H�V���D�Q�G
�H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V���Z�K�R���D�U�H���V�H�H�N�L�Q�J���W�R���V�W�D�\���D�K�H�D�G���L�Q���D���F�R�Q�V�W�D�Q�W�O�\���H�Y�R�O�Y�L�Q�J���E�X�V�L�Q�H�V�V
�P�D�U�N�H�W�� 
 
» ���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q �K�H�U�H�� 
» ���)�X�U�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q �K�H�U�H�� 

Æ ���/�D�V�W���&�D�O�O�� ���(�P�3�R�Z�H�U�����3�U�R�J�U�D�P�P�H

�7�K�H���G�H�D�G�O�L�Q�H���I�R�U���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���I�R�U���(�P�3�R�Z�H�U�����$���-�R�X�U�Q�H�\���W�R���&�D�U�H�H�U���$�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W��
�1�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J���	���3�H�U�V�R�Q�D�O���%�U�D�Q�G�L�Q�J���L�V���D�S�S�U�R�D�F�K�L�Q�J���I�D�V�W�����7�K�L�V���L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���Z�L�O�O���E�H
�K�H�O�G���R�Q�����������������D�Q�G���������0�D�U�F�K���������������D�Q�G���R�I�I�H�U�V���D���X�Q�L�T�X�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���I�R�U���W�K�R�V�H
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���Z�K�R���Z�D�Q�W���W�R���E�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���W�K�H���P�D�U�N�H�W��  
 
�:�L�W�K���D���I�R�F�X�V���R�Q���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����Q�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J���D�Q�G���S�H�U�V�R�Q�D�O���E�U�D�Q�G���E�X�L�O�G�L�Q�J�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�L�O�O���K�D�Y�H
�O�H�D�U�Q���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���W�R�R�O�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���E�R�R�V�W���W�K�H�L�U���F�D�U�H�H�U�V���D�Q�G���U�H�D�F�K���Q�H�Z���K�H�L�J�K�W�V���R�I���V�X�F�F�H�V�V�� 
 
» ���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q �K�H�U�H�� 
» ���)�X�U�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H �K�H�U�H�� 

�,�6�(�*���5�H�V�H�D�U�F�K���1�H�Z�V

�7�K�H���3�R�U�W�X�J�X�H�V�H���(�F�R�Q�R�P�L�F���-�R�X�U�Q�D�O�����Z�K�D�W���Z�D�V���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���L�Q���)�H�E�U�X�D�U�\ 

�$�P�R�Q�J���W�K�H���F�R�Q�W�H�Q�W�V���S�X�E�O�L�V�K�H�G���R�Q�O�L�Q�H���D�U�H���W�Z�R���D�U�W�L�F�O�H�V�������(�F�R�Q�R�P�L�F���J�U�R�Z�W�K���D�Q�G
�L�Q�F�R�P�H���L�Q�H�T�X�D�O�L�W�\�����7�K�H���U�R�O�H���R�I���I�L�V�F�D�O���D�Q�G���P�R�Q�H�W�D�U�\���S�R�O�L�F�\�����E�\ �'�D�L�V�X�N�H���0�L�\�D�V�K�L�W�D
�D�Q�G ���5�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���E�H�W�Z�H�H�Q���H�F�R�Q�R�P�L�F���J�U�R�Z�W�K�����G�R�P�H�V�W�L�F���F�U�H�G�L�W���D�Q�G���Q�R�Q�S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J
�O�R�D�Q�V�����H�Y�L�G�H�Q�F�H���I�U�R�P���H�P�H�U�J�L�Q�J���H�F�R�Q�R�P�L�H�V�������E�\ �'�L�O�L�S���$�P�E�D�U�N�K�D�Q�H�����=�H�U�L�F�K�R���5��
�0�D�U�D�N���	���.�X�O�G�H�H�S���6�L�Q�J�K�� 

 

�7�K�H���)�H�E�U�X�D�U�\���H�G�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���3�(�-���Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U �O�R�R�N�V���E�D�F�N���R�Y�H�U���W�K�H���O�D�V�W���W�Z�R���\�H�D�U�V���R�I
�W�K�H���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�����P�H�Q�W�L�R�Q�L�Q�J���W�K�H���������S�D�S�H�U�V���S�X�E�O�L�V�K�H�G���D�Q�G���P�D�G�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�Q�O�L�Q�H��  

 

�7�K�H�������W�K���$�Q�Q�X�D�O���0�H�H�W�L�Q�J���R�I���W�K�H���3�R�U�W�X�J�X�H�V�H���(�F�R�Q�R�P�L�F���-�R�X�U�Q�D�O���Z�L�O�O���W�D�N�H���S�O�D�F�H
�I�U�R�P�������W�R�������-�X�O�\�����3�D�S�H�U�V���P�D�\���E�H���V�X�E�P�L�W�W�H�G���X�S���X�Q�W�L�O���������0�D�U�F�K��

 

�$�O�V�R���W�R���E�H���U�H�D�G�����W�K�H���Q�H�Z���S�R�V�W�V���R�Q���W�K�H���3�R�U�W�X�J�X�H�V�H���(�F�R�Q�R�P�\���5�H�S�R�U�W���E�O�R�J�����Z�L�W�K���D

�Z�L�G�H���U�D�Q�J�H���R�I���W�R�S�L�F�V���U�D�Q�J�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���D�G�R�S�W�L�R�Q���R�I���J�U�H�H�Q���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���W�R���W�K�H
�R�E�O�L�J�D�W�R�U�\���X�V�H���R�I���W�K�H���,�)�5�6���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���V�\�V�W�H�P���L�Q���(�X�U�R�S�H�����D�V���Z�H�O�O���D�V���D�Q���D�S�S�U�D�L�V�D�O���R�I
�E�D�Q�N�L�Q�J���V�W�D�E�L�O�L�W�\���L�Q���3�R�U�W�X�J�D�O�� 

�&�D�O�O���I�R�U���3�D�S�H�U�V���_���)�H�V�W�V�F�K�U�L�I�W���L�Q���P�H�P�R�U�\���R�I���3�U�R�I�����0�D�U�L�D���5�L�W�D���'�X�D�U�W�H
�5�D�S�R�V�R 

�: �H���Z�R�X�O�G���U�H�P�L�Q�G���\�R�X���R�I���W�K�H���O�D�X�Q�F�K���R�I���D���&�D�O�O���I�R�U���3�D�S�H�U�V���I�R�U���D���)�H�V�W�V�F�K�U�L�I�W���L�Q���K�R�Q�R�X�U���R�I
�3�U�R�I�H�V�V�R�U���0�D�U�L�D���5�L�W�D���'�X�D�U�W�H���5�D�S�R�V�R�������������������������� 
 
�7�K�H���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���F�H�O�H�E�U�D�W�H���D�Q�G���S�H�U�S�H�W�X�D�W�H���W�K�H���D�F�D�G�H�P�L�F���D�Q�G���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���O�H�J�D�F�\���R�I���W�K�H
�D�F�D�G�H�P�L�F�����Z�K�R�V�H���O�L�I�H���Z�D�V���G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���W�H�D�F�K�L�Q�J���L�Q���V�R�F�L�R�O�R�J�\�����P�D�N�L�Q�J
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���D�U�H�D�V���R�I���8�U�E�D�Q�����7�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���D�Q�G���6�S�D�W�L�D�O���6�W�X�G�L�H�V�����&�U�L�W�L�F�D�O
�7�K�H�R�U�\���D�Q�G���&�X�O�W�X�U�D�O���6�W�X�G�L�H�V���D�Q�G���&�R�Q�V�X�P�H�U���6�W�X�G�L�H�V�� 
 
�5�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V���D�Q�G���D�F�D�G�H�P�L�F�V���D�U�H���L�Q�Y�L�W�H�G���W�R���V�X�E�P�L�W���S�U�R�S�R�V�D�O�V���I�R�U���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���U�H�I�O�H�F�W
�R�U���G�L�D�O�R�J�X�H���Z�L�W�K���W�K�H�V�H���W�K�H�P�D�W�L�F���D�U�H�D�V�����L�Q���R�U�G�H�U���W�R���K�R�Q�R�X�U���W�K�H���3�U�R�I�H�V�V�R�U�V���5�D�S�R�V�R���V���O�H�J�D�F�\
�D�Q�G���H�Q�U�L�F�K���W�K�H���D�F�D�G�H�P�L�F���G�H�E�D�W�H���L�Q���W�K�H���D�U�H�D�V���W�K�D�W���G�H�I�L�Q�H�G���K�H�U���F�D�U�H�H�U�� 
 
�,�P�S�R�U�W�D�Q�W���G�D�W�H�V�� 

�'�H�D�G�O�L�Q�H���I�R�U���V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q���R�I���D�E�V�W�U�D�F�W�V�����������$�S�U�L�O���������� 

�1�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���D�F�F�H�S�W�D�Q�F�H���R�I���D�E�V�W�U�D�F�W�V�����������0�D�\���������� 

�6�X�E�P�L�V�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���I�X�O�O���P�D�Q�X�V�F�U�L�S�W�����������-�X�Q�H���������� 

�(�[�S�H�F�W�H�G���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�����������6�H�S�W�H�P�E�H�U���������� 

 
 º ���)�R�U���D�E�V�W�U�D�F�W���V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q���R�U���I�X�U�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����V�R�F�L�X�V�#�L�V�H�J���X�O�L�V�E�R�D���S�W 
 º ���)�X�U�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q �K�H�U�H�� 
 

�$�O�X�P�Q�L���L�Q���W�K�H���6�S�R�W�O�L�J�K�W

�,�6�(�*���$�O�X�P�Q�L���O�D�X�Q�F�K���W�K�H�����/�H�D�G�H�U�
�V �$�J�H�Q�G�D������������  

�)�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���O�D�X�Q�F�K���H�Y�H�Q�W���R�I���W�K�H���6�W�U�D�W�H�J�L�F���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���%�R�D�U�G�����W�K�H���,�6�(�*���$�O�X�P�Q�L
�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���O�D�X�Q�F�K�H�G���W�K�H�����/�H�D�G�H�U�
�V���$�J�H�Q�G�D���������������:�K�L�W�H���3�D�S�H�U�����D���G�R�F�X�P�H�Q�W���W�K�D�W���E�U�L�Q�J�V
�W�R�J�H�W�K�H�U���Y�D�O�X�D�E�O�H���L�Q�V�L�J�K�W�V���L�Q�W�R���W�K�H���L�V�V�X�H�V���W�K�D�W���Z�L�O�O���P�D�U�N���W�K�H���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�J�H�Q�G�D���W�K�L�V���\�H�D�U�� 
 
�7�K�H���O�D�X�Q�F�K�H�G���R�I���W�K�H���:�K�L�W�H���3�D�S�H�U���F�R�X�Q�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�F�H���R�I���W�K�H���0�L�Q�L�V�W�H�U���R�I���6�W�D�W�H���D�Q�G
�)�L�Q�D�Q�F�H�����-�R�D�T�X�L�P���0�L�U�D�Q�G�D���6�D�U�P�H�Q�W�R�����Z�K�R���L�V���D�O�V�R���D���S�U�R�I�H�V�V�R�U���D�W���,�6�(�*�����D�Q�G���E�\
�S�U�R�P�L�Q�H�Q�W���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�W�L�H�V���I�U�R�P���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���D�F�D�G�H�P�L�F���Z�R�U�O�G�����Q�D�P�H�O�\���6�R�I�L�D���0�D�U�W�D
���&�R�X�Q�W�U�\���0�D�Q�D�J�H�U�����*�R�R�J�O�H���&�O�R�X�G���3�R�U�W�X�J�D�O�������9�L�F�W�R�U���%�D�U�U�R�V�����D�Q���,�6�(�*���3�U�R�I�H�V�V�R�U�������6�D�U�D
�)�D�O�F�£�R���&�D�V�D�F�D�����D�Q���,�6�(�*���3�U�R�I�H�V�V�R�U�������/�H�R�Q�R�U���G�R���&�D�U�P�R���2�O�L�Y�H�L�U�D�����&�K�D�L�U���R�I���,�6�(�*���-�X�Q�L�R�U
�%�X�V�L�Q�H�V�V���&�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J�������D�Q�G���0�D�W�L�D�V���)�R�Q�W�D�Q�D�����&�K�D�L�U���R�I���W�K�H���,�6�(�*���6�W�X�G�H�Q�W�V���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���� 
 
º ���5�H�D�G���W�K�H���F�R�P�S�O�H�W�H���G�R�F�X�P�H�Q�W �K�H�U�H��

�%�¡�U�E�D�U�D���$�U�D�Q�G�D���G�D���6�L�O�Y�D���M�R�L�Q�V���W�K�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�H�D�P���R�I���$�E�E�9�L�H 

�:�L�W�K���R�Y�H�U���������\�H�D�U�V�
���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H
�L�Q���W�K�H���S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���L�Q�G�X�V�W�U�\��
�%�¡�U�E�D�U�D���$�U�D�Q�G�D���G�D���6�L�O�Y�D���L�V���W�K�H
�Q�H�Z���'�L�U�H�F�W�R�U���R�I���(�[�W�H�U�Q�D�O���$�I�I�D�L�U�V
�	���0�D�U�N�H�W���$�F�F�H�V�V���D�W���$�E�E�9�L�H���L�Q
�3�R�U�W�X�J�D�O�����:�L�W�K���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H
�J�D�L�Q�H�G���D�W���0�6�'�����%�D�\�H�U���D�Q�G
�1�R�Y�D�U�W�L�V�����V�K�H���M�R�L�Q�V���$�E�E�9�L�H���D�W���D
�W�L�P�H���Z�K�H�Q���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���L�V
�H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���L�W�V���S�R�U�W�I�R�O�L�R 
 
�%�¡�U�E�D�U�D���K�D�V���D���S�R�V�W�J�U�D�G�X�D�W�L�R�Q���L�Q
�(�F�R�Q�R�P�L�F���(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I
�0�H�G�L�F�L�Q�H�V���I�U�R�P���,�6�(�*�� 
 

�8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���G�H���/�L�V�E�R�D

���7�X�H�V�G�D�\���7�D�O�N�V�����R�Q���W�K�H���U�H�G�H�0�2�9���Q�H�W�Z�R�U�N 

�$�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H�����7�X�H�V�G�D�\���7�D�O�N�V�����F�\�F�O�H�����W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���G�H���/�L�V�E�R�D�
�V���U�H�G�H�0�2�9���L�V
�R�U�J�D�Q�L�V�L�Q�J���D���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���H�Q�W�L�W�O�H�G�����(�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���V�F�H�Q�D�U�L�R�V���I�R�U���U�H�G�X�F�L�Q�J���W�U�D�Q�V�S�R�U�W
�S�R�Y�H�U�W�\���R�Q���D�Q���X�U�E�D�Q���V�F�D�O�H�����D���F�D�V�H���V�W�X�G�\���L�Q���/�L�V�E�R�Q�������O�H�G���E�\���)�U�D�Q�F�L�V�F�R���&�R�H�O�K�R���3�O�¡�F�L�G�R�� 
 
�$�W���W�K�H���F�H�Q�W�U�H���R�I���W�K�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���Z�L�O�O���E�H���W�K�H���7�U�D�Q�V�S�R�U�W���3�R�Y�H�U�W�\���,�Q�G�H�[�����,�3�7�������Z�K�L�F�K
�P�H�D�V�X�U�H�V���W�K�H���G�H�J�U�H�H���R�I���D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\���W�R���S�X�E�O�L�F���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���D�Q�G���W�K�H���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���L�Q�F�R�P�H
�V�S�H�Q�W���R�Q���P�R�E�L�O�L�W�\�����7�K�H���,�3�7���H�Q�D�E�O�H�V���W�K�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���Q�R�W���R�Q�O�\���W�K�H���D�U�H�D�V���P�R�V�W���D�W���U�L�V�N���R�I
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W���S�R�Y�H�U�W�\�����E�X�W���D�O�V�R���W�K�H���V�S�H�F�L�I�L�F���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���L�Q���H�D�F�K���D�U�H�D���W�K�D�W���D�U�H
�G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���W�K�H���O�H�Y�H�O���R�I���D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\�����O�H�D�G�L�Q�J���W�R���D���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���L�Q
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�� 
 
�'�D�W�H�����������0�D�U�F�K  
�9�H�Q�X�H�����7�7�&�#�8�/�L�V�E�R�D���$�X�G�L�W�R�U�L�X�P 
 
» ���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���K�H�U�H�� 
» ���)�X�U�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���K�H�U�H�� 

�2�3�(�1���0�,�1�'�6�����*�5�$�%���7�+�(���)�8�7�8�5�(��

�)�R�O�O�R�Z���X�V���D�W��

�,�6�(�*�������/�L�V�E�R�Q���6�F�K�R�R�O���R�I���(�F�R�Q�R�P�L�F�V���	���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W

�(�V�W�H���H�P�D�L�O���I�R�L���H�Q�Y�L�D�G�R���S�D�U�D

�F�R�Q�W�D�F�W���H�P�D�L�O�D�G�G�U�H�V�V���O�H�D�G���H�P�D�L�O�D�G�G�U�H�V�V���D�F�F�R�X�Q�W���H�P�D�L�O�D�G�G�U�H�V�V��​

�&�O�L�F�N���W�R���X�Q�V�X�E�V�F�U�L�E�H���R�U �F�K�D�Q�J�H���\�R�X�U �6�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���3�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V��

http://web.iseg.ulisboa.pt/isegutlpt-aeb9l/pages/iegqik3eegwprzb3ghorq.html?_cldunsub=test
https://analytics.clickdimensions.com/cn/aeb9l/preferences
https://elink.clickdimensions.
https://www.iseg.ulisboa.pt/faculty/joao-duque
https://www.jornaldenegocios.pt/negocios-iniciativas/eletric-summit/detalhe/negocios-iniciativas--antonio-nogueira-leite-a-descarbonizacao-ou-e-global-ou-e-ingloria
https://www.imagensdemarca.pt/artigo/gamechangers-carros-eletricos-tesla-vs-byd/
https://rr.pt/noticia/amp/joao-duque-nas-tres-da-manha/2025/03/06/eleicoes-antecipadas-do-ponto-de-vista-economico-nao-acho-muito-perturbador/416347/
https://www.distribuicaohoje.com/opiniao/identificacao-precos-confianca/
https://www.confidencialimobiliario.com/editorial/revista/2025-02/
https://jornalpt50.pt/noticia/20-mulheres-extraordinarias-que-lideram-o-setor-da-banca/
https://www.iseg.ulisboa.pt/wp-content/uploads/Barometro-da-conjuntura-economica-no-19-FEVEREIRO-2025.pdf
https://www.iseg.ulisboa.pt/wp-content/uploads/Barometro-da-conjuntura-economica-no-19-FEVEREIRO-2025.pdf
https://elink.iseg.ulisboa.pt/c/7/eyJhaSI6NTMwNDQyNTksImUiOiJtY3JhdGhvcm5lQGlzZWcudWxpc2JvYS5wdCIsInJpIjoiY29udGFjdC00ZjQzMjIxYzgwNzZlZDExODFhYjAwMjI0ODljYTEzZS0xYWM3OTA3MTM1ZDc0MmM2YWE0NmFkYjkxMTVlNTdmYSIsInJxIjoiMDItYjI1MDUyLTQ3YzdiNTQyMGQyYzQ4ZDBiYmUwMGM2NmI0M2QxNzg0IiwibSI6ZmFsc2UsInVpIjoiMjciLCJ1biI6IiIsInUiOiJodHRwOi8vaXNlZy51bGlzYm9hLnB0L2V2ZW50L2lzZWctbWFzdGVycy1zdW5zZXQtMjAyNS8_X2NsZGVlPThWdUdKQTBkTmNxVTVINXFDQnJwcWtXblpGNHBrRVVicmx2X2Jyc3JZQjBURFVRSmY3VnJMUVVhdW0xVUhPbmUmcmVjaXBpZW50aWQ9Y29udGFjdC00ZjQzMjIxYzgwNzZlZDExODFhYjAwMjI0ODljYTEzZS0xYWM3OTA3MTM1ZDc0MmM2YWE0NmFkYjkxMTVlNTdmYSZlc2lkPTBkYjE3ZGFlLWE5ZWYtZWYxMS05MzQxLTAwMGQzYTY5NzM2NCJ9/ujupZMYg2gEKAMBqfgUySA
https://www.iseg.ulisboa.pt/2025/03/barometro-da-conjuntura-economica-cip-iseg-fevereiro-2025/
https://elink.iseg.ulisboa.pt/c/7/eyJhaSI6NTMwNDQyNTksImUiOiJtY3JhdGhvcm5lQGlzZWcudWxpc2JvYS5wdCIsInJpIjoiY29udGFjdC00ZjQzMjIxYzgwNzZlZDExODFhYjAwMjI0ODljYTEzZS0xYWM3OTA3MTM1ZDc0MmM2YWE0NmFkYjkxMTVlNTdmYSIsInJxIjoiMDItYjI1MDUyLTQ3YzdiNTQyMGQyYzQ4ZDBiYmUwMGM2NmI0M2QxNzg0IiwibSI6ZmFsc2UsInVpIjoiMjciLCJ1biI6IiIsInUiOiJodHRwOi8vaXNlZy51bGlzYm9hLnB0L2V2ZW50L2lzZWctbWFzdGVycy1zdW5zZXQtMjAyNS8_X2NsZGVlPThWdUdKQTBkTmNxVTVINXFDQnJwcWtXblpGNHBrRVVicmx2X2Jyc3JZQjBURFVRSmY3VnJMUVVhdW0xVUhPbmUmcmVjaXBpZW50aWQ9Y29udGFjdC00ZjQzMjIxYzgwNzZlZDExODFhYjAwMjI0ODljYTEzZS0xYWM3OTA3MTM1ZDc0MmM2YWE0NmFkYjkxMTVlNTdmYSZlc2lkPTBkYjE3ZGFlLWE5ZWYtZWYxMS05MzQxLTAwMGQzYTY5NzM2NCJ9/ujupZMYg2gEKAMBqfgUySA
https://www.iseg.ulisboa.pt/event/ciclo-de-cinema-e-descolonizacao-3a-sessao/
https://www.wiwiss.fu-berlin.de/en/fachbereich/vwl/corneo/mitarbeiter/Professor/Corneo/index.html
https://www.wiwiss.fu-berlin.de/en/fachbereich/vwl/corneo/mitarbeiter/Professor/Corneo/index.html
https://elink.iseg.ulisboa.pt/c/7/eyJhaSI6NTMwNDQyNTksImUiOiJtY3JhdGhvcm5lQGlzZWcudWxpc2JvYS5wdCIsInJpIjoiY29udGFjdC00ZjQzMjIxYzgwNzZlZDExODFhYjAwMjI0ODljYTEzZS0xYWM3OTA3MTM1ZDc0MmM2YWE0NmFkYjkxMTVlNTdmYSIsInJxIjoiMDItYjI1MDUyLTQ3YzdiNTQyMGQyYzQ4ZDBiYmUwMGM2NmI0M2QxNzg0IiwibSI6ZmFsc2UsInVpIjoiMjciLCJ1biI6IiIsInUiOiJodHRwOi8vaXNlZy51bGlzYm9hLnB0L2V2ZW50L2lzZWctbWFzdGVycy1zdW5zZXQtMjAyNS8_X2NsZGVlPThWdUdKQTBkTmNxVTVINXFDQnJwcWtXblpGNHBrRVVicmx2X2Jyc3JZQjBURFVRSmY3VnJMUVVhdW0xVUhPbmUmcmVjaXBpZW50aWQ9Y29udGFjdC00ZjQzMjIxYzgwNzZlZDExODFhYjAwMjI0ODljYTEzZS0xYWM3OTA3MTM1ZDc0MmM2YWE0NmFkYjkxMTVlNTdmYSZlc2lkPTBkYjE3ZGFlLWE5ZWYtZWYxMS05MzQxLTAwMGQzYTY5NzM2NCJ9/ujupZMYg2gEKAMBqfgUySA
https://www.iseg.ulisboa.pt/event/iseg-research-seminars-25-giacomo-corneo/
https://elink.iseg.ulisboa.pt/c/7/eyJhaSI6NTMwNDQyNTksImUiOiJtY3JhdGhvcm5lQGlzZWcudWxpc2JvYS5wdCIsInJpIjoiY29udGFjdC00ZjQzMjIxYzgwNzZlZDExODFhYjAwMjI0ODljYTEzZS0xYWM3OTA3MTM1ZDc0MmM2YWE0NmFkYjkxMTVlNTdmYSIsInJxIjoiMDItYjI1MDUyLTQ3YzdiNTQyMGQyYzQ4ZDBiYmUwMGM2NmI0M2QxNzg0IiwibSI6ZmFsc2UsInVpIjoiMjciLCJ1biI6IiIsInUiOiJodHRwOi8vaXNlZy51bGlzYm9hLnB0L2V2ZW50L2lzZWctbWFzdGVycy1zdW5zZXQtMjAyNS8_X2NsZGVlPThWdUdKQTBkTmNxVTVINXFDQnJwcWtXblpGNHBrRVVicmx2X2Jyc3JZQjBURFVRSmY3VnJMUVVhdW0xVUhPbmUmcmVjaXBpZW50aWQ9Y29udGFjdC00ZjQzMjIxYzgwNzZlZDExODFhYjAwMjI0ODljYTEzZS0xYWM3OTA3MTM1ZDc0MmM2YWE0NmFkYjkxMTVlNTdmYSZlc2lkPTBkYjE3ZGFlLWE5ZWYtZWYxMS05MzQxLTAwMGQzYTY5NzM2NCJ9/ujupZMYg2gEKAMBqfgUySA
https://www.iseg.ulisboa.pt/event/seminario-iseg-i2030-ampliaqua-exploring-the-limits-of-sustainable-integrated-multitrophic-aquaculture-systems/
https://elink.iseg.ulisboa.pt/c/7/eyJhaSI6NTMwNDQyNTksImUiOiJtY3JhdGhvcm5lQGlzZWcudWxpc2JvYS5wdCIsInJpIjoiY29udGFjdC00ZjQzMjIxYzgwNzZlZDExODFhYjAwMjI0ODljYTEzZS0xYWM3OTA3MTM1ZDc0MmM2YWE0NmFkYjkxMTVlNTdmYSIsInJxIjoiMDItYjI1MDUyLTQ3YzdiNTQyMGQyYzQ4ZDBiYmUwMGM2NmI0M2QxNzg0IiwibSI6ZmFsc2UsInVpIjoiMjciLCJ1biI6IiIsInUiOiJodHRwOi8vaXNlZy51bGlzYm9hLnB0L2V2ZW50L2lzZWctbWFzdGVycy1zdW5zZXQtMjAyNS8_X2NsZGVlPThWdUdKQTBkTmNxVTVINXFDQnJwcWtXblpGNHBrRVVicmx2X2Jyc3JZQjBURFVRSmY3VnJMUVVhdW0xVUhPbmUmcmVjaXBpZW50aWQ9Y29udGFjdC00ZjQzMjIxYzgwNzZlZDExODFhYjAwMjI0ODljYTEzZS0xYWM3OTA3MTM1ZDc0MmM2YWE0NmFkYjkxMTVlNTdmYSZlc2lkPTBkYjE3ZGFlLWE5ZWYtZWYxMS05MzQxLTAwMGQzYTY5NzM2NCJ9/ujupZMYg2gEKAMBqfgUySA

