
�1�(�:�6�/�(�7�7�(�5����������
�������6�H�S�W�H�P�E�H�U�� ��������

�3�5�(�)�(�5�Š�1�&�,�$�6���'�(���(�0�$�,�/���_ �9�(�5�6�ƒ�2���:�(�%

�(�1�*�/�,�6�+���9�(�5�6�,�2�1���$�9�$�,�/�$�%�/�(���+�(�5�(

�1�D���H�G�L�§�£�R���G�H�V�W�D���V�H�P�D�Q�D���G�D���Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U�����H�V�W�H�V���V�£�R���R�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V���G�H�V�W�D�T�X�H�V��

�(�G�L�W�R�U�L�D�O�����8���7�U�D�L�Q���������������$���(�X�U�R�S�H�D�Q���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���R�I���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����P�X�O�W�L�F�X�O�W�X�U�D�O
�H�[�F�K�D�Q�J�H���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\
�,�6�(�*���O�D�X�Q�F�K�H�V���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���0�D�V�W�H�U�
�V���'�H�J�U�H�H���D�Q�G���D�Q���+�5���%�U�H�D�N�I�D�V�W���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H
�0�D�V�W�H�U�
�V���D�Q�G���3�K�'���'�H�J�U�H�H���*�U�D�G�X�D�W�L�R�Q���&�H�U�H�P�R�Q�L�H�V

�,�6�(�*���V�W�X�G�H�Q�W�V���H�[�S�O�R�U�H���G�L�J�L�W�D�O���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���G�X�U�L�Q�J���D���Y�L�V�L�W���W�R���W�K�H���3�L�Q�J�R���'�R�F�H���V�W�R�U�H���L�Q���7�©�F�Q�L�F�R
�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���7�U�D�L�Q�L�Q�J���:�H�O�F�R�P�H���'�D�\
�*�H�Q�G�H�U���/�D�E���:�R�U�N�V�K�R�S
�,�6�(�*���V�W�X�G�H�Q�W���Z�L�Q�V���J�R�O�G���D�W���W�K�H�������������6�X�P�P�H�U���:�R�U�O�G���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���*�D�P�H�V
�7�K�H���*�X�O�E�H�Q�N�L�D�Q���6�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S�V

�8���7�U�D�L�Q�������������� �$�� �(�X�U�R�S�H�D�Q���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���R�I���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q��
�P�X�O�W�L�F�X�O�W�X�U�D�O���H�[�F�K�D�Q�J�H���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\
 
���7�K�L�V���8���7�U�D�L�Q���Z�D�V���D���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�Y�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����D�V���L�W���J�D�Y�H���W�K�H�P���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\
�W�R���H�[�S�O�R�U�H���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�
�V���W�K�H�P�H�V���L�Q���D���P�X�O�W�L�F�X�O�W�X�U�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����E�R�W�K���L�Q�V�L�G�H
�D�Q�G���R�X�W�V�L�G�H���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J���F�R�Q�W�H�[�W�V�����D�Q�G���Z�K�H�U�H���H�D�F�K���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O
�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���H�Q�U�L�F�K�L�Q�J���W�H�D�P�Z�R�U�N����
 
�)�U�R�P���������$�X�J�X�V�W���W�R�������6�H�S�W�H�P�E�H�U�����Z�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�P�H
�8���7�U�D�L�Q���������� �����D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���S�U�R�P�R�W�H�G���E�\���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���D�O�O�L�D�Q�F�H���8�Q�L�W�H��
���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���1�H�W�Z�R�U�N���I�R�U���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�Q�G���(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�������7�K�L�V���S�U�R�J�U�D�P�P�H���E�U�R�X�J�K�W
�W�R�J�H�W�K�H�U�������� �S�U�R�I�H�V�V�R�U�V���D�Q�G�������� �V�W�X�G�H�Q�W�V�����%�D�F�K�H�O�R�U���V���D�Q�G���0�D�V�W�H�U�
�V�����I�U�R�P���Y�D�U�L�R�X�V���8�Q�L�W�H��
�S�D�U�W�Q�H�U���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�G���D�Q���L�P�P�H�U�V�L�Y�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���I�R�F�X�V�H�G���R�Q
�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K�L�S�����V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���P�X�O�W�L�F�X�O�W�X�U�D�O�L�V�P��
 
�8�Q�L�W�H�����L�V���D���V�W�U�D�W�H�J�L�F���D�O�O�L�D�Q�F�H���W�K�D�W���E�U�L�Q�J�V���W�R�J�H�W�K�H�U���O�H�D�G�L�Q�J���(�X�U�R�S�H�D�Q���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V���Z�L�W�K���W�K�H
�R�E�M�H�F�W�L�Y�H���R�I���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D���Q�H�Z���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���F�L�W�L�]�H�Q�V���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���W�U�D�Q�V�Q�D�W�L�R�Q�D�O��
�W�U�D�Q�V�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\���D�Q�G���P�X�O�W�L�O�L�Q�J�X�D�O���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�����7�K�L�V���Q�H�W�Z�R�U�N�����J�H�D�U�H�G���W�R�Z�D�U�G�V���W�D�F�N�O�L�Q�J
�P�D�M�R�U���V�R�F�L�H�W�D�O���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����V�H�H�N�V���W�R���D�I�I�L�U�P���(�X�U�R�S�H�
�V���U�R�O�H���D�V���D���V�S�D�F�H���I�R�U���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H
�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���V�K�D�U�L�Q�J�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���G�H���/�L�V�E�R�D�����W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V
�P�D�N�H���X�S���8�Q�L�W�H�������$�D�O�W�R���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����)�L�Q�O�D�Q�G�������.�7�+�������5�R�\�D�O���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���R�I���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����6�Z�H�G�H�Q����
�*�U�H�Q�R�E�O�H���,�1�3�������8�*�$�����)�U�D�Q�F�H�������3�R�O�L�W�H�F�Q�L�F�R���G�L���7�R�U�L�Q�R�����,�W�D�O�\�������8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�W���3�R�O�L�W�¨�F�Q�L�F�D���G�H
�&�D�W�D�O�X�Q�\�D�����6�S�D�L�Q�������*�U�D�]���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����$�X�V�W�U�L�D�������: �U�R�F�O�D�Z���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���6�F�L�H�Q�F�H
�D�Q�G���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����3�R�O�D�Q�G�������7�H�F�K�Q�L�F�D�O���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���'�D�U�P�V�W�D�G�W�����*�H�U�P�D�Q�\����
 
�7�K�H������������ �H�G�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���8���7�U�D�L�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�H���W�R�R�N���S�O�D�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q���'�D�U�P�V�W�D�G�W���D�Q�G���*�U�D�]��
�I�X�O�I�L�O�O�L�Q�J���W�K�H���X�Q�L�T�X�H���I�H�D�W�X�U�H���W�K�D�W���G�L�V�W�L�Q�J�X�L�V�K�H�V���W�K�L�V���S�U�R�J�U�D�P�P�H�����V�W�X�G�H�Q�W�V���D�O�Z�D�\�V���W�U�D�Y�H�O���E�\
�W�U�D�L�Q�����X�Q�G�H�U�O�L�Q�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�
�V���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�����$�I�W�H�U���D�Q���L�Q�L�W�L�D�O
�R�Q�O�L�Q�H���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���S�K�D�V�H�����D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���V�L�[���K�R�X�U�V�������W�K�H���L�Q���S�H�U�V�R�Q���M�R�X�U�Q�H�\���E�H�J�D�Q���L�Q
�'�D�U�P�V�W�D�G�W���Z�L�W�K���Z�R�U�N�V�K�R�S�V���R�Q���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K�L�S�����G�H�V�L�J�Q���W�K�L�Q�N�L�Q�J��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\���G�L�J�L�W�D�O���W�R�R�O�V���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����7�K�H���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������� �K�R�X�U
�M�R�X�U�Q�H�\���W�R���*�U�D�]���Z�D�V���D�O�V�R���D���O�H�D�U�Q�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�����Z�L�W�K���V�H�Y�H�U�D�O���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���R�Q
�E�R�D�U�G�����,�Q���*�U�D�]�����W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���L�Q�W�H�Q�V�L�I�L�H�G���Z�L�W�K���P�R�G�X�O�H�V���R�Q���V�W�R�U�\�W�H�O�O�L�Q�J���D�Q�G���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���V�N�L�O�O�V�����G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���L�G�H�D�V�����V�W�U�D�W�H�J�L�F���V�L�P�X�O�D�W�L�R�Q���J�D�P�H�V���D�Q�G
�Z�R�U�N�L�Q�J���G�\�Q�D�P�L�F�V���Z�L�W�K���P�X�O�W�L�F�X�O�W�X�U�D�O���W�H�D�P�V�����$�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���Z�H�H�N�����W�K�H���J�U�R�X�S�V���J�D�Y�H���W�K�H�L�U
�I�L�Q�D�O���S�L�W�F�K�H�V���I�R�U���W�K�H�L�U���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K�L�S���S�U�R�M�H�F�W�V���W�R���D�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���M�X�U�\��
�6�X�F�F�H�V�V�I�X�O���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���H�D�U�Q�H�G���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V�������(�&�7�6
�F�U�H�G�L�W�V��
 
�7�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���I�R�U���L�W�V���K�L�J�K�O�\���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���Q�D�W�X�U�H���I�R�U���E�R�W�K���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G
�S�U�R�I�H�V�V�R�U�V�����,�Q���W�K�L�V���H�G�L�W�L�R�Q������������ �V�W�X�G�H�Q�W�V���D�S�S�O�L�H�G���I�R�U���W�K�H���������S�O�D�F�H�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���D�Q�G���W�K�H�U�H
�Z�H�U�H�������� �P�R�G�X�O�H���S�U�R�S�R�V�D�O�V���I�U�R�P�������� �S�U�R�I�H�V�V�R�U�V�����7�K�H���V�H�O�H�F�W�H�G���V�W�X�G�H�Q�W�V���E�H�Q�H�I�L�W�H�G���I�U�R�P
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�X�S�S�R�U�W���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���(�U�D�V�P�X�V���J�U�D�Q�W�����D�V���Z�H�O�O���D�V���D���I�U�H�H���,�Q�W�H�U�U�D�L�O���S�D�V�V�����Z�K�L�F�K
�I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�G���P�R�E�L�O�L�W�\���E�H�W�Z�H�H�Q���(�X�U�R�S�H�D�Q���F�L�W�L�H�V�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���G�H���/�L�V�E�R�D���Z�D�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���E�\
�S�U�R�I�H�V�V�R�U�V���I�U�R�P���,�6�(�*���D�Q�G���W�K�H���6�F�K�R�R�O���R�I���6�F�L�H�Q�F�H�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���V�W�X�G�H�Q�W�V���I�U�R�P���,�6�(�*�����W�K�H
�6�F�K�R�R�O���R�I���)�L�Q�H���$�U�W�V���D�Q�G���W�K�H���6�F�K�R�R�O���R�I���6�F�L�H�Q�F�H�V��
 
�)�U�R�P���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V�
���S�R�L�Q�W���R�I���Y�L�H�Z�����W�K�L�V���8���7�U�D�L�Q���Z�D�V���D���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�Y�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����D�V���L�W���J�D�Y�H
�W�K�H�P���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���H�[�S�O�R�U�H���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�
�V���W�K�H�P�H�V���L�Q���D���P�X�O�W�L�F�X�O�W�X�U�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W��
�E�R�W�K���L�Q�V�L�G�H���D�Q�G���R�X�W�V�L�G�H���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J���F�R�Q�W�H�[�W�V�����D�Q�G���Z�K�H�U�H���H�D�F�K���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O
�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���H�Q�U�L�F�K�L�Q�J���W�H�D�P�Z�R�U�N�����7�K�H���W�U�D�L�Q���M�R�X�U�Q�H�\���L�W�V�H�O�I���E�H�F�D�P�H���D���G�\�Q�D�P�L�F
�O�H�D�U�Q�L�Q�J���V�S�D�F�H�����V�K�R�Z�L�Q�J���W�K�D�W���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���I�U�R�P���P�X�O�W�L�S�O�H���F�X�O�W�X�U�D�O
�D�Q�G���D�F�D�G�H�P�L�F���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V���L�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���E�X�L�O�G�L�Q�J���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���V�K�D�S�H
�D���P�R�U�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�����I�D�L�U���D�Q�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���I�X�W�X�U�H��
 
�/�R�R�N���R�X�W���I�R�U���W�K�H���Q�H�[�W���H�G�L�W�L�R�Q���R�I���8���7�U�D�L�Q���
���D�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���R�I���K�L�J�K���D�F�D�G�H�P�L�F���D�Q�G
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���Y�D�O�X�H���I�R�U���E�R�W�K���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���I�D�F�X�O�W�\��

�:�K�D�W�
�V���8�S���#���,�6�(�*

�,�6�(�*���O�D�X�Q�F�K�H�V���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���0�D�V�W�H�U�
�V���'�H�J�U�H�H���D�Q�G���D�Q���+�5���%�U�H�D�N�I�D�V�W���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H

�: �H���D�U�H���G�H�O�L�J�K�W�H�G���W�R���D�Q�Q�R�X�Q�F�H���W�K�H���O�D�X�Q�F�K���R�I���,�6�(�*�
�V���Q�H�Z���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���0�D�V�W�H�U�
�V���'�H�J�U�H�H���L�Q
�+�X�P�D�Q���5�H�V�R�X�U�F�H���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����G�H�Y�H�O�R�S�H�G���L�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���6�+�/
�3�R�U�W�X�J�D�O��
 
�7�K�L�V���L�Q���S�H�U�V�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�H���L�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���I�R�U���P�D�Q�D�J�H�U�V�����G�L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V���Z�L�W�K���R�Y�H�U
�I�L�Y�H���\�H�D�U�V�
���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q���3�H�R�S�O�H���D�Q�G���7�D�O�H�Q�W���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���Z�K�R���D�U�H���O�R�R�N�L�Q�J���W�R���D�F�T�X�L�U�H
�V�W�U�D�W�H�J�L�F���V�N�L�O�O�V���W�R���O�H�D�G���F�K�D�Q�J�H���L�Q���W�K�H�L�U���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V��
 
´ ���6�W�D�U�W�����������-�D�Q�X�D�U�\����������
Ë ���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����R�S�H�Q�L�Q�J���V�R�R�Q
ˆ ���'�H�J�U�H�H�����0�D�V�W�H�U�
�V���G�H�J�U�H�H
 
�7�R���S�U�R�P�R�W�H���W�K�L�V���0�D�V�W�H�U�
�V���G�H�J�U�H�H���D�Q�G���F�U�H�D�W�H���D���V�S�D�F�H���I�R�U���V�K�D�U�L�Q�J���D�Q�G���U�H�I�O�H�F�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q
�W�K�H���D�F�D�G�H�P�L�F���D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���Z�R�U�O�G�V�����W�K�H�����$�W���W�K�H���7�D�E�O�H���Z�L�W�K���W�K�H���)�X�W�X�U�H���R�I���+�5���

�%�U�H�D�N�I�D�V�W�V���I�R�U���%�L�J���'�H�F�L�V�L�R�Q�V�����K�D�V���E�H�H�Q���O�D�X�Q�F�K�H�G�����Z�K�L�F�K���E�U�L�Q�J�V���W�R�J�H�W�K�H�U���+�5���O�H�D�G�H�U�V���W�R
�G�L�V�F�X�V�V���W�K�H���P�D�L�Q���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���I�D�F�L�Q�J���W�D�O�H�Q�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
 
è  �: �D�W�F�K���W�K�H���Y�L�G�H�R���R�I���W�K�H���I�L�U�V�W���V�H�V�V�L�R�Q���K�H�U�H��
 
�<�R�X���D�U�H���L�Q�Y�L�W�H�G���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���W�K�H���Q�H�[�W���E�U�H�D�N�I�D�V�W�����Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���W�D�N�H���S�O�D�F�H���R�Q���������1�R�Y�H�P�E�H�U
�R�Q���W�K�H���,�6�(�*���5�R�R�I�W�R�S�����7�K�L�V���P�H�H�W�L�Q�J���Z�L�O�O���E�H���D�Q���H�[�F�H�O�O�H�Q�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���I�R�U���Q�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J��
�V�W�U�D�W�H�J�L�F���G�H�E�D�W�H���D�Q�G���V�K�D�U�L�Q�J���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���L�Q���W�K�H���V�H�F�W�R�U��
 
�7�R���U�H�J�L�V�W�H�U���D�Q�G���U�H�F�H�L�Y�H���P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����S�O�H�D�V�H���F�R�Q�W�D�F�W���X�V���G�L�U�H�F�W�O�\���D�W
�P�D�V�W�H�U�V�#�L�V�H�J���X�O�L�V�E�R�D���S�W��
 
º ���)�X�U�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q �K�H�U�H
 

�0�D�V�W�H�U�
�V���D�Q�G���3�K�'���'�H�J�U�H�H���*�U�D�G�X�D�W�L�R�Q���&�H�U�H�P�R�Q�L�H�V

�2�Q���������6�H�S�W�H�P�E�H�U�����W�K�H���0�D�V�W�H�U�
�V���D�Q�G���3�K�'���*�U�D�G�X�D�W�L�R�Q���&�H�U�H�P�R�Q�L�H�V���Z�H�U�H���K�H�O�G�����D�W���Z�K�L�F�K
�,�6�(�*���U�H�D�F�K�H�G���D���K�L�V�W�R�U�L�F���P�L�O�H�V�W�R�Q�H�����W�K�L�V���\�H�D�U�����R�X�U���6�F�K�R�R�O���D�F�K�L�H�Y�H�G���D���U�H�F�R�U�G���Q�X�P�E�H�U���R�I��������
�J�U�D�G�X�D�W�H�V���L�Q���W�K�H�V�H���G�H�J�U�H�H�V��
 
�6�H�H���K�H�U�H���W�K�H���S�K�R�W�R���U�H�S�R�U�W���R�I���W�K�H���H�Y�H�Q�W��

�0�D�V�W�H�U�
�V���D�Q�G���3�K�'���G�H�J�U�H�H�V���W�D�X�J�K�W���L�Q���3�R�U�W�X�J�X�H�V�H�����V�H�H���K�H�U�H��
�0�D�V�W�H�U�
�V���D�Q�G���3�K�'���G�H�J�U�H�H�V���W�D�X�J�K�W���L�Q���(�Q�J�O�L�V�K�����V�H�H���K�H�U�H��

�,�6�(�*���D�F�D�G�H�P�L�F���D�W�W�L�U�H���P�D�N�H�V���L�W�V���G�H�E�X�W���D�W���J�U�D�G�X�D�W�L�R�Q���F�H�U�H�P�R�Q�L�H�V

�)�R�U���W�K�H���I�L�U�V�W���W�L�P�H�����,�6�(�*���%�D�F�K�H�O�R�U�
�V�����0�D�V�W�H�U�
�V���D�Q�G���3�K�'���J�U�D�G�X�D�W�H�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���W�K�H�L�U���G�L�S�O�R�P�D�V
�Z�H�D�U�L�Q�J���W�K�H���Q�H�Z���,�6�(�*���J�R�Z�Q�����%�H�F�D�������D���V�\�P�E�R�O���R�I���L�G�H�Q�W�L�W�\���D�Q�G���E�H�O�R�Q�J�L�Q�J���W�R���R�X�U���6�F�K�R�R�O��
 
�7�K�L�V���H�[�F�O�X�V�L�Y�H���S�L�H�F�H���Z�D�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���E�\���,�Q�ª�V���6�L�P�µ�H�V�����F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���R�I���W�K�H���%�D�F�K�H�O�R�U�
�V
�G�H�J�U�H�H���L�Q���'�H�V�L�J�Q���D�Q�G���)�D�V�K�L�R�Q���D�W���W�K�H���6�F�K�R�R�O���R�I���$�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���R�I���8�/�L�V�E�R�D�����D�Q�G���V�W�D�Q�G�V
�R�X�W���I�R�U���L�W�V���H�O�H�J�D�Q�W���F�X�W���L�Q���U�H�G���I�D�E�U�L�F�����Z�K�L�W�H���W�D�S�H���V�W�L�W�F�K�L�Q�J���D�Q�G���W�K�H���X�V�H���R�I���X�O�W�U�D�V�R�X�Q�G
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����(�D�F�K���J�R�Z�Q���L�V���D�O�V�R���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�V�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���,�6�(�*���O�R�J�R�����L�Q
�U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V�
���S�U�L�G�H���D�Q�G���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���6�F�K�R�R�O��
 
�0�R�U�H���W�K�D�Q���M�X�V�W���D�F�D�G�H�P�L�F���D�W�W�L�U�H�����W�K�H���,�6�(�*���J�R�Z�Q���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���D���P�L�O�H�V�W�R�Q�H���R�I���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���D�Q�G
�F�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q�����P�D�N�L�Q�J���R�X�U���J�U�D�G�X�D�W�L�R�Q���F�H�U�H�P�R�Q�L�H�V���H�Y�H�Q���P�R�U�H���V�S�H�F�L�D�O���D�Q�G���P�H�P�R�U�D�E�O�H��

�,�6�(�*���V�W�X�G�H�Q�W�V���H�[�S�O�R�U�H���G�L�J�L�W�D�O���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���G�X�U�L�Q�J���D���Y�L�V�L�W���W�R���W�K�H���3�L�Q�J�R���'�R�F�H
�V�W�R�U�H���L�Q���7�©�F�Q�L�F�R

�6�W�X�G�H�Q�W�V���I�U�R�P���W�K�H���'�L�J�L�W�D�O���0�D�U�N�H�W�L�Q�J���D�Q�G���6�R�F�L�D�O���0�H�G�L�D���F�R�X�U�V�H���D�W���,�6�(�*�����O�H�F�W�X�U�H�G���E�\
�3�U�R�I�H�V�V�R�U �&�D�U�R�O�L�Q�D���$�I�R�Q�V�R�����K�D�G���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���O�H�D�U�Q���D�E�R�X�W���R�Q�H���R�I���W�K�H���-�H�U�³�Q�L�P�R
�0�D�U�W�L�Q�V���J�U�R�X�S�
�V���P�R�V�W���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���U�H�W�D�L�O���F�R�Q�F�H�S�W�V���G�X�U�L�Q�J���D���Y�L�V�L�W���W�R���W�K�H���3�L�Q�J�R���'�R�F�H���V�W�R�U�H���D�W
�W�K�H���,�Q�V�W�L�W�X�W�R���6�X�S�H�U�L�R�U���7�©�F�Q�L�F�R��
 
�7�K�H���Y�L�V�L�W���Z�D�V���O�H�G���E�\���7�L�D�J�R���6�D�P�S�D�L�R�����,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���(�F�R�V�\�V�W�H�P���D�Q�G���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���'�L�U�H�F�W�R�U���D�W
�-�H�U�³�Q�L�P�R���0�D�U�W�L�Q�V�����7�K�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���Z�D�V���W�R���J�L�Y�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���G�L�U�H�F�W���F�R�Q�W�D�F�W���Z�L�W�K���D���V�W�R�U�H���Z�K�H�U�H���W�K�H
�G�L�J�L�W�D�O���D�Q�G���S�K�\�V�L�F�D�O���Z�R�U�O�G�V���F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W���H�D�F�K���R�W�K�H�U�����(�Q�W�U�\���W�R���W�K�H���V�W�R�U�H���L�V���Y�L�D���D�Q���D�S�S�����D�Q�G
�W�K�H���Z�K�R�O�H���F�R�Q�F�H�S�W���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���W�K�D�W���V�L�P�S�O�L�I�L�H�V���W�K�H���V�F�D�Q���D�Q�G���J�R���S�U�R�F�H�V�V�����P�D�N�L�Q�J
�S�D�\�P�H�Q�W�V���I�D�V�W�H�U���D�Q�G���H�[�L�W���E�D�U�U�L�H�U���I�U�H�H��
 
�7�K�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���Z�D�V���D�S�S�U�H�F�L�D�W�H�G���E�\���H�Y�H�U�\�R�Q�H�����Z�L�W�K���Y�H�U�\���S�R�V�L�W�L�Y�H���I�H�H�G�E�D�F�N�����U�H�L�Q�I�R�U�F�L�Q�J���W�K�H
�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���W�K�D�W���E�U�L�Q�J���D�F�D�G�H�P�L�F���W�H�D�F�K�L�Q�J���F�O�R�V�H�U���W�R���W�K�H���U�H�D�O�L�W�\���R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V��

�$�O�V�R���D�W���,�6�(�*��

�)�L�O�P���G�H�E�D�W�H�����6�F�U�H�H�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H
�G�R�F�X�P�H�Q�W�D�U�\�����0�H�P�R�U�L�H�V���L�Q
�(�[�L�O�H��
 
�'�D�W�H�� �������������R�Q���������6�H�S�W�H�P�E�H�U
�9�H�Q�X�H�����,�6�(�*�����$�X�G�L�W�R�U�L�X�P���������4�X�H�O�K�D�V��
 
º ���)�X�U�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q �K�H�U�H
 

�,�6�(�*���5�H�V�H�D�U�F�K���6�H�P�L�Q�D�U���_
�/�X�G�J�H�U�R���*�O�R�U�L�D�V
 
 
�'�D�W�H�� �������������R�Q�������2�F�W�R�E�H�U
�9�H�Q�X�H�����,�6�(�*�����/�H�F�W�X�U�H���W�K�H�D�W�U�H����
���4�X�H�O�K�D�V��
 
º ���)�X�U�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q �K�H�U�H

�&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���_���������<�H�D�U�V���R�I
�0�R�]�D�P�E�L�F�D�Q���/�L�W�H�U�D�W�X�U�H��
�&�U�H�D�W�L�Y�H���3�D�W�K�V���D�Q�G���3�U�D�F�W�L�F�H�V
 
�'�D�W�H�� �����D�Q�G���������2�F�W�R�E�H�U
�9�H�Q�X�H�����5�R�R�P�������R�I���W�K�H���&�D�O�R�X�V�W�H
�*�X�O�E�H�Q�N�L�D�Q���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���D�Q�G���$�X�G�L�W�R�U�L�X�P
�����D�W���,�6�(
 
º ���)�X�U�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q �K�H�U�H
 

�!�!���6�D�Q�G�U�D���2�O�L�Y�H�L�U�D���Z�U�L�W�H�V���W�K�D�W�����L�Q���D���Z�R�U�O�G���Z�K�H�U�H���P�R�U�H���W�K�D�Q�����������P�L�O�O�L�R�Q���S�H�R�S�O�H�����D�E�R�X�W
�����������R�I���W�K�H���Z�R�U�O�G�
�V���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�����D�U�H���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���P�L�J�U�D�Q�W�V���Z�K�R���O�L�Y�H�����Z�R�U�N���D�Q�G���P�R�Y�H
�E�H�W�Z�H�H�Q���F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����W�K�H���F�R�Q�F�H�S�W���R�I���
�K�R�P�H�
���L�V���Q�R���O�R�Q�J�H�U���D���V�L�Q�J�O�H�����I�L�[�H�G���S�O�D�F�H�������(�[�H�F�X�W�L�Y�H
�'�L�J�H�V�W��
 
�!�!���3�D�X�O�R���/�R�S�H�V���+�H�Q�U�L�T�X�H�V���V�W�D�W�H�V���W�K�D�W�����W�K�H���I�L�U�V�W���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���L�V���W�K�D�W���+�5���P�D�Q�D�J�H�U�V���K�D�Y�H���W�R
�F�K�D�Q�J�H���W�K�H�L�U���P�L�Q�G�V�H�W�����W�K�H�\���K�D�Y�H���W�R���W�U�D�Q�V�I�R�U�P���W�K�H���Z�D�\���W�K�H�\���O�R�R�N���D�W���W�K�H�L�U���U�R�O�H���D�Q�G�����D�E�R�Y�H���D�O�O��
�K�R�Z���W�K�H�\���Y�L�H�Z���W�K�H���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�L�U���U�R�O�H���Z�L�W�K���R�W�K�H�U�V���������)�R�U�E�H�V���3�R�U�W�X�J�D�O��
 
�!�!���1�X�Q�R���&�U�D�W�R �Z�D�V���W�K�H���J�X�H�V�W���R�Q���W�K�H���I�L�U�V�W���H�S�L�V�R�G�H���R�I���W�K�H���Q�H�Z���V�H�D�V�R�Q���R�I�����(�G�X�F�D�U���7�H�P
�&�L�ª�Q�F�L�D�������7�K�H�U�H�
�V���D���6�F�L�H�Q�F�H���W�R���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�������Z�K�H�U�H���K�H���V�S�R�N�H���D�E�R�X�W���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I
�V�F�K�R�R�O���W�H�[�W�E�R�R�N�����-�R�U�Q�D�O���G�H���1�R�W�­�F�L�D�V��
 
�!�!���+�H�O�H�Q�D���)�D�U�L�D�� �F�L�W�L�Q�J���,�6�(�*�
�V�����������H�P�S�O�R�\�D�E�L�O�L�W�\���U�D�W�H���D�V���D�Q���H�[�D�P�S�O�H�����H�P�S�K�D�V�L�V�H�G���W�K�D�W
�W�K�H���U�R�O�H���R�I���D�F�D�G�H�P�L�D���L�V�����W�R���O�D�\���W�K�H���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�V�����W�R���W�H�D�F�K���K�R�Z���W�R���V�W�U�X�F�W�X�U�H���W�K�L�Q�N�L�Q�J�����V�R���W�K�D�W
�\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���F�D�Q���W�K�H�Q���H�Q�W�H�U���W�K�H���M�R�E���P�D�U�N�H�W���D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H���V�S�H�F�L�I�L�F���Q�H�H�G�V���R�I���H�D�F�K
�F�R�P�S�D�Q�\���������+�5���3�R�U�W�X�J�D�O��
 
�!�!���-�R�£�R���&�D�U�Y�D�O�K�R���G�D�V���1�H�Y�H�V �H�[�S�O�R�U�H�V���W�K�H���O�L�Q�N���E�H�W�Z�H�H�Q���P�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���J�R�R�G
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�D�O���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����E�D�V�H�G���R�Q���K�L�V���R�Z�Q���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����-�R�U�Q�D�O���G�H���1�R�W�­�F�L�D�V��
 
�!�!���3�H�G�U�R���5�L�Q�R���9�L�H�L�U�D���U�H�L�W�H�U�D�W�H�V���W�K�D�W�����S�R�O�L�W�L�F�D�O���G�H�E�D�W�H���Q�H�H�G�V���W�R���I�R�F�X�V���R�Q���I�L�Q�G�L�Q�J���W�K�H���E�H�V�W
�D�Q�V�Z�H�U�V���W�R���S�U�R�E�O�H�P�V���W�K�D�W���D�U�H���Z�H�O�O���N�Q�R�Z�Q���W�R���H�Y�H�U�\�R�Q�H�� ���(�[�S�U�H�V�V�R��
 
�!�!���-�R�£�R���3�H�U�H�L�U�D���G�R�V���6�D�Q�W�R�V �H�[�S�O�D�L�Q�V���W�K�D�W���L�W���L�V���F�U�X�F�L�D�O���W�R���U�H�V�R�U�W���W�R���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W���L�Q���Q�H�Z
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����V�X�F�K���D�V���$�,�����L�Q���R�U�G�H�U���W�R���T�X�L�F�N�O�\���V�F�U�H�H�Q���U�H�T�X�H�V�W�V���D�Q�G���G�H�D�G�O�L�Q�H�V���L�Q���D���Z�L�G�H
�U�D�Q�J�H���R�I���D�U�H�D�V�����(�[�S�U�H�V�V�R��
 
�!�!���-�R�£�R���'�X�T�X�H �E�H�O�L�H�Y�H�V���W�K�D�W���W�K�H���P�R�U�H���W�K�D�Q�����������F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���U�H�G�X�Q�G�D�Q�F�L�H�V���U�H�F�R�U�G�H�G���L�Q
�3�R�U�W�X�J�D�O���X�S���W�R���-�X�O�\���W�K�L�V���\�H�D�U���U�H�I�O�H�F�W���D�����Y�H�U�\���Q�H�J�D�W�L�Y�H���R�X�W�O�R�R�N�����I�R�U���W�K�H���O�D�E�R�X�U���P�D�U�N�H�W
���5�H�Q�D�V�F�H�Q�§�D��
 
�!�!���$�Q�W�³�Q�L�R���*�D�U�F�L�D���3�H�U�H�L�U�D �D�Q�D�O�\�V�H�V���W�K�H���F�R�Q�I�O�L�F�W���L�Q���*�D�]�D���D�Q�G���W�K�H���G�H�F�L�V�L�R�Q���E�\���V�H�Y�H�U�D�O
�F�R�X�Q�W�U�L�H�V���W�R���U�H�F�R�J�Q�L�V�H���W�K�H���6�W�D�W�H���R�I���3�D�O�H�V�W�L�Q�H�����1�R�W�­�F�L�D�V���2�Q�O�L�Q�H��
 
�!�!���+�H�O�H�Q�D���$�P�D�U�D�O���1�H�W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���S�R�G�F�D�V�W�����2���0�H�U�F�D�G�R�������7�K�H���0�D�U�N�H�W�����W�R���G�L�V�F�X�V�V
�W�K�H���O�X�[�X�U�\���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���V�H�F�W�R�U ���2�E�V�H�U�Y�D�G�R�U��
 
�!�!���$�Q�W�³�Q�L�R���0�H�Q�G�R�Q�§�D �V�W�D�W�H�V���W�K�D�W�����W�K�H�U�H���L�V���Q�R���F�O�H�D�U���S�D�W�K���I�R�U���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���W�K�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q���(�X�U�R�S�H�����:�R�U�V�W���R�I���D�O�O�����W�K�H�U�H���L�V���D���Z�L�G�H�V�S�U�H�D�G���I�H�H�O�L�Q�J���D�P�R�Q�J���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���D�Q�G
�F�L�W�L�]�H�Q�V���W�K�D�W���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V���K�D�Y�H���Q�R�W���\�H�W���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���W�K�H���J�U�D�Y�L�W�\���R�I���W�K�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���������-�R�U�Q�D�O
�(�F�R�Q�³�P�L�F�R��
 
�!�!���-�R�£�R���'�X�T�X�H �F�R�P�S�D�U�H�V���K�R�Z���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V���K�D�Y�H���K�D�Q�G�O�H�G���V�W�D�W�H���E�X�G�J�H�W�V���D�Q�G
�W�K�H���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H�����(�[�S�U�H�V�V�R��
 
�!�!���-�R�D�T�X�L�P���0�L�U�D�Q�G�D���6�D�U�P�H�Q�W�R �D�Q�G �5�L�F�D�U�G�R���)�H�U�U�D�]���F�R�P�P�H�Q�W�H�G���R�Q���W�K�H���E�X�G�J�H�W���V�X�U�S�O�X�V
�D�F�K�L�H�Y�H�G���E�\���W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���I�L�U�V�W���V�L�[���P�R�Q�W�K�V���R�I���W�K�H���\�H�D�U�����(�&�2��

�,�6�(�*���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���(�G�X�F�D�W�L�R�Q

�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���7�U�D�L�Q�L�Q�J���:�H�O�F�R�P�H���'�D�\

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���R�I���W�K�H���6�H�S�W�H�P�E�H�U���D�Q�G���2�F�W�R�E�H�U�������������L�Q�W�D�N�H���R�I���3�R�V�W�J�U�D�G�X�D�W�H���F�R�X�U�V�H�V���Z�H�U�H
�Z�H�O�F�R�P�H�G���R�Q���D�Q���H�Y�H�Q�L�Q�J���W�K�D�W���L�Q�F�O�X�G�H�G���Z�H�O�F�R�P�H���P�H�V�V�D�J�H�V���I�U�R�P���3�U�R�I�H�V�V�R�U���-�R�V�©
�9�H�U�­�V�V�L�P�R�����9�L�F�H���'�H�D�Q���R�I���,�6�(�*�����D�Q�G���3�U�R�I�H�V�V�R�U �-�R�D�Q�D���6�D�Q�W�R�V�����&�(�2���R�I���,�6�(�*���(�[�H�F�X�W�L�Y�H
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q��
 
�$�I�W�H�U���W�K�H���Z�H�O�F�R�P�H���P�H�V�V�D�J�H�V�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���K�D�G���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���J�H�W���W�R���N�Q�R�Z���W�K�H���&�D�P�S�X�V
�D�Q�G���H�Q�M�R�\���D���U�H�O�D�[�H�G���P�R�P�H�Q�W���Z�L�W�K���P�X�V�L�F�����J�R�R�G���F�K�H�H�U���D�Q�G���S�O�H�Q�W�\���R�I���Q�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J��
 
�0�D�\���W�K�L�V���E�H���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���D���K�L�J�K�O�\���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���M�R�X�U�Q�H�\��

�1�H�Z�V���I�U�R�P���,�6�(�*���5�H�V�H�D�U�F�K

�*�H�Q�G�H�U���/�D�E���:�R�U�N�V�K�R�S���_���'�H�D�G�O�L�Q�H���I�R�U���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���������6�H�S�W�H�P�E�H�U

 
�7�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���S�H�U�L�R�G���L�V���Q�R�Z���R�S�H�Q���I�R�U
�W�K�H���*�H�Q�G�H�U���/�D�E�����D���Z�R�U�N�V�K�R�S���F�R��
�R�U�J�D�Q�L�V�H�G���E�\���W�K�H���*�H�Q�G�H�U���-�X�V�W�L�F�H
�: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S���R�I �(�$�'�, �
���(�X�U�R�S�H�D�Q
�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���R�I���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���5�H�V�H�D�U�F�K
�D�Q�G���7�U�D�L�Q�L�Q�J���,�Q�V�W�L�W�X�W�H�V�����L�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S
�Z�L�W�K���&�(�V�$���,�6�(�*���5�H�V�H�D�U�F�K �D�Q�G
�6�2�&�,�8�6���,�6�(�*���5�H�V�H�D�U�F�K�����Z�L�W�K�L�Q���W�K�H
�V�F�R�S�H���R�I���U�H�V�H�D�U�F�K���J�U�R�X�S�V���L�Q
�'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���6�W�X�G�L�H�V���D�Q�G���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H
�7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���(�F�R�Q�R�P�L�F���6�R�F�L�R�O�R�J�\��
�2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���:�R�U�N��
 
�7�K�H���P�H�H�W�L�Q�J���Z�L�O�O���W�D�N�H���S�O�D�F�H���R�Q���������D�Q�G
�������1�R�Y�H�P�E�H�U���������������L�Q���W�K�H���'�H�O�W�D���5�R�R�P��
�7�K�H���G�H�D�G�O�L�Q�H���I�R�U���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���L�V������
�6�H�S�W�H�P�E�H�U�����D�W���W�K�L�V���O�L�Q�N��
 
�7�K�H���H�Y�H�Q�W���L�V���I�U�H�H���W�R���D�W�W�H�Q�G�����E�X�W���S�O�D�F�H�V
�D�U�H���O�L�P�L�W�H�G��
 
º ���)�X�U�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q �K�H�U�H
 
 

�6�W�X�G�H�Q�W���1�H�Z�V

�,�6�(�*���V�W�X�G�H�Q�W���Z�L�Q�V���J�R�O�G���D�W���W�K�H�������������6�X�P�P�H�U���:�R�U�O�G���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���*�D�P�H�V

�$�J�D�W�H���6�R�X�V�D�����D���V�W�X�G�H�Q�W���D�W���,�6�(�*�����V�K�R�Q�H���D�W���W�K�H�������������6�X�P�P�H�U���:�R�U�O�G���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���*�D�P�H�V��
�K�H�O�G���I�U�R�P���������W�R���������-�X�O�\���L�Q���*�H�U�P�D�Q�\��
 
�7�K�H���D�W�K�O�H�W�H���Z�R�Q���W�K�H���J�R�O�G���P�H�G�D�O���L�Q���W�K�H���O�R�Q�J���M�X�P�S�����Z�L�W�K���D���M�X�P�S���R�I�������������P�H�W�U�H�V�����E�H�D�W�L�Q�J
�V�W�U�R�Q�J���R�S�S�R�Q�H�Q�W�V���D�Q�G���V�H�F�X�U�L�Q�J���D���K�L�V�W�R�U�L�F���S�O�D�F�H���R�Q���W�K�H���S�R�G�L�X�P���I�R�U���3�R�U�W�X�J�D�O�����7�K�L�V
�D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���V�W�D�Q�G�V���R�X�W���Q�R�W���R�Q�O�\���I�R�U���K�H�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����E�X�W���D�O�V�R���I�R�U���W�K�H���S�U�L�G�H���L�W
�E�U�L�Q�J�V���W�R���,�6�(�*���D�Q�G���8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���G�H���/�L�V�E�R�D��
 
�$�U�R�X�Q�G���������������V�W�X�G�H�Q�W���D�W�K�O�H�W�H�V���I�U�R�P���P�R�U�H���W�K�D�Q�����������F�R�X�Q�W�U�L�H�V���W�R�R�N���S�D�U�W���L�Q���W�K�H���6�X�P�P�H�U
�: �R�U�O�G���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���*�D�P�H�V�����F�R�P�S�H�W�L�Q�J���L�Q���������V�S�R�U�W�V���D�F�U�R�V�V���V�L�[���*�H�U�P�D�Q���F�L�W�L�H�V���R�Y�H�U���������G�D�\�V��
�3�R�U�W�X�J�D�O���Z�D�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���E�\���������V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q���������V�S�R�U�W�V�����W�K�H���O�D�U�J�H�V�W���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\
�K�D�V���H�Y�H�U���V�H�Q�W���W�R���W�K�L�V���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q��
 
�$�J�D�W�H���6�R�X�V�D�
�V���V�X�F�F�H�V�V���L�V���I�X�U�W�K�H�U���S�U�R�R�I���R�I���W�K�H���W�D�O�H�Q�W���D�Q�G���G�H�G�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G
�U�H�L�Q�I�R�U�F�H�V���,�6�(�*�
�V���H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���L�Q���W�K�H���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���L�W�V���V�W�X�G�H�Q�W�V�����E�R�W�K
�L�Q�V�L�G�H���D�Q�G���R�X�W�V�L�G�H���W�K�H���O�H�F�W�X�U�H���K�D�O�O��

�7�K�H���*�X�O�E�H�Q�N�L�D�Q���6�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S�V���_���1�H�Z���7�D�O�H�Q�W�V����������

�7�K�H���&�D�O�R�X�V�W�H���*�X�O�E�H�Q�N�L�D�Q���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���K�D�V���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G���W�K�H���O�D�X�Q�F�K���R�I���W�K�H�������������H�G�L�W�L�R�Q���R�I
�W�K�H���*�X�O�E�H�Q�N�L�D�Q���1�H�Z���7�D�O�H�Q�W���6�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S�V�����D���S�U�R�J�U�D�P�P�H���D�L�P�H�G���D�W���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O���V�W�X�G�H�Q�W�V
�L�Q���3�R�U�W�X�J�X�H�V�H���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����Z�K�L�F�K���S�U�R�P�R�W�H�V���W�K�H�L�U���W�D�O�H�Q�W���D�Q�G���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�V���W�K�H�P���W�R���W�D�N�H
�X�S���U�H�V�H�D�U�F�K���L�Q���W�K�H���I�L�H�O�G�V���R�I���E�D�V�L�F���V�F�L�H�Q�F�H�����K�X�P�D�Q�L�W�L�H�V�����D�U�W�V���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���V�F�L�H�Q�F�H�V��
 
�7�K�H���V�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S�V���L�Q�F�O�X�G�H���D�Q���L�P�P�H�U�V�L�Y�H���W�D�O�H�Q�W���H�Q�U�L�F�K�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P�P�H�����Z�L�W�K���W�Z�R���Z�H�H�N�H�Q�G
�V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���U�H�W�U�H�D�W�V�����W�X�W�R�U�L�D�O�V���Z�L�W�K���D���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���S�U�R�I�H�V�V�R�U���R�I���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���P�H�U�L�W���D�Q�G���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J
�E�\���D���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���&�R�P�P�L�W�W�H�H��
 
�7�K�H���G�H�D�G�O�L�Q�H���I�R�U���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���L�V���������6�H�S�W�H�P�E�H�U������������
 
º ���)�X�U�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q �K�H�U�H

�7�K�H���*�X�O�E�H�Q�N�L�D�Q���6�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S�V���_���0�H�U�L�W��������������������

�7�K�H���G�H�D�G�O�L�Q�H���I�R�U���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���*�X�O�E�H�Q�N�L�D�Q���0�H�U�L�W���6�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S�V���L�V���������2�F�W�R�E�H�U�������������I�R�U
�V�W�X�G�H�Q�W�V���H�Q�W�H�U�L�Q�J���W�K�H�L�U���I�L�U�V�W���\�H�D�U���R�I���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H�����������������������D�F�D�G�H�P�L�F���\�H�D�U��
 
�7�K�H���V�X�S�S�R�U�W���D�Z�D�U�G�H�G���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�V���W�R���%�������������S�H�U���D�F�D�G�H�P�L�F���\�H�D�U�����Z�L�W�K���W�K�H���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I
�U�H�Q�H�Z�D�O���X�Q�W�L�O���W�K�H���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���0�D�V�W�H�U�
�V���G�H�J�U�H�H�����S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�D�W���W�K�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���V�H�W
�R�X�W���L�Q���W�K�H���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���P�H�W��
 
�7�K�H���V�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S�V���D�O�V�R���L�Q�F�O�X�G�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���R�Q�H���R�I�I���V�X�S�S�R�U�W���R�I���%�������������I�R�U���D���S�H�U�L�R�G���R�I
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���P�R�E�L�O�L�W�\���X�Q�G�H�U���W�K�H���(�U�D�V�P�X�V���S�U�R�J�U�D�P�P�H���R�U���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W��
 
º ���)�X�U�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q �K�H�U�H

���0�\���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���)�X�W�X�U�H��
�&�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���_���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q
�S�H�U�L�R�G���L�V���Q�R�Z���R�S�H�Q

�: �R�X�O�G���\�R�X���O�L�N�H���W�R���W�H�V�W���\�R�X�U���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H
�R�I���S�H�U�V�R�Q�D�O���I�L�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���Z�L�Q���S�U�L�]�H�V�"
 
�<�R�X���K�D�Y�H���X�Q�W�L�O���������2�F�W�R�E�H�U���W�R���U�H�J�L�V�W�H�U
�I�R�U���W�K�H�����Q�G���H�G�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�����0�\���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�)�X�W�X�U�H�����F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�����S�U�R�P�R�W�H�G���E�\
�%�D�Q�F�R���G�H���3�R�U�W�X�J�D�O���D�Q�G���&�)�$���6�R�F�L�H�W�\
�3�R�U�W�X�J�D�O��
 
º ���)�X�U�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q �K�H�U�H

�$�O�X�P�Q�L���L�Q���W�K�H���6�S�R�W�O�L�J�K�W

�&�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�������W�K
�D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�\���R�I���W�K�H���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q
�R�I���W�K�H���&�O�D�V�V���R�I����������

�5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���P�X�V�W���E�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G���E�\����
�2�F�W�R�E�H�U���X�V�L�Q�J���W�K�H���R�Q�O�L�Q�H���I�R�U�P���D�Y�D�L�O�D�E�O�H
�D�W �W�K�L�V���O�L�Q�N��
 
�'�D�W�H�� �������2�F�W�R�E�H�U���_������������
�9�H�Q�X�H�����,�6�(�*
 
º ���)�X�U�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q �K�H�U�H
 

�&�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�������W�K
�D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�\���R�I���W�K�H���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q
�R�I���W�K�H���&�O�D�V�V���R�I����������

�5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���P�X�V�W���E�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G���E�\����
�2�F�W�R�E�H�U���X�V�L�Q�J���W�K�H���R�Q�O�L�Q�H���I�R�U�P���D�Y�D�L�O�D�E�O�H
�D�W �W�K�L�V���O�L�Q�N��
 
�'�D�W�H�� ���� �2�F�W�R�E�H�U���_������������
�9�H�Q�X�H�����,�6�(�*
 
º ���)�X�U�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q �K�H�U�H

�6�W�X�G�H�Q�W���'�L�Q�Q�H�U���	���&�K�D�U�L�W�\���*�D�O�D

�,�Q���������������$�O�X�P�Q�L���(�F�R�Q�³�P�L�F�D�V���
���,�6�(�*���$�O�X�P�Q�L���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���L�V���R�Q�F�H���D�J�D�L�Q���R�U�J�D�Q�L�V�L�Q�J���W�K�H
�$�O�X�P�Q�L���'�D�\���'�L�Q�Q�H�U���L�Q���F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���&�K�D�U�L�W�\���*�D�O�D��
 
�5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���L�V���P�D�Q�G�D�W�R�U�\�����3�O�H�D�V�H���U�H�J�L�V�W�H�U���E�H�I�R�U�H���������6�H�S�W�H�P�E�H�U���K�H�U�H��
 
�'�D�W�H�����������2�F�W�R�E�H�U �_���)�U�R�P���������������W�R ����������
�9�H�Q�X�H�����,�6�(�*�����3�¡�W�L�R���G�D�V���)�U�D�Q�F�H�V�L�Q�K�D�V
 
º ���)�X�U�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q �K�H�U�H

�$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���S�H�U�L�R�G���R�S�H�Q���I�R�U���,�J�Q�L�W�H���0�H�Q�W�R�U�L�Q�J����������������

�,�6�(�*���$�O�X�P�Q�L���(�F�R�Q�³�P�L�F�D�V���
���,�6�(�*���$�O�X�P�Q�L���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���L�W�V���0�H�Q�W�R�U�L�Q�J
�3�U�R�J�U�D�P�P�H�����D�Q���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���I�R�U���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���I�L�Q�D�O���\�H�D�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���U�H�F�H�Q�W���J�U�D�G�X�D�W�H�V���L�Q���W�K�H�L�U
�W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���M�R�E���P�D�U�N�H�W��
 
�7�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���R�I�I�H�U�V���H�D�F�K���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���E�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�L�H�G���E�\���D���P�H�Q�W�R�U���

�D�Q���,�6�(�*���D�O�X�P�Q�X�V���Z�K�R���J�U�D�G�X�D�W�H�G���P�R�U�H���W�K�D�Q���I�L�Y�H���\�H�D�U�V���D�J�R���
���Z�K�R���Z�L�O�O���V�K�D�U�H���W�K�H�L�U
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���F�O�R�V�H���D�Q�G���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�V�H�G���V�X�S�S�R�U�W��
 
�7�K�H���G�H�D�G�O�L�Q�H���I�R�U���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���P�H�Q�W�H�H�V���L�V���������6�H�S�W�H�P�E�H�U�����X�V�L�Q�J �W�K�L�V���I�R�U�P��
 
º ���)�X�U�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q �K�H�U�H

�8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���G�H���/�L�V�E�R�D

�6�F�K�R�R�O���R�I���1�X�U�V�L�Q�J���M�R�L�Q�V���8�/�L�V�E�R�D

�: �H���Z�H�O�F�R�P�H���D���6�F�K�R�R�O���Z�L�W�K���D���U�H�P�D�U�N�D�E�O�H���K�L�V�W�R�U�\���L�Q���Q�X�U�V�L�Q�J���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�W�U�R�Q�J���O�L�Q�N�V���W�R
�F�O�L�Q�L�F�D�O���S�U�D�F�W�L�F�H���D�Q�G���K�H�D�O�W�K���U�H�V�H�D�U�F�K��
 
�:�L�W�K���W�K�L�V���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q�����8�/�L�V�E�R�D���X�Q�G�H�U�O�L�Q�H�V���L�W�V���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���L�Q���K�L�J�K�H�U
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���V�H�U�Y�L�F�H�����7�K�H���I�L�H�O�G���R�I���K�H�D�O�W�K�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\
�Q�X�U�V�L�Q�J���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����Z�L�O�O���J�D�L�Q���Q�H�Z���P�R�P�H�Q�W�X�P���D�V���L�W���E�H�F�R�P�H�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\�
�V���O�D�U�J�H�V�W
�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��
 
�7�K�H �/�L�V�E�R�Q���6�F�K�R�R�O���R�I���1�X�U�V�L�Q�J�����(�6�(�/�� �E�U�L�Q�J�V���Z�L�W�K���L�W���G�H�F�D�G�H�V���R�I���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q���Q�X�U�V�L�Q�J
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����V�W�U�R�Q�J���O�L�Q�N�V���W�R���F�O�L�Q�L�F�D�O���S�U�D�F�W�L�F�H���D�Q�G���D���V�R�O�L�G���U�H�S�X�W�D�W�L�R�Q���L�Q���D�S�S�O�L�H�G���U�H�V�H�D�U�F�K���L�Q
�K�H�D�O�W�K���D�Q�G���K�X�P�D�Q���F�D�U�H�����,�W�V���H�Q�W�U�\���L�Q�W�R���8�/�L�V�E�R�D���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���Q�R�W���R�Q�O�\���D���K�L�V�W�R�U�L�F���V�W�H�S���I�R�U���W�K�H
�6�F�K�R�R�O�����E�X�W���D�O�V�R���I�R�U���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�F�D�G�H�P�L�F���D�Q�G���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��
 
�8�/�L�V�E�R�D���Q�R�Z���F�R�P�S�U�L�V�H�V �������6�F�K�R�R�O�V �Z�K�R�V�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���R�I�I�H�U�L�Q�J�V���D�U�H���G�L�V�W�L�Q�J�X�L�V�K�H�G���E�\���W�K�H�L�U
�T�X�D�O�L�W�\���D�Q�G���E�U�H�D�G�W�K���L�Q���Y�D�U�L�R�X�V���D�U�H�D�V���R�I���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H��
 
º ���)�X�U�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q �K�H�U�H

�2�3�(�1���0�,�1�'�6�����*�5�$�%���7�+�(���)�8�7�8�5�(��

�)�R�O�O�R�Z���X�V���D�W��

�,�6�(�*�������/�L�V�E�R�Q���6�F�K�R�R�O���R�I���(�F�R�Q�R�P�L�F�V���	���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W

�(�V�W�H���H�P�D�L�O���I�R�L���H�Q�Y�L�D�G�R���S�D�U�D
�F�R�Q�W�D�F�W���H�P�D�L�O�D�G�G�U�H�V�V���O�H�D�G���H�P�D�L�O�D�G�G�U�H�V�V���D�F�F�R�X�Q�W���H�P�D�L�O�D�G�G�U�H�V�V��​

�&�O�L�F�N���W�R���X�Q�V�X�E�V�F�U�L�E�H���R�U �F�K�D�Q�J�H���\�R�X�U �6�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���3�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V��

http://web.iseg.ulisboa.pt/isegutlpt-aeb9l/pages/iegqik3eegwprzb3ghorq.html?_cldunsub=test
https://analytics.clickdimensions.com/cn/aeb9l/preferences
https://elink.clickdimensions.
https://www.youtube.com/watch?v=_YevCPvgrRw&feature=youtu.be
mailto:masters@iseg.ulisboa.pt
https://www.iseg.ulisboa.pt/estudar/mestrados-exec/transformacao-na-gestao-de-recursos-humanos
https://flic.kr/s/aHBqjCvkCi
https://flic.kr/s/aHBqjCvdNP
https://www.iseg.ulisboa.pt/faculty/carolina-afonso
https://www.iseg.ulisboa.pt/event/cine-debate-exibicao-do-documentario-memories-in-exile/
https://www.iseg.ulisboa.pt/event/iseg-research-seminar-ludgero-glorias/
https://www.iseg.ulisboa.pt/event/conferencia-50-anos-da-literatura-mocambicana-percursos-e-praticas-criativas/
https://executivedigest.sapo.pt/opiniao/o-lar-esta-em-movimento-e-as-marcas-devem-acompanhar/
https://executivedigest.sapo.pt/opiniao/o-lar-esta-em-movimento-e-as-marcas-devem-acompanhar/
https://www.forbespt.com/recursos-humanos-o-poder-do-talento-no-sucesso-dos-negocios/
https://www.jn.pt/brand-story/artigo/o-que-e-um-bom-manual-escolar/17956045
https://hrportugal.sapo.pt/gi-group-holding-inicia-um-novo-capitulo-em-portugal-com-debate-sobre-o-futuro-do-trabalho/
https://www.jn.pt/noticias-magazine/artigo/sao-gestores-de-topo-e-meditam-todos-os-dias/17955726
https://expresso.pt/opiniao/2025-09-24-ministerio-da-copia-083cf7d2
https://expresso.pt/economia/economia_imobiliario/2025-09-23-nao-ha-uma-solucao-unica-para-a-crise-habitacional-na-europa-parlamento-europeu-sugere-menos-burocracia-e-mais-apoio-a-compra-8724b2cd
https://rr.pt/artigo/joao-duque-nas-tres-da-manha/2025/09/25/despedimentos-coletivos-refletem-panorama-muito-negativo-do-mercado-de-trabalho/441151/
https://noticiasonline.eu/genocidio-em-gaza-que-diremos-aos-nossos-filhos/
https://observador.pt/programas/o-mercado/o-luxo-no-mercado-imobiliario-em-portugal/
https://jornaleconomico.sapo.pt/noticias/europa-citius-altius-fortius-communiter/
https://jornaleconomico.sapo.pt/noticias/europa-citius-altius-fortius-communiter/
https://expresso.pt/opiniao/2025-09-25-o-diabo-esta-atrasado-8b44fce4
https://eco.sapo.pt/2025/09/24/dados-do-primeiro-semestre-deixam-sarmento-a-sorrir-e-dao-forca-a-expetativa-de-conseguir-cumprir-metas/
https://www.iseg.ulisboa.pt/faculty/jose-verissimo
https://www.iseg.ulisboa.pt/faculty/jose-verissimo
https://isegexecutive.education/pt/docentes/joana-santos-silva/
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.eadi.org%2F&data=05%7C02%7Cmarketing%40iseg.ulisboa.pt%7C4809d023aedc4247346a08ddfabbee83%7C9c184083de204859968c96f26db0bfe1%7C0%7C0%7C638942407263541015%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=1UGXNhZDNOyCZL9SUa81zTbmTUYwsXgOoyGbFXNn9gw%3D&reserved=0
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSepeNxR2d5pRGd5pNpGYu3IWXmGYQnD4050qEyfvSt3rBGzfg/viewform?pli=1
https://www.eadi.org/news-2/activating-gender-justice-from-research-to-collective-praxis-for-social-change-13-14-november-2025-lisbon-portugal
https://www.iseg.ulisboa.pt/2025/06/bolsas-gulbenkian-novos-talentos-2025/



