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Avaliação do desempenho dos docentes e das universidades na era
da Inteligência Artificial
 
O tema da adoção e impactos da Inteligência Artificial (IA) tem mobilizado como poucos a
atenção, os debates e as preocupações públicas nestes tempos conturbados que
vivemos. Sintomaticamente, e recorrendo ao paralelo histórico com a introdução da
internet na primeira metade da década de 1990, o sentimento não é tanto de expectativa
benigna, mas sobretudo de incerteza e ansiedade quanto aos efeitos da nova tecnologia
emergente. A IA potencia ganhos de produtividade significativos, mas também levanta
riscos éticos, de concentração de poder, de desumanização e de agravamento de
desigualdades.
 
Um dos debates mais animados no respeitante à adoção da IA tem-se focado no
seu impacto no ensino, em particular no ensino universitário. Esse debate, porém,
tem-se concentrado quase exclusivamente no seu uso abusivo pelos estudantes,
esquecendo-se ou minimizando as considerações do lado da oferta, isto é, da sua
adoção pelos próprios docentes e pela administração da instituição universitária. Nesta
ocasião, e no que se segue, vou-me focar sobretudo nesta perspetiva do impacto na
oferta, e como esse impacto condicionará no futuro a avaliação de docentes universitários
(ou, genericamente, do ensino superior).
 
Já agora, porém, antes de ir ao lado da oferta, gostaria de brevemente dizer que no
respeitante ao uso da IA pelos estudantes, é evidente que os méritos superam
muitíssimo as desvantagens, razão mais que suficiente para se trabalhar no cenário da
adoção crítica e não no da opção simplista do proibicionismo.
 
Em relação à adoção da IA pela instituição universitária no seu todo, sabemos ao certo,
neste momento, duas coisas. Primeiro, o seu processo de difusão tem sido
rapidíssimo, em especial desde 2023, sem par com outras tecnologias genéricas
antecedentes, sendo agora generalizadamente usada por estudantes e docentes,
incluindo na preparação de aulas e trabalho de investigação. Segundo, a sua contínua
adoção acarretará, em termos da função de produção das universidades, um
acréscimo súbito do rácio capital-trabalho. Sabemos o que este tipo de mudanças na
função de produção, em diferentes ramos de atividade económica, tem historicamente
significado: substituição de trabalho por máquinas, desemprego, enfim, a chamada
destruição criativa.
 
No plano da investigação científica, a IA já é capaz de produzir artigos académicos,
situação que irá escalar mais e mais. Tal tornará insustentável o atual sistema de
publicação e intensificará os problemas do regime do  publish or perish, incluindo a
proliferação de artigos de fraca qualidade, o plágio, o incentivo às “fábricas de artigos” e
aos jornais predatórios. Esta circunstância colocará sérios desafios à avaliação
do output de investigação baseada nas habituais métricas quantitativas.
 
No ensino, a IA constitui uma ferramenta poderosa de apoio à aprendizagem, à produção
de conteúdos, à avaliação e ao  feedback  personalizado. Contudo, o seu bom uso
implica uma transformação profunda do papel do docente, que deixará de ser
apenas transmissor de conhecimento para se tornar  facilitador, mentor e orientador do
uso crítico e ético da IA, num contexto de maior personalização possibilitada pelo uso
destas novas tecnologias.
 
Sabe-se que os sistemas atuais de avaliação de docentes têm sido contestados pelo
enviesamento das avaliações pelos estudantes e em especial pela excessiva
dependência de indicadores quantitativos.
 
Todas estas circunstâncias impõem uma reconfiguração da avaliação de docentes pós-
2026, centrada em critérios de impacto e não apenas de output, incluindo (a) eficácia
do ensino-aprendizagem, (b) investigação relevante; e (c) serviço à sociedade, mas
também em critérios de adaptabilidade e congruência profissional e ética, incluindo
(d) colaboração e sintonia cooperativa, (e) agilidade e desenvolvimento profissional e (f)
aptidão educacional.
 
A IA está a ter e irá ter ainda muitíssimo maior impacto no ensino superior, mas a sua
adoção não alterará a missão central da universidade —  educar, no sentido pleno do
termo. Enquanto as máquinas poderão substituir em boa medida os professores na
função  instrução, não o conseguirão na  função educação. Por esta simples razão,
pensamos que há futuro para os docentes na universidade. Mas a amplitude das
alterações que iremos viver implica que docentes e instituições se adaptem ativamente,
sob pena de ficarem para trás.

Reportagem | Última lição do Professor Mira Godinho encheu Auditório
5 do ISEG

No passado dia 30 de janeiro de 2026, teve lugar no ISEG a Última Lição do Professor
Doutor Manuel Mira Godinho, professor catedrático do ISEG, que teve um contributo
marcante para a investigação em inovação, ciência e tecnologia e para a formação de
gerações de economistas e investigadores.
 
Ao longo do seu percurso académico e institucional, entre outras funções, foi Presidente
do Conselho Científico do ISEG, Presidente e Vice-Presidente do ISEG, membro do
Conselho Geral da Universidade de Lisboa e coordenador do Mestrado em Economia e
Gestão de Ciência, Tecnologia e Inovação, atualmente designado Innovation and
Research for Sustainability.
 
A aula decorreu no Auditório 5 do Edifício Novo Quelhas, reunindo representantes da
Universidade de Lisboa, docentes, estudantes, alumni, parceiros institucionais, familiares
e amigos, num momento de homenagem a um percurso académico de referência.
 
A sessão iniciou-se às 18h00 com a intervenção de abertura do Presidente do ISEG,
Professor João Duque, que destacou o papel decisivo do Professor Manuel Mira
Godinho no desenvolvimento estratégico da Escola. Sublinhou a sua contribuição para a
definição de uma nova visão institucional, evidenciando a capacidade de inovar e sair da
zona de conforto. João Duque agradeceu ainda a dedicação, o empenho e o
profissionalismo demonstrados, salientando que “a Escola honrar-se-á sempre, no futuro,
por ter reforçado a sua área científica”.
 
Após a intervenção do Presidente do ISEG, teve lugar a homenagem do Reitor da
Universidade de Lisboa, Luís dos Anjos Ferreira, recordando que o Professor Manuel
Mira Godinho foi “das primeiras pessoas que ouviu falar do tema da inovação
quando ainda não se ouvia falar de inovação”, agradecendo, em seu nome e em nome
de toda a Universidade de Lisboa, “todo o empenho, coragem e trabalho em prol da
nossa universidade”.
 
Após a intervenção do Reitor, a Professora Clara Raposo, Vice-Governadora do Banco
de Portugal,  e o Professor João Caraça, Professor aposentado do ISEG, destacaram o
impacto científico, institucional e humano do Professor Manuel Mira Godinho ao longo de
várias décadas.
 
Seguiu-se a apresentação do Professor Manuel Mira Godinho, sob o tema “Avaliação de
desempenho de docentes e universidades na era da inteligência
artificial”, disponível neste link.
 
📌 Foto-reportagem aqui
 

What's Up @ ISEG

Aberta a 2ª fase de candidaturas aos programas de Mestrado
e Doutoramento do ISEG

Encontra-se aberta a 2ª fase de candidaturas aos programas de Mestrado e
Doutoramento do ISEG para o ano letivo 2026/2027, até 31 de março. 

Candidatura a Mestrado
 
Os mestrados do ISEG são a opção
ideal para quem deseja aprofundar
conhecimentos e especializar-se em
áreas decisivas para o mercado atual.
 
Com 20 programas de mestrado, 1
programa de mestrado executivo em
Transformação na Gestão de
Recursos Humanos e 4 programas
interuniversitários em parceria com
outras escolas da Universidade de
Lisboa, o ISEG afirma-se,
consistentemente, nos rankings
internacionais como uma escola de
referência.
 
📌 Candidaturas neste link

Candidatura a Doutoramento
 
Os doutoramentos do ISEG
proporcionam uma oportunidade única
de desenvolver investigação avançada
em áreas fundamentais da Economia,
Gestão e Matemática Aplicada.
 
Com 5 programas de doutoramento
e 8 programas interuniversitários, os
estudantes posicionam-se na linha da
frente da academia e da investigação
aplicada, promovendo rigor científico e
inovação.
 
📌 Candidaturas neste link

ISEG Masters Sunset 2026

O ISEG e a AEISEG prepararam para ti um evento de networking onde poderás
conhecer os Coordenadores do Mestrados, e esclarecer todas as tuas dúvidas, e
atuais ou antigos alunos de cada mestrado. Chegou a ocasião perfeita, ao som do DJ e
com uns drinks à mistura.
 
📅 Data: 5 de março, das 18h às 20h
📍 Local: Salão Nobre ISEG
 
📌 Mais infomações aqui

Presidente da República marca presença no debate "Educar 2040" no
ISEG 

O Presidente da República, Marcelo Rebelo de Sousa, estará no ISEG, no próximo 12
de fevereiro, para participar no evento “Educar 2040: o que fica, o que muda, o que
importa”, uma iniciativa organizada pelo ISEG, em parceria com o Externato O Lar da
Criança, dedicada à reflexão sobre o futuro da educação num contexto de acelerada
transformação tecnológica e social.
 
Este encontro propõe um debate aprofundado sobre o significado de ensinar
e de aprender num tempo em que o conhecimento é ilimitado, mas a atenção é cada vez
mais escassa, e em que a inteligência artificial desafia os modelos tradicionais de ensino.
 
A intervenção do Presidente da República sublinha a centralidade da educação enquanto
pilar estruturante da democracia e do desenvolvimento do país, reforçando o papel do
ISEG — em diálogo com a sociedade civil — como espaço de pensamento crítico e
debate público sobre os grandes desafios do futuro.
 
Entrada gratuita, sujeita a pré-inscrição neste link.
 
📅 Data: 12 de fevereiro, às 17h30
📍 Local: Auditório CDG (Ed. Quelhas)
 
📌 Mais informações aqui

Apresentação do Livro | Salário Digno em Portugal

No próximo dia 12 de fevereiro de 2026, às 18h30, o Auditório 4 do ISEG (Edifício
Novo Quelhas), será palco da apresentação do livro Salário Digno em Portugal: Da
necessidade à possibilidade de uma política, de José António Pereirinha, Professor
aposentado do ISEG, e de Elvira Pereira, Professora do ISCSP.
 
Entrada livre.
 
📅 Data: 12 de fevereiro, às 18h30
📍 Local: Auditório 4 (Ed. Novo Quelhas)
 
📌 Mais informações aqui
 

Concerto | Festival Folefest 2026

No dia 16 de fevereiro, às 19h00, o Auditório CGD do ISEG recebe um concerto
inserido no Festival Folefest, com Inês Vaz no acordeão e o quarteto de cordas Solistas
da Camerata Atlântica.
 
O poema “O espelho à entrada” de Konstandinos Kavafis, sugeriu uma introdução
reflexiva, que abriu caminho a “Espelho”, o disco de Inês Vaz. Este concerto é como que
um preâmbulo de lançamento do disco, onde todo o repertório gravado, que inclui peças
de Dvorak, Paulo Jorge Ferreira e Sergey Akhunov, será tocado e interpretado na
íntegra.
 
Entrada livre. 
 
📅 Data: 16 de fevereiro das 19h00 às 20h00
📍 Local: Auditório CGD
 
📌 Mais informações aqui
 

Seminário OAIP | A Matemática é Divertida: Jogos, Desafios e
Gamificação no Ensino Superior 
 

O OAIP – Observatório de Acção e Inovação Pedagógica do ISEG vai promover o
seminário “A Matemática é Divertida: Jogos, Desafios e Gamificação no Ensino
Superior”, dirigido a docentes, com o objetivo de divulgar boas práticas e experiências
educativas que respondem aos novos desafios pedagógicos no ensino superior. A
oradora convidada é Catarina Frois Pacheco, Professora no ISCTE e no Instituto
Politécnico de Setúbal.
 
Nesta sessão serão partilhadas estratégias de gamificação que têm vindo a ser aplicadas
em aulas práticas de Matemática a estudantes de licenciatura em diversas áreas das
Ciências e Engenharia. Serão apresentados exemplos concretos, como escape rooms,
concebidos para consolidar conteúdos previamente leccionados de forma lúdica,
colaborativa e orientada para a resolução de problemas. 
 
Embora ilustradas no contexto da Matemática, as metodologias são transversais e
aplicáveis a qualquer área científica. 
 
Entrada livre.
 
📅 Data: 19 de fevereiro, com início às 12h30
📍 Local: Sala 101 (Edíficio Novo Quelhas)
 
📌 Mais infomações aqui
 

Ciclo Temático | Riscos Psicossociais e Direitos Laborais

O ISEG organiza um Ciclo Temático no âmbito da Saúde e Segurança no trabalho,
intitulado “Riscos Psicossociais e Direitos Laborais”, que terá lugar nos dias 19, 20 e
21 de Fevereiro de 2026.
 
Este ciclo, com a duração de 2,5 dias, abrange diversas temáticas relacionadas com a
Saúde no trabalho e pretende contribuir para o desenvolvimento de uma cultura de
prevenção, com especial ênfase nos riscos psicossociais e direitos laborais inerentes,
através da divulgação de informação científica, técnica e de boas práticas organizacionais
neste âmbito.
 
Este ciclo é constituído por três módulos que abordam, respetivamente, Saúde Mental e
Direito da Segurança e Saúde no trabalho(Módulo 1) Assédio Moral e Riscos
Psicossociais no Trabalho (Módulo 2), Riscos Psicossociais no Trabalho (Módulo 3).
 
📅 Data: 19, 20 e 21 de fevereiro 
📍 Local: Anfiteatro 4 (Edíficio Quelhas)
 
📌 Mais infomações e inscrições aqui
 

Debate | Unlocking Solutions: How Can Portugal Harness International
Insights to Address Housing Affordability?

O ISEG promove, no próximo dia 27 de fevereiro, uma mesa-redonda sobre
políticas dedicada ao tema da acessibilidade à habitação, reunindo investigadores de
referência a nível europeu. A sessão terá lugar às 11h00, no Auditório 4 (Edifício Novo
Quelhas).
 
Sob o título “Unlocking Solutions: How Can Portugal Harness International Insights
to Address Housing Affordability?”, a sessão irá centrar-se na análise de experiências
e políticas internacionais que possam inspirar respostas eficazes para o contexto
português.
 
O debate contará com a participação de:

Mariona Segú (CY Cergy Paris Université)
Hans Koster (Vrije Universiteit Amsterdam)
Jordi Jofre-Monseny (Universitat de Barcelona)

A moderação estará a cargo da economista Susana Peralta.
 
Entrada livre.
 
📅 Data: 27 de fevereiro, com início às 11h00
📍 Local: Auditório 4 (Edifício Novo Quelhas)
 
📌 Mais informações aqui
 

ISEG continua a apoiar a Campanha "Papel por Alimentos" do Banco
Alimentar com nova doação

O ISEG mantém o seu compromisso com a solidariedade e a sustentabilidade,
reforçando a sua participação na Campanha “Papel por Alimentos”, promovida pela
Federação Portuguesa dos Bancos Alimentares.
 
Após a contribuição significativa da Biblioteca Francisco Pereira de Moura, que em junho
de 2025 entregou 1960 kg de papel, convertidos em 190 litros de leite, o ISEG voltou a
demonstrar o seu envolvimento ativo nesta causa. No mês de janeiro de 2026, foram
recolhidos 1238 kg de papel, que correspondem a 190 kg de alimentos destinados a
famílias em situação de vulnerabilidade.
 
Com este gesto, reforçamos o nosso compromisso social e sustentável, destacando o
papel da biblioteca como agente de mudança na sociedade. Convidamos toda a
comunidade a conhecer mais sobre a Campanha "Papel por Alimentos" e a contribuir,
entregando papel no Banco Alimentar mais próximo. Juntos, podemos ajudar quem mais
precisa e, ao mesmo tempo, cuidar do planeta.
 
📌 Mais informações aqui
 

>> Maria João Guedes salientou que Portugal tem boas práticas de governança na
transição verde, mas que existem maus exemplos (ECO)
 
>> João Tovar Jalles afirma que "quando o Estado é simultaneamente regulador,
acionista e salvador de última instância, a empresa deixa de responder ao mercado e
passa a responder ao ciclo eleitoral" (ECO)
 
>> Ricardo Cabral realça que “ocorrerá uma deterioração do saldo orçamental mais
significativa do que o esperado pelo Governo” (Expresso)
 
>> Carolina Afonso destaca o AI Office como um multiplicador de produtividade em
funções qualificadas (Jornal Económico)
 
>> José Veríssimo salienta que “as empresas, têm de introduzir as exigências dos
clientes naquilo que são os seus produtos, na forma como eles trabalham, na relação que
têm ao nível da cadeia de distribuição. (..) a reputação faz-se assim”. (Forbes)
 
>> Paulo Trigo Pereira questiona se "não poderia haver uma posição mais corajosa do
governo português, à semelhança de Espanha, França, Países Baixos Reino Unido,
China de recusar integrar o Conselho para a Paz" (Observador)
 
>> Sara Falcão Casaca sublinha a persistência de estereótipos que penalizam as mães,
vistas muitas vezes como menos disponíveis ou menos comprometidas com a empresa
do que os restantes colegas (Postal do Algarve)
 
>> André Coelho avisa que o impacto adverso sobre a atividade económica será tanto
maior quanto mais prolongado for o período necessário para a restituição integral dos
serviços destruídos pela depressão Kristin (Expresso)
 
>> Ricardo Ferraz admite que o Produto Interno Bruto (PIB) sobretudo do primeiro
trimestre poderá sair penalizado, mas a economia ainda pode crescer na globalidade do
ano em torno de 2% (ECO)
 
>> Maria João Guedes partilha que "o trabalho remoto trouxe uma possibilidade pouco
falada: a possibilidade de nos escondermos" (Executive Digest)
 
>> António Garcia Pereira incentiva ao voto em António José Seguro afirmando que
"entre a Democracia e o Fascismo, não há neutralidade" (Noticias Online)
 
>> João Duque comenta o impacto da tempestade, destacando as suas consequências
económicas e a necessidade de avaliar os efeitos que poderá ter na atividade e na
recuperação do país (Jornal de Negócios / Renascença)
 
>> João Duque diz que o ministro das Finanças vai ter de reordenar as prioridades na
despesa, depois dos efeitos fortes do mau tempo em Portugal (Renascença)
 
>> Renato Inácio é o novo CFO da TAP (Executive Digest)

ISEG Executive Education

ISEG Executive Education dá início à 1ª edição do Programa Executive
Strategic Project Management

O ISEG Executive Education deu as boas-vindas aos participantes do novo programa,
desenhado para responder aos desafios atuais da gestão de projetos, capacitando
profissionais com ferramentas estratégicas, metodologias avançadas e uma visão
integrada para liderar projetos com impacto.
 
Ao longo desta jornada, os participantes irão aprofundar competências em planeamento,
execução e tomada de decisão estratégica, alinhando projetos com os objetivos
organizacionais e a criação de valor.
 
📌 Mais infomações aqui

Research no ISEG

Projeto BUILD convida participantes 60+ e cuidadores informais para
workshop no ISEG

O projeto BUILD é composto por um conjunto de 9 parceiros, desde instituições de
investigação a organizações da sociedade civil, centrado no estudo e na promoção de
cuidados integrados centrados na pessoa. O ISEG é um dos parceiros deste projeto, no
qual participam investigadores da ISEG Research.
 
O BUILD está a recrutar pessoas de 60+ anos, com necessidades de cuidados, e
pessoas que prestem cuidados informais a idosos para participarem num workshop
presencial dedicado ao papel da tecnologia no apoio aos cuidados de longa duração.
 
O objetivo deste workshop é ouvir experiências, necessidades e perspetivas dos
participantes, contribuindo para o desenvolvimento de soluções tecnológicas mais
adequadas e centradas nas pessoas. Cada workshop terá a duração de 3h e decorrerá
no ISEG.
 
Cada participante receberá um cartão-presente no valor de 30€, descontável em
supermercado ou loja a indicar durante a sessão.
 
As vagas são limitadas, sendo a seleção feita por ordem de inscrição.
 
🗓️ Data: 17, 18 ou 19 de fevereiro
 
📌 Mais informações e inscrições aqui

IIPF Congress 2026 | Economia Pública

Está a terminar o Call for Papers para o Congresso 2026 da International Institute of
Public Finance (IIPF) no ISEG, para a submissão de artigos sobre qualquer tema na
área da economia pública.
 
Num contexto de crescentes desafios às finanças públicas, este congresso pretende
promover a reflexão sobre a sustentabilidade das políticas fiscais e as respostas dos
governos à incerteza económica global.
 
A Comissão Organizadora Local é constituída por investigadores da ISEG Research,
nomeadamente: João Pereira dos Santos, José Ricardo Borges Alves, António
Afonso e Brigitte Ferreira.
 
Os artigos selecionados poderão ser publicados num número especial da revista
International Tax and Public Finance.
 
O IIPF Congress 2026 realiza-se no ISEG de 24 a 26 de agosto de 2026. 
 
Prazo de submissão: 15 fevereiro 2026
 
🗓️ Data: de 24 a 26 de agosto
 
📌 Mais informações aqui

Novidades dos Alunos

Thirst organiza Quizz Night Solidária

O Thirst Project ISEG está a organizar
uma Quizz Night solidária que
promete juntar diversão, espírito de
equipa e solidariedade numa só noite. 
 
Será uma noite onde a cultura geral faz
a diferença: cada inscrição contribui
diretamente para garantir o acesso a
água potável a comunidades que
mais precisam. Uma causa simples,
mas com um impacto enorme na vida
de muitas pessoas.
 
 
🗓️ Data: 11 de fevereiro às 20h 
📍 Local: Rooftop do ISEG
 
📌 Inscrições aqui
 

Universidade de Lisboa

Competição 3 Minutos de Tese - ULisboa 2026 | Candidaturas abertas

São elegíveis para a Competição 3 Minutos de Tese – ULisboa 2026 todos os
estudantes inscritos num programa de 3.º ciclo da Universidade de Lisboa a partir do 3.º
ano (inclusive). O desafio será explicar o impacto da sua investigação a um público não
especializado, em apenas três minutos e recorrendo a um único diapositivo.
 
Prémios:
1.º classificado – 5.000,00 €
2.º classificado – 2.000,00 €
3.º classificado – 1.000,00 €
 
Os candidatos na Fase 1 receberão uma Formação em Comunicação de Ciência
Formação em Comunicação de Ciência e um certificado de participação. Aos finalistas da
Fase 2 e aos premiados serão ainda atribuídos diplomas de reconhecimento de mérito.
 
O prazo de candidaturas decorre até 15 de fevereiro.
 
📌 Mais informações e candidaturas aqui

Prémios Científicos ULisboa/CGD | Candidaturas até 13 de fevereiro

Em 2026, a ULisboa reforça o seu compromisso com o avanço do conhecimento. Serão
promovidas iniciativas, concursos e programas que convidam todos a investigar,
experimentar novas ideias, aprender continuamente e transformar o conhecimento em
impacto real.
 
Os Prémios Científicos ULisboa/CGD, criados em parceria com a Caixa Geral de
Depósitos (CGD), reconhecem a qualidade da investigação desenvolvida na ULisboa,
incentivando também a publicação internacional de qualidade e impacto.
 
Podem candidatar-se docentes e investigadores doutorados com atividade de
investigação na ULisboa há pelo menos dois anos, de acordo com o Regulamento. Estes
prémios são uma oportunidade para participar e inspirar toda a comunidade académica.
 
📌 Mais informações e candidaturas aqui

Concerto | Labyrinth

Mergulhar num mundo de sons e emoções assim que entramos no Pavilhão de Portugal,
esta é a proposta de Labyrinth um espetáculo de Música Coral e não só, protagonizado
pelo CIUL- Coro Infantojuvenil da Universidade de Lisboa e pelo coro alemão
Chormonie. 
 
Rrealiza-se  no dia 14 de fevereiro de 2026, às 17h00, no âmbito da iniciativa Música na
Universidade de Lisboa. Neste Dia de São Valentim, convidamos-vos a viver uma
experiência musical envolvente e renovadora.
 
Entrada Livre, limitada à lotação do espaço.
 
📌 Mais informações aqui

OPEN MINDS. GRAB THE FUTURE!
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