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From ISEG to Frankfurt: An Immersive Dive Into The Heart of European
Finance

A viagem do Master's in Finance a Frankfurt foi uma imersão no coração das finanças
europeias. Ao longo de cinco dias, conhecemos profissionais e alumni de excelência que
trabalham em algumas das instituições e empresas mais prestigiadas do mundo.
 
A TAP Portugal recebeu-nos com uma intervenção do CEO, Luís Rodrigues, que entrou
na companhia em 2009 sem imaginar que isso viria a definir a sua carreira. A sua
mensagem foi simples: aproveitar oportunidades, mesmo quando o destino não é claro.
Houve algo de simbólico em visitar o hangar e, duas horas depois, embarcar num voo da
TAP para Frankfurt. Nessa noite, o jantar de boas-vindas trouxe-nos o verdadeiro
ambiente das finanças em Frankfurt. Jonas Knapp, do IFC World Bank Group, falou sobre
o trabalho da instituição em mercados emergentes e permaneceu muito além da sua
intervenção para conversar com os estudantes entusiasmados à mesa.
 
As sessões de networking ao pequeno-almoço com alumni do ISEG em Frankfurt deram-
nos uma perspetiva concreta de onde o nosso mestrado nos pode levar. Mais tarde,
nesse dia, no Banco Central Europeu, a dimensão das decisões tomadas na instituição
tornou-se palpável. Para um grupo de estudantes que ambiciona carreiras em gestão de
ativos, risco de crédito e mercados de capitais, compreender a política monetária não
pode ser apenas académico; tem de ser fundamental. O nosso presidente, João Duque,
acompanhou-nos em todas as visitas, tirando fotografias de grupo e partilhando a
experiência com os seus alunos.
 
Michael Kotzbauer, Vice-CEO do Commerzbank, deu-nos um dos conselhos mais
marcantes de toda a viagem: não tentar encaixar-nos num único objetivo de carreira
e manter sempre uma atitude diligente face às oportunidades. Referiu também que a
inteligência artificial irá transformar funções, em vez de simplesmente eliminá-las. Na
Bloomberg, Andrej Sokol mostrou-nos como a análise macroeconómica se transforma em
inteligência em tempo real que move os mercados. A Bolsa de Frankfurt completou esta
visão, explicando-nos como é composto o índice DAX e a infraestrutura que o suporta.
 
Na EIOPA, Santiago Escudero falou sobre a forma como a digitalização está a
transformar a supervisão dos seguros, lembrando-nos que as carreiras na área
regulatória evoluem tão rapidamente quanto o setor privado. Na Frankfurt School of
Finance and Management, Stephan Thouet, Diretor da prática de Assurance para o setor
financeiro da Deloitte, encerrou o programa com uma ideia clara: a regulação é hoje uma
preocupação estratégica para os bancos, e não apenas uma questão de conformidade.
 
Esta experiência revelou-se um momento marcante na vida de muitos colegas, que
expressaram a sua admiração pelo setor financeiro e se sentiram inspirados pela energia
intensa dos oradores. Estou convicto de que, daqui a alguns anos, muitos de nós nos
reencontraremos em Frankfurt, como Partners e executivos de topo, para recordar onde
tudo começou. A proposta de valor do ISEG é verdadeiramente única e estarei sempre
grato ao corpo docente e aos alumni que tornaram isto possível.

Alunos do Master’s in Finance vivem o coração financeiro da Europa em
visita a Frankfurt

Entre os dias 11 e 15 de março de 2026, os alunos do Master’s in Finance participaram
numa enriquecedora Field Trip a Frankfurt, um dos mais importantes centros financeiros
da Europa. A visita contou com a participação de 70 alunos, acompanhados por docentes,
proporcionando um contacto direto com instituições de referência no setor financeiro e
com antigos alunos do ISEG atualmente a trabalhar na área.

A viagem teve início em Lisboa, no dia 11 de março, com uma visita às instalações da
TAP Air Portugal, onde assistiram a intervenções sobre as áreas financeira e operacional
da companhia e visitaram o hangar, obtendo uma perspetiva prática do seu
funcionamento.

Já em Frankfurt, o programa incluiu visitas a instituições de relevo, entre as quais, o
Banco Central Europeu, o Commerzbank, a Bloomberg e a EIOPA. 
Tiveram ainda a oportunidade de visitar a Frankfurt School of Finance & Management,
onde participaram em palestras com intervenções de profissionais do setor e alumni,
reforçando a ligação entre academia e mercado de trabalho.

Durante a viagem existiram também diversos momentos de convívio, tais como um jantar
no restaurante típico Paulaner Wirtshaus am Dom, um passeio a Heidelberg, entre outras
visitas culturais, nomeadamente ao Money Museum, ao Städel Museum ou ao Jewish
Museum.

Esta field trip permitiu aos alunos conhecer de perto instituições de referência na área
financeira, bem como estabelecer contacto com profissionais e alumni, contribuindo de
forma decisiva para a preparação dos estudantes para os desafios do setor financeiro
global.
 

What's Up @ ISEG

Reportagem | ISEG Masters Sunset 2026

No passado dia 5 de março, o Salão Nobre do ISEG encheu-se de energia e boa
disposição com o ISEG Masters Sunset! Foi uma tarde perfeita para networking, ao som
do DJ e com os deliciosos ISEG cocktails à mistura.
 
Durante o evento, os participantes puderam esclarecer as suas dúvidas diretamente com
os Coordenadores de Mestrado, bem como com atuais e antigos alunos, numa
conversa descontraída e esclarecedora. 
 

 Foto-reportagem aqui
 
A 2.ª fase decorre até 31 de março de 2026 para todos os programas de Mestrado.
 

 Mais informações aqui

Reportagem | Celebração do Jubileu do Professor Vítor Gonçalves 

No passado dia 10 de março, realizou-se a Celebração do Jubileu do Professor
Doutor Vítor Gonçalves, em reconhecimento do seu percurso académico e institucional,
construído ao longo de quase cinco décadas. No percurso da sua carreira, desempenhou
funções de docente, Presidente do Departamento de Gestão, Presidente do ISEG, e
ainda, Vice-Reitor, Pró-Reitor, membro do Senado e do Conselho Geral da Universidade
de Lisboa, liderou centros de investigação e pós-graduações, orientou inúmeros
mestrandos e doutorandos, e participou em diversas administrações e órgãos de
supervisão.
 
A celebração contou com a presença de ex-alunos, colegas, amigos, familiares e
representantes da Universidade de Lisboa, seguida de um jantar no Salão Nobre do
ISEG.
 
A abertura da sessão esteve a cargo do Presidente do ISEG, Professor João Duque,
seguindo-se as intervenções do Presidente do Departamento de Gestão do ISEG,
Professor Eduardo Couto, e do Reitor da Universidade de Lisboa, Luís Ferreira.
 
No seu discurso, o Presidente do ISEG fez referência ao impacto do Professor Vítor
Gonçalves no ensino do Marketing e na criação da área científica Estratégia e Marketing
no ISEG, destacando ainda a sua liderança em vários órgãos da escola.
 
O Presidente do Departamento de Gestão destacou a vasta carreira do Professor Vítor
Gonçalves, marcada por décadas de serviço académico, institucional e empresarial, bem
como o seu contributo para a internacionalização, na captação de financiamento e
criação de doutoramentos, conferências e pós-graduações.
 
O Reitor da Universidade de Lisboa destacou o seu papel na formação de sucessivas
gerações de gestores, sublinhando o impacto duradouro que teve nos seus alunos,
muitos dos quais ocupam hoje posições de relevo em Portugal e no estrangeiro. 
 
Após as intervenções iniciais, teve lugar a palestra do Professor Vítor Gonçalves,
subordinada ao tema “Gestão e Estratégia em Tempos de Incerteza”.
 

 Foto-reportagem aqui

À Mesa com o futuro dos RH | Pequenos-Almoços para Grandes
Decisões

No dia 17 de março, realizou-se no ISEG mais uma sessão do ciclo “À Mesa com o
Futuro dos RH – Pequenos-Almoços para Grandes Decisões”, uma iniciativa
integrada no novo Mestrado Executivo em Transformação na Gestão de Recursos
Humanos.
 
Dedicada ao tema “Influência Pessoal para GRH”, a sessão contou com a participação
do Professor Paulo Lopes Henriques e de David Dias (Apresentador da Rádio e
Televisão de Portugal), que partilharam diferentes perspetivas sobre a influência na
gestão de pessoas.
 
O encontro revelou-se bastante proveitoso, promovendo a reflexão sobre desafios atuais
da área e fomentando o networking entre profissionais de Recursos Humanos.
 

 Foto-reportagem aqui
 
A próxima sessão terá lugar no dia 13 de maio, entre as 9h00 e as 11h00, dedicada ao
tema “Gestão de Talento”. Inscrições aqui
 

 As candidaturas ao Mestrado Executivo encontram-se abertas neste link

ISEG reforça parcerias globais na APAIE 2026 em Hong Kong

O ISEG esteve representado na Conferência APAIE 2026 (Asia-Pacific Association for
International Education), realizada em Hong Kong, de 23 a 27 de fevereiro. A
representação portuguesa foi dinamizada pela Agência Nacional Erasmus + Educação e
Formação/Study & Research in Portugal.
 
Durante este período, a delegação do ISEG — Sónia Domingues, Diretora de Serviços
para o Estudante, e Rita Jordão, Chefe da Divisão de Relações Internacionais —
realizou diversas reuniões com representantes de prestigiadas universidades de 13
países, reforçando parcerias existentes e explorando novas oportunidades de cooperação
académica.
 
O programa incluiu ainda uma visita ao Consulado de Portugal em Macau, a qual
constituiu uma oportunidade para promover o ISEG e a Universidade de Lisboa junto da
rede diplomática portuguesa na região, bem como para discutir possíveis vias de reforço
das relações académicas e institucionais.
 
Na sequência da conferência e dos contactos institucionais estabelecidos, encontram-se
atualmente em desenvolvimento vários projetos de colaboração.

Dias abertos para alunos do Ensino Secundário

Os Open Days 2026 do ISEG estão aí a chegar e o primeiro é já amanhã, 21 de março!
 
Os alunos do ensino secundário poderão explorar o campus, falar com alunos da escola,
esclarecer dúvidas sobre os cursos e sentir o ambiente universitário de uma das
instituições mais reconhecidas da Universidade de Lisboa.
 
Datas dos Open Days: 21 de março, 18 de abril, 16 de maio e 23 de maio.
 

 Mais informações e Inscrições aqui

Semana do Empreendorismo do ISEG decorre de 23 a 27 de março

A Semana do Empreendedorismo do ISEG decorre entre 23 e 27 de março e reúne um
conjunto de atividades dedicadas aos temas do empreendedorismo, inovação e
sustentabilidade.
 
A iniciativa promove o contacto entre estudantes, docentes e profissionais, criando um
espaço de partilha de conhecimento e de experiências com empreendedores, fundadores
de startups e especialistas do ecossistema empresarial. 
 

 Data: 23 a 27 de março, das 9h00 às 12h30
 Local: ISEG

 
 Mais informações e Inscrições aqui

Workshop Prático de Mindfulness e Qi Gong

Sábado, dia 21 de março, decorre o “Workshop Prático de Mindfulness e Qi Gong (ou
Chi Kung), entre as 9h30 e as 12h30.
 
Neste workshop, o Professor João Carvalho das Neves combina teoria e prática
de Mindfulness, com exercícios de gestão energética (chi-kung) com vista a melhorar a
sua condição de saúde e bem-estar, dando-lhe ferramentas para a sua vida diária,
havendo momentos específicos de interação para esclarecimento de questões e dúvidas.
 
Os participantes devem preferencialmente trazer um tapete de ioga.
 
Gratuito, mas com vagas limitadas.
 

 Data: 21 de março, entre as 9h30 e as 12h30
 Local: ISEG, Sala 202 (Edíficio Quelhas)

 
 Mais informações e Inscrições aqui

Ciclo de Seminários do Mestrado em Marketing

Nos próximos dias 23 e 25 de março, no âmbito do Ciclo de Seminários do Mestrado em
Marketing do ISEG, terão lugar duas sessões com profissionais de referência nas áreas
de sustentabilidade e da inteligência artificial aplicada ao marketing.
 
Embora estas sessões integrem o Ciclo de Seminários do Mestrado, são abertas ao
público em geral.
 

Sustentabilidade MEO: Da
Estratégia à Ação

O tema será apresentado por Catarina
Corte-Real, Diretora Corporativa de
Projetos, Auditoria e Sustentabilidade
da MEO.
 

 Data: 23 de março, das 18h30 às
19h45

 Local: ISEG, Auditório 5 (Quelhas)
 

 Mais informações e Inscrições aqui
 

Marketing in the Age of
Algoritms: How AI is Rewriting
the Rules of Engagement 

O tema será apresentado por Catarina
Silva Santos, Lead Solution Engineer
na Salesforce, especialista nas áreas
de Marketing e E-Commerce.
 

 Data: 25 de março, das 18h30 às
19h45

 Local: ISEG, Auditório 5 (Quelhas)
 

 Mais informações e Inscrições aqui

>> Ricardo Ferraz, sobre a guerra do Médio Oriente, declara que enquanto não existir
uma solução diplomática para pôr um fim a este novo conflito continuaremos a viver
tempos atribulados (RTP)
 
>> Ricardo Cabral considera que as decisões tomadas após a invasão da Ucrânia
agravaram a competitividade da economia europeia. (Observador)
 
>> Paulo Trigo Pereira afirma que ao “manter-se este caminho de não diálogo encetado
por Montenegro, fica o PS livre de votar contra o próximo OE. Se tal acontecer, o governo
torna-se refém do Chega”. (Observador)
 
>> Joana Santos Silva defende que há uma distinção clara entre conteúdo digital e
formação executiva. (Jornal de Negócios)
 
>> João Duque diz que Mário Centeno é "bem-vindo, porque fazia parte da casa". Sobre
eleições académicas, afirma que reitores sem cátedra podem correr risco de ficar "reféns"
dos cargos de topo. (ECO)
 
>> Ricardo Ferraz comenta sobre o aumento do preço dos combustíveis devido à guerra
do Médio Oriente (RTP)
 
>> João Tovar Jalles afirma que “Antes de discutir como distribuir riqueza, é preciso
compreender como ela é criada. E essa criação começa sempre no mesmo lugar: nas
empresas, no investimento e no risco.” (ECO)
 
>> Joana Santos Silva declara que "a burocracia não é, por si só, um problema." "O
problema começa quando os processos deixam de servir o negócio e passam a servir-se
a si próprios." (Jornal Económico)
 
>> João Duque e José Lopes Dias comentam a vitória dos estudantes do Master's in
Finance do ISEG na final nacional do CFA Institute Research Challenge, a mais
prestigiada competição universitária na área da análise financeira e avaliação de
empresas. (Jornal de Negócios)
 
>> Sandra Oliveira acredita que “a chegada da Inteligência Artificial (IA) tem vindo a
mudar a forma como se produz, reduzindo o tempo necessário para a mesma tarefa,
introduzindo mais qualidade, com maior precisão, mais “camadas” de análise e melhor
evidência.” (Executive Digest)
 
>> Sara Falcão Casaca comenta sobre as mulheres portuguesas trabalharem mais fora
de casa quando nascem os filhos (Público)
 
>> João Tovar Jalles defende que a rigidez da despesa pública, especialmente com
salários do setor público, dificulta o ajustamento orçamental e reduz a margem dos
governos para equilibrar as contas públicas. (VoxEU)
 
>> António Garcia Pereira sublinha que foi um dos 51 autores de queixas-crime contra
os cartazes de André Ventura, e que o Ministério Público invoca acórdãos do TEDH que
"nada têm a ver com o assunto em causa e portanto não são aplicáveis à situação (...)"
(Diário de Notícias)
 

ISEG Executive Education

Managing for the Future celebra conclusão de mais uma edição

Após uma jornada marcada por aprendizagem, reflexão e crescimento profissional,
reunimos os participantes da Turma 14 e Turma 15 da 14ª edição programa customizado
para a Caixa Geral de Depósitos - Managing for The Future, para celebrar o
encerramento desta edição.
 
A sessão final contou com uma cerimónia de entrega de diplomas, num
momento marcado pelo reconhecimento e pela partilha, refletindo o impacto positivo do
programa e o empenho de todos os envolvidos.
 
Parabéns a todos os participantes por esta conquista!

Teve início um novo programa customizado desenvolvido para o
Bankinter 

Esta iniciativa reúne profissionais comprometidos com o desenvolvimento de novas
competências, o aprofundamento de conhecimentos e o reforço das suas capacidades de
liderança, num contexto marcado pela constante transformação do setor financeiro.
 
Ao longo do programa, os participantes terão a oportunidade de partilhar experiências,
explorar novas perspetivas e consolidar ferramentas essenciais para enfrentar os
desafios do futuro com confiança e visão estratégica.
 
Agradecemos ao Bankinter a confiança no ISEG Executive Education para o
desenvolvimento desta jornada de aprendizagem e crescimento.

O que mudou na Sustentabilidade em 2026?

Decorreu o ciclo de Webinars "𝟑𝟎 𝐌𝐢𝐧𝐮𝐭𝐞𝐬 𝐒𝐮𝐬𝐭𝐚𝐢𝐧𝐚𝐛𝐢𝐥𝐢𝐭𝐲 𝐓𝐚𝐥𝐤𝐬"! Ao longo de três sessões,
especialistas da área abordaram temas como as novidades na regulamentação ESG, as
tendências no ESG Reporting e as melhores práticas na gestão de stakeholders.
 
Os webinars foram moderados pela Professora Carolina Afonso, Co-Coordenadora da
Pós-Graduação em Gestão da Sustentabilidade, promovendo um espaço de reflexão e
partilha sobre a evolução da sustentabilidade nas organizações.

Research no ISEG

European Journal of Management Studies

Já se encontra disponível a nova
edição do European Journal of
Management Studies, a publicação
académica na área de Gestão do
ISEG (Volume 31, Número 1).
 

 A publicação pode ser
consultada aqui

Seminários de Estudos de Desenvolvimento 2026 | Financing Firm
Growth: The Role of Capital Markets in Low- and Middle-Income
Countries

O CEsA – Centro de Estudos sobre África e Desenvolvimento/ISEG Research
promove mais uma sessão do ciclo Development Studies Seminars 2026, dedicada ao
tema “Financing Firm Growth: The Role of Capital Markets in Low- and Middle-
Income Countries”.
 
O seminário irá abordar o papel dos mercados de capitais no financiamento do
crescimento das empresas em países de rendimento baixo e médio, discutindo de que
forma o acesso a instrumentos financeiros pode apoiar o investimento, a expansão
empresarial e o desenvolvimento económico.
 
Entrada livre.
 

 Data: 25 de março, às 14h30
 Local: ISEG, Anfiteatro 3, Ed Quelhas, 4ºPiso 

 
 Mais informações aqui

 

Alumni in the Spotlight

Encontro de Antigos Alunos das Universidades Portuguesas em Paris

O Encontro Conjunto de Alumni em Paris terá lugar no dia 25 de março, às 19h00,
na Residência do Embaixador de Portugal em Paris.
 
Este encontro, promovido pela AICEP Paris, conta com o apoio do ISEG, Instituto
Superior Técnico, da NOVA SBE, da Católica Lisboa e do Conselho da Diáspora de
Portugal.
 
A iniciativa visa reunir antigos alunos de diferentes instituições, criando um espaço
privilegiado para o convívio, a partilha de experiências e o reforço de laços profissionais.
 
A participação é gratuita, mediante inscrição prévia AQUI.
 
Garante já o teu lugar. Não percas esta oportunidade de reencontro, inspiração e
celebração da rede de talentos portugueses. Esperamos por ti!
 

 Data: 25 de março, às 19h00
 Local: Residência do Embaixador de Portugal em Paris

 
 Mais informações e Inscrições aqui

35º aniversário da ISEG Alumni Económicas | Conferência e Jantar

No próximo dia 10 de abril, a ISEG Alumni Económicas celebra o seu 35º aniversário.
 
O programa inclui a Conferência “Para onde vão o Mundo, a Europa e Portugal?”, e
um jantar comemorativo dos 35 anos da ISEG Alumni Económicas. 
 
As inscrições encontram-se abertas até 31 março.
 

 Data: 10 de abril, das 18h00 às 23h00
 Local: ISEG

 
 Mais informações e Inscrições aqui

Universidade de Lisboa

Exposição | Designing Sustainable Futures

Como desenhamos um futuro melhor? A exposição "Designing Sustainable Futures"
convida famílias, estudantes e curiosos a descobrir como o design, a ciência e a natureza
se unem para responder aos desafios do nosso planeta. De 21 de março a 31 de julho
de 2026, o Pavilhão de Portugal acolhe uma exposição pensada para todas as
gerações.
 
 

 Data: 21 de março a 31 de julho
 Local: Pavilhão de Portugal

 
 Mais informações aqui

Conversas de Sofá | Burnout

A segunda Conversa de Sofá acontece dia 26 de março e contará com a Professora
Maria José Chambel, que irá informar e sensibilizar para as questões que levam ao
burnout, dando algumas ferramentas e estratégias para a sua prevenção, e com a
Cristina Fraga, da UMIND, que irá partilhar a sua experiência pessoal, a sua história de
vida e como chegou à empresa e app Mindout.
 

 Mais informações aqui
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